Mogudénosti unaprjedenja poslovanja obiteljskog
gospodarstva iskoristavanjem poljoprivrednih
ostataka

Cosié, Lucija

Master's thesis / Diplomski rad
2023

Degree Grantor / Ustanova koja je dodijelila akademski / strucni stupanj: University of
Zagreb, Faculty of Agriculture / SveuciliSte u Zagrebu, Agronomski fakultet

Permanent link / Trajna poveznica: https://urm.nsk.hr/urn:nbn:hr:204:670268

Rights / Prava: In copyright /Zasticeno autorskim pravom.

Download date / Datum preuzimanja: 2024-12-24

Repository / Repozitorij:

Repository Faculty of Agriculture University of

Zagreb

DIGITALNI AKADEMSKI ARHIVI I REPOZITORLIL

zir.nsk.hr


https://urn.nsk.hr/urn:nbn:hr:204:670268
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
http://rightsstatements.org/vocab/InC/1.0/
https://repozitorij.agr.unizg.hr
https://repozitorij.agr.unizg.hr
https://zir.nsk.hr/islandora/object/agr:2949
https://repozitorij.unizg.hr/islandora/object/agr:2949
https://dabar.srce.hr/islandora/object/agr:2949

SVEUCILISTE U ZAGREBU
AGRONOMSKI FAKULTET

Mogucnosti unaprjedenja poslovanja obiteljskog
gospodarstva
iskoristavanjem poljoprivrednih ostataka

DIPLOMSKI RAD

Lucija Cosié

Zagreb, Rujan, 2023.



SVEUCILISTE U ZAGREBU
AGRONOMSKI FAKULTET

Diplomski studij:

Agrobiznis i ruralni razvitak

Mogucnosti unaprjedenja poslovanja obiteljskog
gospodarstva
iskoristavanjem poljoprivrednih ostataka

DIPLOMSKI RAD

Lucija Cosi¢

Mentor:

lzv.prof.dr.sc. Branka Saki¢ Bobi¢

Zagreb, Rujan, 2023.



SVEUCILISTE U ZAGREBU
AGRONOMSKI FAKULTET

IZJAVA STUDENTA
O AKADEMSKOJ CESTITOSTI

Ja, Lucija Cosi¢, IMBAG 0178118982, roden/a 05.05.1999. u Zagrebu, izjavljujem da

sam samostalno izradila/izradio diplomski rad pod naslovom:

Mogucnosti unaprjedenja poslovanja obiteljskog gospodarstva

iskoristavanjem poljoprivrednih ostataka

Svojim potpisom jamcim:

— dasam jedina autorica/jedini autor ovoga diplomskog rada;

— da su svi koristeni izvori literature, kako objavljeni tako i neobjavljeni, adekvatno citirani
ili parafrazirani, te popisani u literaturi na kraju rada;

— daovaj diplomski rad ne sadrZi dijelove radova predanih na Agronomskom fakultetu ili
drugim ustanovama visokog obrazovanja radi zavrSetka sveuciliSnog ili stru¢nog studija;

— da je elektronicka verzija ovoga diplomskog rada identi¢na tiskanoj koju je odobrio
mentor;

— da sam upoznata/upoznat s odredbama Eti¢kog kodeksa Sveucili§ta u Zagrebu (Cl. 19).

U Zagrebu, dana

Potpis studenta / studentice



SVEUCILISTE U ZAGREBU
AGRONOMSKI FAKULTET

1ZVJESCE
O OCJENI | OBRANI DIPLOMSKOG RADA

Diplomski rad studenta/ice Lucija Cosi¢, IMBAG 0178118982, naslova

Mogucnosti unaprjedenja poslovanja obiteljskog gospodarstva

iskoriStavanjem poljoprivrednih ostataka

obranjen je i ocijenjen ocjenom , dana
Povjerenstvo: potpisi:
1. izv.prof.dr.sc. Branka Saki¢ Bobi¢ mentor
2. prof.dr.sc. Neven Voéa  ¢lan

3. izv.prof.dr.sc. Vesna OCi¢ ¢lan




Zahvala

Ovim putem zahvaljujem svima koji su bili uz mene prilikom pisanja ovog diplomskog
rada. Svojoj mentorici izv.prof.dr.sc. Branka Saki¢ Bobi¢ koja je s rado$¢u prihvatila mentorstvo
te pruzila veliku pomo¢ i poticaj u procesu izrade ovog diplomskog rada. Zahvalu upudéujem i
svojim bliznjima.



Sadrzaj

(U 1Yo o 1
BIOM@SA .. i e 2
2.1. Biomasa u drzavama Clanicama Europske unije...........ccccvvvvvivviiininnnnnn. 3
2.2. Biomasa u Republici Hrvatskoj ..........ccoooviiiiiiiiii e, 7
Mogucnosti iskoriStavanja biomase.......cc.covvvviieiiieiiiieeeee e, 9
3.1. Primjeri projekata sa ciljem iskoriStavanja biomase ..........cccccccooeeeeennnn. 10
Metode rada i prikupljanja podataka.........cccccoeeeiiiiiiiieiiiiiiee, 14
Primjer dobre prakse - EURO-TIM D.O.O. .....ccueeiiiiiiieeeeeeecee e, 16
5.1. Provedba IdeJe.......ccooiiiiieee e 19
5.2. Isplativost poslovanja i planovi za budu€nost.............ccccceeviiiiiiiiin, 20
T o] - 1V [Tt 24
ZAKIJUCAK. ..ueeeeeeeeeeeeeeccee et e e e e e e e e e e e e e e e e ra e e e e e eeeeraaaa 25
LIt U e e e 26

ZIVOTODIS . veeeeeeee et et et e et e e e e eee et eeeeeeee st eereeesesetesneeeaeste st eanesre st eareeerennean 29



Sazetak

Diplomskog rada studenta/ice Lucija €osi¢, naslova

Mogucnosti unaprjedenja poslovanja obiteljskog gospodarstva

iskoriStavanjem poljoprivrednih ostataka

Dostupnost energetskih sirovina u danasnje vrijeme postaje sve veci problem. Ratne i
politicke neprilike te ograni¢enost zaliha fosilnih goriva dodatno pridonose porastu cijena i
nedostupnosti fosilnih izvora energije. Dio rjeSenja javlja se u obliku obnovljivih izvora
energije, a u ovom diplomskom radu stavljen je naglasak na iskoriStavanje poljoprivredne
biomase. Jedan od nacina iskoristavanja poljoprivredne biomase je kao sirovine za stvaranje
energije. Na taj nacin osim stvaranja energije sprecava se nepotrebno gomilanje i zagadenje
okolisa neiskoristenim poljoprivrednim ostacima. Analizom primarnih i sekundarnih podataka
napravljen je pregled dosadasnjih projekata na temu iskoriStavanja biomase. Takoder
utvrdeno je kolike su potencijalne koli¢ine poljoprivredne biomase u odredenim drzavama te
koji su njihovi glavni izvori. Kao primjer dobre prakse koji pokazuje moguénost unapredenja
obiteljskog poljoprivrednog gospodarstva kroz iskoristenje poljoprivrednih ostataka uzeto je
gospodarstvo obitelji Grivicié. Obitelj Grivici¢ prelaskom s tradicionalne ratarske proizvodnje
na proizvodnju agropeleta, postaje poduzeé¢e EURO-TIM d.o.o. koje na inovativan i ekoloski
nacin nastoji iskoristiti poljoprivredne ostatke te tako sprijeCiti gomilanje neiskoristene
biomase na svojim poljima. Poslovanje poduzeéa EURO-TIM d.o.o. prikazano je pomocu
kalkulacije troskova, dok se napredak poslovanja nastalog uvodenjem novih praksi mjerio
pokazateljima uspjesnosti poslovanja (ekonomicnost i rentabilnost) koji ukazuju na pozitivne
ucinke uvodenja proizvodnje agropeleta kao nacina iskoriStavanja biomase u njihovo
poslovanje. Prema tome, moze se zakljuciti kako je primjena dobre prakse na nacin kao sto je
to prikazano primjerom, odli¢an primjer iskoriStavanja poljoprivrednih ostataka, spre€avanja
nagomilavanja organske tvari i oneciS¢enja okolisa, stvaranja dodatne dobiti za svoje
gospodarstvo te pozitivhog utjecaja na lokalnu zajednicu.

Kljucne rijeci: obnovljivi izvori energije, biomasa, agropeleti, ekonomicnost, rentabilnost



Summary

Of the master’s thesis — student Lucija Cosi¢, entitled

Possibilities of improving the business of the family farm

by utilizing agricultural residues

The availability of energy resources in today's world is becoming an increasingly
significant problem. Conflicts and political instability, as well as limited reserves of fossil fuels,
further contribute to rising prices and the inaccessibility of fossil energy sources. Part of the
solution comes in the form of renewable energy sources and this graduate thesis focuses on
the utilization of agricultural biomass. One way of the utilization of agricultural biomass is by
generating energy. This not only creates energy but also prevents unnecessary accumulation
and environmental pollution from unused agricultural residues. Through the analysis of
primary and secondary data this thesis provides an overview of previous projects related to
the agricultural biomass utilization. It also identifies the potential quantities of agricultural
biomass in specific countries and their primary sources. As an example of best practices that
shows the improvement of family farm through the utilization of agricultural residues, the
Grivi¢i¢ family farm is taken as a case study. The Grivi¢i¢ family, by transitioning from
traditional crop production to agro-pellet production, transforms it business in the form of
EURO-TIM Ltd., aims to utilize agricultural residues on innovative and environmentally friendly
ways and thereby prevent the accumulation of organic biomass in their fields. The business of
EURO-TIM d.o.0. is analyzed using cost calculations, while the business performance after the
introduction of new practices is measured by indicators (efficiency and profitability), showing
the positive effect of introduced changes. After all it could be concluded that the
implementation of best practices as demonstrated by the example in this thesis could be an
excellent example of how to utilize agricultural residues, prevent the accumulation of organic
matter, environmental pollution, generate additional profits for their farm, and have a positive
impact on the local community.

Keywords: renewable energy sources, biomass, agro-pellets, efficiency, profitability...



1. Uvod

Poljoprivreda, kao grana djelatnosti, proizvodac je razliCite vrste biomase (slama,
kukuruzovina, stabljike suncokreta, ostaci pri rezidbi vo¢njaka, vinove loze i maslina, kostice i
komina u preradi, stajski gnoj i ostaci iz stocarstva). Dio proizvedene biomase koristi se kao
sto¢na hrana ili kao sirovina u prehrambenoj industriji, ali poljoprivrednici se ¢esto susrecu s
problemom stvaranja poljoprivrednih ostataka koje ne znaju kako zbrinuti. Gomilanje
poljoprivrednih ostataka problem je za poljoprivredno gospodarstvo, no ako je rije¢ o ve¢im
gospodarstvima ta koli¢ina postaje veliki problem i za lokalnu zajednicu. Uzrok navedenog
problema je prvenstveno nedovoljna educiranost te manjak informacija o moguénostima
iskoriStavanja biomase i stvaranja dodatnih prihoda za gospodarstvo.

Problem vezan uz zbrinjavanje poljoprivrednih ostataka na razini Europske unije prepoznat je
kao moguénost unaprjedenja poslovanja i prilika za tranziciju prema modernom, resursno
ucinkovitom i konkurentnom gospodarstvu. Jedna od moguénosti unaprjedenja poslovanja
nasih poljoprivrednih gospodarstava je bolje iskoristavanje biomase, ali za taj korak potrebno
je povecati svijest poljoprivrednih proizvodaca o vaznosti kvalitetnog zbrinjavanja
poljoprivrednih ostataka te ekonomskom potencijalu biomase.

Upravo s tim ciljiem u ovom diplomskom radu je najprije definiran pojam biomase i opisani
izvori biomase, a zatim je utvrdena koli¢ina biomase na podrucju Republike Hrvatske, ali i
ostalim drzavama ¢lanicama Europske unije. Prikazane su neke od mogucnosti iskoriStavanja
biomase kroz primjere projekata koji su se uspjesno provodili te je na primjeru obiteljskog
gospodarstva prikazan ekonomski potencijal, ogranic¢enja i mogucnosti iskoriStavanja biomase
s pozitivnim utjecajem ne samo na odabrano gospodarstvo vec i na Siru lokalnu zajednicu.



2. Biomasa

Biomasa je obnovljivi izvor energije bioloskog porijekla, dobiven iz organskog
materijala kao $to su drvece, biljke te poljoprivredni i urbani otpad (NN 52/2021). Biomasa se
smatra jednim od najstarijih izvora energije koji je Covjek koristio te ga i dalje koristi.
Predstavlja skupni pojam za brojne proizvode biljnog i Zivotinjskog svijeta. Biomasa se koristi
kao obnovljivi izvor energije, a pretvorba biomase u energiju koristila se od samih pocetaka
Covjekova postojanja. Ljudi su smatrali biomasu jedinim izvorom energije, zbog cega je
potrosnja biomase bila iznimno velika, ali problem je bio nacin iskoriStavanja koji je bio vrlo
neucinkovit. Nepravilan nacin iskoristavanja energije iz biomase, prvenstveno Sumske
biomase, doveo je do prekomjernog kréenja Sumskih prostora (Labudovi¢, 2012).

Prema EU Direktivi 2009/28/EZ biomasa je definirana kao ,Biorazgradivi dijelovi proizvoda,
otpadaili ostataka iz poljoprivrede, Sumski otpad i otpad srodnih industrija ukljucujuci ostatke
iz ribarstva i akvakulture kao i biorazgradivi dijelovi industrijskog i gradskog otpada”. Vodeci
se prethodnom definicijom biomase, Glavas i Ivanovi¢ (2013.) rade opcenitu podjelu u tri
skupine:

e Sumska biomasa

e ostaciiz poljoprivrede

e organski dio industrijskog i komunalnog otpada
U prvu skupinu uz Sumsku biomasu ubrajaju se ostaci drvne industrije. Skupina Sumska
biomasa sastoji se od ogrjevnog drva, drvne sjecke, granja, otpada iz drvne industrije i dr. O
dugoj povijesti upotrebe ove vrste biomase svjedodi prvi nacin koriStenja biomase za stvaranje
topline i svjetlosti). O potencijalu ove skupine biomase najbolje govore podaci FAO-a
(Organizacija za hranu i poljoprivredu Ujedinjenih naroda, eng. Food and Agriculture
Organization), prema kojima je ukupna proizvodnja drva i proizvoda od drva u svijetu bila oko
1,85 milijardi tona u 2019. godini.
U drugoj su skupini ostaci iz poljoprivrede koji nastaju iz razli¢itih poljoprivrednih proizvodnija,
od ratarske, stocarske, vocarske i vinogradarske proizvodnje do sektora ribarstva.
Poljoprivredna biomasa ima razli¢ita svojstva koja otvaraju i razliéite moguénosti
iskoriStavanja. Poljoprivredna biomasa moze biti namjerno uzgojena (energetske kulture) ili
moze nastati kao nusproizvod ili ostatak iz primarne poljoprivredne proizvodnje
(kukuruzovina, oklasak, slama, stabljike, ljuske, granje)(EU Direktiva 2009/28/EZ). O
potencijalu ove skupine biomase najbolje govori podatak o koli¢ini poljoprivrednih ostataka u
svijetu koji se krec¢e od 3,8 milijardi tona na vise (EUROSTAT,2021). U ukupnu svjetsku
proizvodnju poljoprivrednih ostataka ukljuéene su razli¢ite poljoprivredne kulture, ali postoji
mogucnost da su neke i izostavljene te se procjenjuje kako je stvarna koli¢ina veéa.
Poljoprivredni ostaci takoder se mogu podijeliti u niZe kategorije, ovisno o vrsti usjeva i dijelu
biljke koji se koristi (Direktiva 2009/28/EZ):

e stabljike i drugi tvrdi biljni dijelovi (kukuruzne stabljike, slama, trska, itd.)

e listovi i mekani dijelovi biljke (sijeno, usitnjena krmna trava, kukuruzna zelena masa,

itd.)



e korijenje i drugi podzemni dijelovi biljke (ostaci mrkve, repe, krumpira, itd.)
e vocéni i povrtni ostaci nakon prerade voda i povréa (kostice, ljuske, oljustene stabljike,
itd.)
Trecu skupinu €ini biomasa iz trgovine te industrijskog i gradskog otpada koja obuhvaéa
organski dio trgovackog, industrijskog i kuéanskog otpada te biomasu iz parkova i vrtova s
urbanih povrsina.

Materijal Jioenergije stocna hrana i stelja Ribarstvo

Druga
biomasa

PotroSeno 1,2 milijardi tona

Ostali
izvori

Industrijski
otpad

Proizvedeno 1 milijarda tona

Neto uvoz

Ribarstvo

<1%

Slika 2.1. Tijek biomase u EU-27
Izvor: JRC 2022.

Slika 2.1. prikazuje opceniti tijek biomase u EU-27 i prati biomasu od primarne proizvodnje do
njene upotrebe za stvaranje korisnog proizvoda. Od faze proizvodnje (zeleno) do upotrebe i
koriStenje biomase (tamno crveno) jasno su prikazani postotni udjeli izvora proizvodnje te
krajnje upotrebe biomase. Najveci izvor biomase je poljoprivreda (68%), zatim slijedi
Sumarstvo (27%) te ribarstvo kao najmanji izvor biomase (<1%). Prema prikazu u crvenoj boji
najveca koli¢ina biomase se trosi u svrhu ishrane Zivotinja i stelje (40%), zatim proizvodnja
razlic¢itih proizvoda i materijala (28%), proizvodnja bioenergije (22%), a najmanji dio se
upotrebljava u prehrambenoj industriji (10%).

2.1. Biomasa u drzavama clanicama Europske unije

Europska unija jo§ od 1992. godine donosi popis od 5 prioriteta, koji se na bazi
petogodisnjeg razdoblja mijenjaju ovisno o trenutnoj situaciji i trenutnim potrebama drzava
¢lanica Europske unije. U prioritetima za razdoblje 2019.-2024. godine, izmedu ostalih stoji i
prioritet vezan za klimatske promjene i odrzivu buduénost, a koji je naveden u viSe izvora:
Europski zeleni plan, Europa spremna za digitalno doba, Gospodarstvo u interesu gradana,
SnaZnija Europa u svijetu, Promicanje europskog nacina Zivota, Novi poticaj europskoj
demokraciji. Europskoj uniji je u cilju smanjenje emisije staklenickih plinova za najmanje 55%



do 2030. godine u usporedbi s razinama iz 1990. godine. Ova inicijativa Europske unije
usmjerena je na poticanje odrZivog razvoja, smanjenje oneciS¢enja i zastitu okoliSa. Bivsi
predsjednik Europske komisije (Jean-Claude Juncker) izjavio je spremnost da Europska unija
postane vodedi svjetski proizvodac obnovljive energije. Kako bi se zadani cilj ostvario velika se
paZnja stavlja na proizvodnju i upotrebu bioenergije. Jacanjem proizvodnje bioenergije te
poticanjem Sire javnosti na njenu upotrebu prioriteti Europske unije vezani za energetsku
sigurnost, pristupacnost i odrzivost bili bi ostvareni (Europska komisija, 2018.).

H Biljna proizvodnja M Livade, pasnjaci & Uvoz M Ostaci

Graf 2.1.2. Izvori poljoprivredne biomase, EU-27, 2019
Izvor: JRC 2022 (na temelju podataka iz JRC EU Biomass Flows).

Procjena godisnje proizvodnje biomase u Europskoj uniji bila je oko 952,51 milijuna tona
(Eurostat,2020). Od ukupne koli¢ine biomase oko 74% nastaje iz poljoprivrede, dok se 26%
proizvede iz Sumske biomase te u obliku energetskih usjeva. Znacajan dio ukupne vrijednosti
biomase dolazi iz sektora poljoprivrede, $to ukazuje na ¢injenicu kako poljoprivreda osim svoje
primarne djelatnosti (proizvodnje hrane za ljude i Zivotinje), posjeduje Siroki spektar
mogucnosti za stvaranje dodane vrijednosti iskoriStavanjem nusproizvoda i otpada koje treba
iskoristiti na najbolji moguci nacin. Podaci prikazani na grafu 2.1.2. jasno pokazuju kako veéina
poljoprivredne biomase (67%) nastaje kao nusproizvod biljne proizvodnje. Usko povezano uz
bilinu proizvodnju je sektor stocarstva za koji je potrebna biljna proizvodnja u ishrani stoke i
travnata povrSina u svrhu ispaSe zZivotinja, ali livade i pasnjaci ¢ine svega 13% u ukupnim
koli¢inama biomase na podrucju Europske unije za 2019. godinu. Uvoz poljoprivredne biomase
u EU-27 ini svega 5% ukupne koli¢ine za 2019. godinu. Preostalih 15% otpada na ostale izvore
biomase kao $to su ljuske, kostice, itd. (JRC,2022.)
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Graf 2.1.3. Kretanje ukupne proizvodnje poljoprivredne biomase 2008.-2018.
Izvor: JRC 2022 (na temelju podataka iz JRC EU Biomass Flows).

Graf 2.1.3 prikazuje ukupnu opskrbu poljoprivrednom biomasom (ukljucujuéi proizvodnju
usjeva i ostataka, ispasu biomasom i uvoz) za razdoblje 2008.-2018. godine. Podaci prikazani
u grafu 2.1.3. ujedno su i posljednji podaci vezani za kretanje ukupne poljoprivredne biomase
objavljeni u JRC 2022. Nakon ekonomske krize 2008. godine, zabiljezeno je povedanje
proizvodnje biomase iz sektora poljoprivrede u EU-27 za vise od 12% tijekom razdoblja 2010.-
2018. godine. Navedeno povecanje rezultat je povecanja proizvodnje usjeva za 14,5%,
ponajvise Zitarica (JRC,2022.).
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Graf 2.1.4. Opskrba biomase iz poljoprivrede EU-27 (tdm)
Izvor: JRC 2022 (na temelju podataka iz JRC EU Biomass Flows).



Graf 2.1.4. prikazuje ukupnu opskrbu poljopriviednom biomasom u 2018. godini za drzave
¢lanice Europske unije, izraZeno u tonama suhe tvari (tdm). Prema podacima iz grafa, isti¢u se
Francuska i Njemacka koje imaju najvecu proizvodnju poljoprivredne biomase, dok su Italija i
Njemacka najveci neto uvoznici poljoprivredne biomase. Slijedi ih Nizozemska, koja kao i
Belgija i Portugal, uvozi vecinu svoje poljoprivredne biomase (JRC, 2022).

B Prehrambene svrhe, stocna hrana i stelja M Proizvodnja materijala ™ Proizvodnja energije

Graf 2.1.5. Upotreba biomase EU-27,2022.
Izvor: JRC 2022 (na temelju podataka iz JRC EU Biomass Flows).

Zajednicki istrazivacki centar (JRC, 2022) medu ostalim podacima o tokovima biomase iznosi
podatke vezane za raspodjelu biomase prema svrsi upotrebe (Graf 2.1.5.). Prema namjeni,
biomasa je podijeljena u tri skupine:

1) prehrambene svrhe, sto¢na hrana i stelja,

2) proizvodnja materijala

3) proizvodnja energije.

Na razini EU-27 za 2022. godinu najveci udio (51%) se odnosi na biomasu koja se trosi u
prehrambene svrhe, sto¢nu hranu i stelju. Ostatak biomase od 49% rasporeden je u svrhu
proizvodnje energije (22%) te razlicitih materijala (27%) (JRC,2022).



2.2. Biomasa u Republici Hrvatskoj

Republika Hrvatska je drzava u kojoj postoji znadajan potencijal za proizvodnju
biomase. Tome u prilog ide Cinjenica kako Republika Hrvatska posjeduje velika prirodna
bogatstva biljnog svijeta te jednu od glavnih sektorskih grana gospodarstva Cini poljoprivreda.
Poljoprivreda je vrlo sloZen, osjetljiv no vrlo bitan sektor gospodarstva neke drzave. Prema
Godisnjem izvjeSc¢u o stanju poljoprivrede u 2021. godini (Ministarstvo gospodarstva, 2021),
primarne djelatnosti poljoprivrede, Sumarstva i ribarstva cine 3,5% BDP-a hrvatskog
gospodarstva s iznosom od 12,7 milijardi kuna, $to je realni rast od 8,2% u odnosu na 2020.
godinu. Uzmemo li u obzir poljoprivredu kao sektorsku granu djelatnosti, ona je i veliki
potroSac energije. Kao potrosac energije, poljoprivreda spada u skupinu opcih potrosaca
energije zajedno s usluznim sektorima, ku¢anstvima te gradevinarstvom. Tijekom razdoblja od
2016. do 2021. godine zabiljeZzen je trend poveéanja potrosnje energije opcih potrosaca
energije s prosje¢nom godiSnjom stopom od 0,8% (Ministarstvo gospodarstva, 2021.). Uz
odgovaraju¢a znanja, primjenu dobrih praksi gospodarenja poljoprivrednim ostacima,
odnosno poljoprivrednom biomasom, odredena kolicina izgubljene energije mogla bi se vratiti
te koristiti, ne samo u poljoprivrednom sektoru vec i kao izvor energije i za druge sektore.
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Graf 2.2.1. Proizvodnja elektriéne energije iz obnovljivih izvora energije u Hrvatskoj za
razdoblje 2010. - 2021. godine
Izvor: Energija u Hrvatskoj,2021.

U 2021. godini proizvedeno je oko 3 500 GWh elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora te je ta
proizvodnja Cinila 23,1% ukupne proizvodnje elektricne energije u Republici Hrvatskoj, uz
izuzetak velikih hidroelektrana (Energija u Hrvatskoj, 2021). Iz biomase je proizvedeno 8,85%
elektri¢ne energije, to€nije 659,6 GWh. Na grafu 2.2.1. prikazan je tijek kretanja proizvodnje
elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora u Republici Hrvatskoj za razdoblje 2010.-2021. koji
pokazuje poveéanje proizvodnje elektriéne energije iz godine u godinu. Porast je vidljiv ne
samo u ukupnoj proizvodniji ve¢ i za svaku kategoriju zasebno (biomasa, vjetar, sunce,...).



Prema podacima iz zajednickog europskog istraZivackog centra ukupna proizvodnja biomase
u Republici Hrvatskoj bila je 8,32 milijuna tona 2017. godine. Od ukupno proizvedene kolic¢ine
5,54 milijuna tona proizvedeno je iz sektora poljoprivrede, dok je ostatak od 2,79 milijuna tona
nastao iz sektora Sumarstva (JRC,2022.).
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Slika 2.2.1. Izgradene elektrane na obnovljive izvore energije u RH
Izvor: Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta, 2019.

Prema statistickim podacima Ministarstva gospodarstva, poduzetnistva i obrta (2019), u
Hrvatskoj je 2019. godine proizvedeno 13.136 GWh (gigavatsat) elektricne energije iz
obnovljivih izvora energije, od ¢ega €ak 52,3% iz biomase. Na slici 2.2.1. prikazana je karta
Republike Hrvatske te trenutno izgradene elektrane na obnovljive izvore energije. Bez obzira
na postojanje velikog potencijala za proizvodnju energije iz biomase u Hrvatskoj se nalazi
svega nekoliko elektrana koje koriste biomasu kao izvor energije. Najveca zastupljenost takvih
elektrana je na podrucju Slavonije, a neke od tih elektrana su:

e Strizivojna koja je jedna od najveéih elektrana na biomasu u drzavi. Kao gorivo koristi
drvenu biomasu te ima instaliranu snagu od 5 MW (megavat).

e Orahovica u Viroviticko-podravskoj Zupaniji koristi poljoprivredne ostatke, poput
Zetvenih ostataka i stajskog gnoja, kao gorivo za proizvodnju elektricne energije. Ima
instaliranu snagu od 3,8 MW (megavat).

e Osijek koristi biomasu, ukljucujuci pelete i drveni otpad, kao gorivo. Ima instaliranu
snagu od 5 MW (megavat) i proizvodi elektricnu energiju za osjecko podrucje.

Izvan podrucja Slavonije poznata je elektrana u Crikvenici koja takoder koristi drvnu biomasu
kao gorivo, a proizvedena energija se koristi za lokalne potrebe. Pregledom elektrana na
podru¢ju Republike Hrvatske moze se zakljuditi kako su sve elektrane malih kapaciteta,
ograni¢ene na drvnu biomasu te manju koli¢inu proizvedene energije potrebne za
zadovoljavanje vlastitih i lokalnih potreba.



3. Mogucnosti iskoriStavanja biomase

Poljoprivreda je glavni izvor biomase u vecini drzava Europske unije. Vecina nastale

poljoprivredne biomase koristi se u prehrambenim industrijama za proizvodnju hrane te u
stoCarstvu za proizvodnju stoéne hrane i stelje. Osim upotrebe za prehrambene svrhe dio
poljoprivredne biomase koristi se kao sirovina u razli¢itim industrijama za proizvodnju
materijala i kao energetska sirovina.
Na razini Europske unije vecina proizvedene biomase koristi se za proizvodnju hrane i sto¢ne
hrane. Takav nacin iskoriStavanja biomase smatra se osnovnom ulogom poljoprivredne
biomase. Ukupna proizvodnja na razini Europske unije za 2019. godinu je bila oko 744 milijuna
tona suhe tvari, od ¢ega 68% dolazi iz biljnih kultura ratarskog uzgoja (JRC,2022.).

W Zitarice M Uljarice M Ostalo

Graf 3.1. proizvodnja poljoprivredne biomase, EU-27, 2019
Izvor: JRC 2022 (na temelju podataka iz JRC EU Biomass Flows).

Od ukupne koli¢ine proizvedene poljoprivredne biomase kao Sto je prikazano na grafu 3.1. u
svrhu proizvodnje hrane i sto¢ne hrane proizvedene su veéim dijelom Zitarice (73%), a ostatak
proizvedene koli¢ine odnosi se na uljarice, Secerne i Skrobne kulture te ostalo.

IskoriStavanje biomase u proizvodnji energije prate brojne prednosti i poneki nedostaci u
samom procesu uzgoja. Proizvodnja energije iz biomase smatra se visoko odrzivim nacinom
stvaranja energije. Biomasa je sirovina Cijom preradom nastaju goriva niskih ugljicnih
vrijednosti. Energetske potrebe brzorastuéeg stanovnistva brzo i nepovratno iscrpljuju izvore
fosilnih goriva, a rjeSenje dolazi iz jednog od mogucih postupaka iskoristavanja biomase,
proizvodnje energije iz biomase. Proizvodnja energije iz fosilnih goriva uvelike se razlikuje od
proizvodnje energije iz biomase. Gorenjem fosilnih goriva oslobada se CO; u atmosferu koji ¢e
se vrlo tesko i sporo vratiti ponovno u zemlju. Nasuprot tome, spaljivanjem biomase, CO; koji
se ispusta u atmosferu se brzo vraéa odnosno apsorbira ponovno u biljke. KoriStenje biomase
u svrhu stvaranja energije znaci kako CO;, koji se uzima iz zraka za vrijeme rasta biljaka, biva
procesom izgaranja biomase ponovno ispusten u atmosferu (odnosno biva ponovno na
raspolaganju biljkama prilikom njihovog rasta). Takav nacin djelovanja se smatra odrzivim te
uglji¢éno neutralnim te se postize kruzno kretanje CO; uz znadajno manja zadrZzavanja istog u
atmosferi u usporedbi sa zadrZzavanjem CO; nakon izgaranja fosilnih goriva (Morris, 2008.). Jo$
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jedna od prednosti ovakvog nacina iskoriStavanja biomase je Cinjenica kako se za proizvodnju
energije mogu koristiti i ostaci s polja nakon uzgoja glavne poljoprivredne kulture Ciji je uzgoj
namijenjen prvenstveno proizvodnji hrane. Tako se sprecava nakupljanje organske tvari na
gospodarstvima. Nedostaci iskoriStavanja biomase se pojavljuju kod uzgoja biomase, odnosno
odredenih vrsta brzorastucih biljaka. Uzgoj brzorastucih kultura zahtijeva vece zemljisne
parcele sto moZe imati negativan utjecaj na Citav ekosustav i bioraznolikost. Poljoprivredna
zemljiSta su u tom slucaju ugrozena jer bi moglo do¢i do smanjenja poljoprivrednih parcela za
proizvodnju hrane. UgroZenost proizvodnje hrane ne bi se dovodila u pitanje kada bi se uzgoj
brzorastudih kultura odvijao pod stru¢nim nadzorom, kao Sto stoji u preporukama za uzgoj
brzorastuéih kultura (... mogu se uzgajati i na nepovoljnim poljoprivrednim tlima). Osim
brojnih gospodarskih i energetskih aspekata koje treba uzeti u obzir, kod uzgoja energetskih
nasada treba uzeti u obzir utjecaj na okolis jer energetski nasadi se mogu odraziti na kvalitetu
vode i tla, staniSta Zivotinja i biljaka koje se nalaze primarno na tom podrucju te narusavanje
njihove bioraznolikosti. Osim poljoprivrede, naglim porastom uzgoja energetskih kultura
moglo bi se djelovati i na Sumarstvo kroz poveéano kréenje Suma radi stvaranja novih
pogodnih parcela (Kurevija, 2007.)

Najjednostavnija proizvodnja energije iz biomase je prerada biomase u krutom agregatnom
stanju. Veéina procesa u sklopu proizvodnje ovakvog oblika biogoriva odnosi se na mehanicko
usitnjavanje pod odredenim uvjetima temperature, tlaka i vlage. Mehanickim usitnjavanjem
biomase stvaraju se sitniji segmenti u kojima se razbijaju vlakna te oslobadaju tvari potrebne
za stvaranje energije (Sljivac, 2008).

Najpoznatiji oblici biogoriva u ovom agregatnom stanju su pelete. Pelete moZzemo podijeliti
na dvije skupine ovisno o sirovini koja se koristi za proizvodnju istih, pa tako imamo drvene
pelete i agropelete. Razlika izmedu drvenih peleta i agropeleta je poéetna sirovina koja se
koristi. Naime u svrhu izrade drvenih peleta koriste se pretezito drvenaste kulture dok se za
agropelete koriste biljne kulture meksih struktura i uglavnom je rije¢ o ostacima kultura s
poljoprivrednih zemljista. Osim glavne razlike izmedu strukture sirovine za proizvodniju,
razlikuje se i mehanizacija za preradu, potrebni uvjeti te struktura finalnog proizvoda (Zaman,
2013).

3.1. Primjeri projekata sa ciljem iskoristavanja biomase

Sirok je spektar moguénosti iskori$tavanja biomase, a mnogobrojni su projekti pokrenuti
upravo s ciliem educiranja javnosti o moguénostima iskoriStavanja biomase te ostvarenju
dodatne koristi. U nastavku su navedeni neki od uspjeSnih do sada provedenih projekata. Svaki
od projekata uz naziv i opis cilja projekta sadrzava navedeno razdoblje trajanja projekta te
potrebna financijska sredstva, kao i njihove izvore.

Moguénosti iskoriStavanja biomase, biomasa kao samostalan pojam te njena energetska
vrijednost u svijetu su kao predmet istraZivanja poznati joS od pojave prvog projekta na tu
temu, arije¢ je o jednom od ranih projekata vezanih za iskoriStavanje biomase iz 1978. godine
naziva "Energija iz biomase". Veéa paZnja javnosti u Europskoj uniji na temu iskoristavanja
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biomase pojavljuje se pocetkom ovog tisuéljeca. Pozornost se pocela stavljati na tu temu radi
oskudnih izvora fosilnih goriva, Stetnijeg utjecaja na okolis te visokih cijena energenata
(AEBIOM, 2015). Uzevsi sve to u obzir prilikom pregleda literature i potrage za sekundarnim
podacima naglasak je stavljen na projekte koji se bave moguénostima iskoriStavanja biomase
te kroz kratki kronoloski pregled prolazi se kroz glavne smjernice, ideje i ciljeve istih.
Jedan od prvih, najranijih projekata na temu iskoristavanje biomase, kako je ve¢ spomenuto,
projekt je iz 1978. godine koji je bio dio programa "Bioenergetski sustavi za sjeverno-sredisnju
regiju" koji se provodio kao poljoprivredna eksperimentalna stanica Sveucilista u Wisconsinu.
U cilju ovog projekta bilo je istraziti te pokusati razviti znanja, metode i tehnologiju za
proizvodnju energije iz biomase. U projektu je stavljen naglasak na moguénosti iskoriStavanja
biomase kao Sto je drveni otpad, poljoprivredni ostaci i stajski gnoj. U samom projektu su
navedene neke od mogucnosti prerada biomase u energiju, kao $to su termicka konverzija te
biokemijska pretvorba. Takoder su razvijeni i testirani novi sustavi za prikupljanje, preradu i
distribuciju biomase. Ovaj projekt je bitan u pogledu razumijevanja biomase kao mogudeg
izvora energije. Njegovi rezultati pridonijeli su daljnjem razvoju znanja, metoda i tehnologije
vezane za iskoriStavanje biomase na SveucdiliStu u Wisconsinu. Projekt je stvorio dobru podlogu
za daljnja istraZivanja na ovu temu.
Kao sto je veé navedeno, na podrucju Europske unije projekti vezani za iskoriStavanje biomase
pojavljuju se tek 2010. godine u obliku akcijskog plana koji biva dijelom Strategije Europske
unije za obnovljive izvore energije (2009/28/EZ). Cilj strategije koja se provodila pod naslovom
»Analize i podloge za izradu energetske strategije Republike Hrvatske” je bila iskljucivo
promoviranje upotrebe biomase u energetske svrhe (Europska komisija; 2010.).
Idudi projekt na podrucju Europske unije je projekt naziva “Bioenergy4Business” pokrenut
2015. godine i koji je usmjeren na poticanje korisStenja biomase u industrijskom sektoru. Tako
se pokusala pruZiti podrska i dati dodatni poticaj tvrtkama i organizacijama kako bi prepoznali
mogucnosti biomase kao izvora energije te je poceli koristiti unutar svojih postrojenja
(Bioenergy4Business,2015). Te godine je bilo dosta projekata koji su poticali povezivanje
biomase s industrijama, poduze¢ima te drugim poslovnim oblicima unutar cijih bi se
postrojenja bioenergija mogla primijeniti za normalan te odrZivi nacin djelovanja.
Kao primjer uspjesnih i poticajnih projekata u posljednjem desetlje¢u prikazana su sljedeéa
Cetiri projekta koji su se provodili na podrucju Europske unije i svijeta, a oni su:

e Agrocycle

e CELEBio
e Projekt uP_running
e S2Biom

Agrocycle je trogodisnji Horizon 2020 projekt (u prijevodu Agrociklus) kojega je pokrenuo
europski povjerenik za poljoprivredu Phil Hogan u lipnju 2016. u Dublinu. Projekt ukljucuje vise
od 60 istrazivaca iz 26 instituta diljem Europe i Kine. Glavni cilj projekta je bio postiéi povecéanje
od 10% u recikliranju i vrednovanju poljoprivrednog otpada do 2020. godine (NNFCC Projekt
Agrocycle, 2016.).
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() AGROCYCLE

Slika 3.1.1. Slikovni prikaz projekta Agrocyle
Izvor: https://www.nnfcc.co.uk/project-agrocycle

CELEBio je projekt punog naziva Srednjoeuropski lideri u bioekonomiji (eng. Central Europe
Leaders in Bioeconomy). Projekt je pokrenut kako bi se olaksalo stvaranje i Sirenje industrijskih
bioekonomija u $est zemalja srednje, isto¢ne i jugoistoéne Europe (Bugarska, Hrvatska, Ceska,
Madarska, Slovacka, Slovenija). Glavni cilj projekta je bio uravnoteziti bioekonomiju na
prostoru citave Europe, odnosno omoguditi prijenos znanja, tehnika i nacdina pokretanja
bioekonomije na regionalnoj i lokalnoj razini. Kroz razradu akcijskog plana jacanja
bioekonomije odrZavaju se mnogobrojne radionice i dogadaji na kojima mogu sudjelovati svi
zainteresirani dionici te na taj nacin obogatiti svoje znanje vezano za bioekonomiju (CELEBio
Projekt, 2020.).

Slika 3.1.2. Slikovni prikaz projekta CELEBio
lzvor: https://celebio.eu/

uP_running je projekt pokrenut s ciljem utvrdivanja koli¢ine biomase nastale nakon rezidbe
vocaka, maslina i vinove loze. Uvidom u koli¢inu neiskoriStene biomase otvara se prostor za
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osmisljavanje mogudih nacina odrZivog koriStenja drvne biomase. Veéina promatrane biomase
dolazi iz poljoprivrednih rezidbenih ostataka i uklonjenih nasada (Circulareconomy, 2020.).

Slika 3.1.3. Slikovni prikaz projekta uP_running
lzvor: https://circulareconomy.europa.eu

S2Biom je projekt u okviru kojeg su napravljene procjene raspoloZivih koli¢ina biomase za
neprehrambene svrhe, prikazane na razini tehnickog, baznog i potencijala koriStenja. Projekt
je podrzao odrzZivu isporuku sirovina neprehrambene biomase na lokalnoj i regionalnoj razini
kroz razvoj uskladenih skupova podataka (jugoisto¢ni dio Europe). Projekt je poboljsao
znanstvene dokaze o dostupnosti, isplativosti, tehnologijama i okvirnim uvjetima za
neprehrambenu biomasu (lignocelulozna biomasa) do 2030. godine (S2Biom, 2017.).

Vazino je napomenuti da je tema iskoriStavanja biomase kao izvora energije, iako veé davnih
godina pokrenuta, tek unazad nekoliko godina dobila ve¢i zamah. Tako da se svakodnevno
pojavljuju novi projekti, istrazivanja i proucavanja na ovu temu.
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4. Metode rada i prikupljanja podataka

U radu se koriste primarni i sekundarni izvori podataka. Od sekundarnih podataka
koriStena je strucna literatura i rezultati prikupljeni iz prijasnjih istraZivanja, posebno za
definiranje mogucnosti iskoristavanja biomase. PretraZivanje sekundarnih izvora podataka
temeljilo se na pretrazZivanju baza statistickih podataka kao Sto su: EUROSTAT, FAOSTAT,
Drzavni zavod za statistiku (DZS). Neke od stranica koje su korisStene za pronalazak stru¢ne
literature su: Hrvatska znanstvena i sveucilina bibliografija (HRCAK), Google Scholar, portal
znanstvenih ¢asopisa Republike Hrvatske i dr. Primarni podaci su prikupljeni kroz intervjuiranje
vlasnika odabranog poljoprivrednog poduzeca. U radu se koristila metoda kalkulacije troskova
proizvodnje koja je omogudila razumijevanje strukture troSkova proizvodnje. a za mjerenje
unaprjedenja poslovanja poduzeéa koristeni su pokazatelji uspjesnosti poslovanja (nakon
primjene predloZenih moguénosti iskoriStavanja poljoprivredne biomase).

Za potrebe procjene koli¢ine Zetvenih ostataka koristila se formula za izracun Zetvenih
ostataka. Za izracun ukupnih Zetvenih ostataka na odredenim parcela bio je potreban podatak
o Zetvenom indeksu. Za izracun Zetvenog indeksa potrebni su podaci o poljoprivrednom
prinosu te podaci o ukupnoj bioloskoj masi. Ta dva podatka stave se u odnos te se dobiveni
broj pomnozi sa sto kako bi se dobila postotna vrijednost. (Vukadinovi¢, 2014)

_ Poljoprivredni prinos * 100

Ukupna bioloSka masa

Zetveni ostatak predstavlja sve ono $to ostaje nakon vriidbe odredene kulture. Za izracun
Zetvenog ostatka potrebno je poznavanje Zetvenog indeksa za odredenu sortu poljoprivredne
kulture te podatak o poljoprivrednom prinosu. (Vukadinovi¢, 2014)

Z0 = ZI * Poljoprivredni prinos

Kalkulacija troskova je racunski postupak kojim se obracunavaju troskovi u poslovanju te na
taj nacin omoguduje izraCunavanje cijena (nabavne, prodajne i cijene kostanja). Pomocu
kalkulacije troSkova moguce je prikazati strukturu troskova te se na temelju kalkulacije mogu
kontrolirati troskovi (utvrdivanje povezanosti troskova i uc¢inaka, ocjena pravilnosti rasporeda
troskova) i ekonomika poslovanja (pokriva li cijena troskove), te donose poslovne odluke (Par
i Saki¢ Bobi¢, 2016).

Poslovni rezultat poduzeca iskazuje se razlikom ukupnih prihoda i ukupnih rashoda

obracunatih za odredeno kalendarsko razdoblje. Ukupni prihod (u ovom slucaju rijec je o

izracunu ukupnog prihoda od prodaje) potrebni su podaci o prodanoj koliini te cijena po kg.
UP = Kolicina * Cijena

Za prikaz prihoda i rashoda u poslovanju koristeno je financijsko izvjeS¢e racuna dobiti i
gubitka. Racun dobiti i gubitka prikazuje prihode i rashode te dobit ili gubitak ostvaren u
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odredenom obrac¢unskom razdoblju (Grgic i sur., 2015). Ukupni prihod je vrijednosno izrazena
koli¢éina napla¢enog novcanog kapitala jedne tvrtke u odredenom vremenskom razdoblju.
Moze biti poslovni, financijski i izvanredni. Rashod ukazuje na bespovratno izdavanje te je Siri
pojam od troskova koji oznacuje samo onaj dio rashoda koji moze biti ukalkuliran u cijenu
kostanja (Par i Saki¢ Bobi¢, 2016).

U radu se procjenjuje vrijednost poduzecéa polazedi od uspjeha u poslovanju koji je poduzeée
ostvarivalo, ali s teziStem na procjenu dobiti koju poduzeée mozZe ostvariti u buduéem
poslovanju. Detaljan prikaz strukture prihoda i rashoda, nakon Sto je provedeno ulaganje s
ciliem unapredenja poslovanja, daje ekonomski tijek te je on podloga za primjenu metoda
procjene uspjesnosti poslovanja. UspjeSnost poslovanja odabranog obiteljskog poduzeda
pracena je koristenjem osnovnih pokazatelja: ekonomiénosti i rentabilnosti.

Rentabilnost je ekonomsko mjerilo uspjeSnosti koje predocuje unosnost uloZzenog kapitala u
nekom vremenskom razdoblju, odnosno u nekom poslu, a iskazuje se odnosom poslovnog
rezultata (neto dobit) i uloZzenog kapitala te pokazuje kolika se dobit ostvarila po uloZenoj
jedinici kapitala (Par i Saki¢ Bobi¢, 2016).
Dobit
UtroSeni kapital

Rentabilnost =

Ekonomicnost je mjerilo uspjesSnosti poslovanja izrazeno odnosom izmedu ukupnih prihoda i

ukupnih troskova u nekoj proizvodnji. IzraZava se koeficijentom ekonomicénosti te ukoliko je

koeficijent veéi od 1, poslovanje poduzeéa je uspjesno (ekonomicno), dok svaki koeficijent

maniji od 1 oznagava negativno (neekonomi¢no) poslovanje poduzeéa (Par i Saki¢ Bobi¢, 2016).
Ukupni prihod

Ek icnost =
onomicnost = g i rashod
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5. Primjer dobre prakse - EURO-TIM D.O.O.

EURO-TIM d.o.o. je obiteljsko poljoprivredno poduzeée smjesteno u Brodsko-
posavskoj Zupaniji, u selu Kujnik u vlasniStvu obitelji Grivici¢, registrirano 2005. godine. Vecina
poljoprivrednog zemljiSta na kojem uzgajaju ratarske kulture je u zakupu. Ukupno koriStena
povrsina je 867,87 hektara. Na tim poljoprivrednim povrsinama glavne poljoprivredne kulture
su sljedece:

) pSenica (298,92 ha)

) soja (250,96 ha)

) kukuruz i uljana repica (133,20 ha)
o lucerna (176,15 ha)

Nakon godina uspjeSne ratarske proizvodnje i poslovanja obitelj Grivici¢ je odlucila unaprijediti
vlastito gospodarstvo. Iz uzgojenih ratarskih kultura koje su do tada bile koristene iskljucivo za
ishranu stoke te stelju, zapocela je proizvodnja pristupacnih te okolisno prihvatljivih proizvoda
od poljoprivredne biomase. Biljna masa koja ostaje na obradenim povrSinama nakon Zetve
nije zanemariva. U nekim slucajevima biljni ostaci su preveliki za izravno zaoravanje u tlo te se
najprije mora provesti proces usitnjavanja. Takav skup procesa unosa ponovne hranjive tvari
u tlo zahtjeva veéi broj mehanizacije te dodatna financijska sredstva. Koli¢ina Zetvenih
ostataka je razliCita, a ovisi o biljnoj vrsti, sorti, vremenskim uvjetima tijekom vegetacije i
provedenim agrotehni¢kim mjerama. Koli¢ina Zetvenih ostataka moZze se procijeniti uz pomo¢é
Zetvenog indeksa, a primjeri Zetvenih indeksa za neke ratarske kulture prikazani su u tablici
5.1.

Tablica 5.1. Zetveni indeks ostataka za neke ratarske vrste

Vrsta Zetveni indeks
PSenica 1,5
Kukuruz 1
Soja 1
Suncokret 0,4

Izvor: Gospodarski list,2021.

Procjena za 2021. godinu vezano za prosjecni prinos psenice biva oko 7 t/ha (DZS,2021).
Pomocdu Zetvenog indeksa, koji je za pSenicu 1,5 lako se dolazi do koli¢ine Zetvenih ostataka.
U ovom slucaju za 2021. godinu i prosjecan prinos (Cistog zrna) od 7 t/ha, koli¢ina Zetvenih
ostataka je oko 10,5 tona. Vodedi se koli¢éinom biljne mase nakon Zetve, obitelj Grivici¢ postaje
poljoprivredno poduze¢e EURO-TIM d.o.o. te zapocinju s proizvodnjom peleta od ostataka
biljne proizvodnje, tocnije agropeleta. Agropeleti su vrsta peleta proizvedena od meksih
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sirovina, odnosno od biomase zeljastih struktura, za razliku od drvnih peleta cija je sirovina
proizvodnje drvena sréika odnosno drvenasti materijal biljnog podrijetla.

Tri su oblika agropeleta koje poduzece proizvodi (Slika 5.1.1.):
- pelet od slame uljane repice i slame soje (a)
- ekoloski peletirana lucerna (b)
- pelet od pseni¢ne slame (c).

Poduzece EURO-TIM d.o.o. svoje proizvode (sva tri proizvoda) prodaje u dvije veliCine
pakiranja, malo pakiranje od 15 kilograma i veliko pakiranje od 800 kilograma, a takoder
postoji moguénost kupovine u rinfuzi.

a)

b)

Slika 5.1.Proizvodi poduze¢a EURO-TIM d.o.o.

lzvor: euro-tim.com

Agropelet od slame uljane repice i slame soje (a) proizveden je od 100% prirodnih materijala.
Ovakva vrsta agropeleta koristi se pretezito kao ekoloSko gorivo za peci i kotlove s
automatskim doziranjem. Takav oblik energetske sirovine odnosno biogoriva smatra se CO;
neutralnim gorivom. Vlasnik navodi kako 2 kilograma ove vrste agropeleta moze zamijeniti 1|
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loZ ulja. Usporede li se cijene 1 kg agropeleta i 1 | loZ ulja, za 2 kg ove vrste agropeleta cijena
je oko 30 centi dok za litru loZ ulja (za istu energetsku vrijednost) cijena iznosi oko 70 centi Sto
je za 40 centi vise. Velic¢ina peleta je 6 milimetra promjera te duZine od 2-3 centimetra. Ovu
vrstu agropeleta poduzece proizvodi isklju€ivo u energetske svrhe te nije pogodan za ishranu
Zivotinja.

Agropelet od ekoloski uzgojene lucerne (b) se dobije preSanjem sirovine te je 100% prirodni
proizvod. Ovaj proizvod namijenjen je za upotrebu u ishrani domacih Zivotinja. Proizvod je
veliki izvor proteina (15-18%), a takoder sadrzi veliki udio sirovih vlakana (22,6%) te se odlikuje
uravnotezenom pH vrijednosti. Ovaj proizvod prilikom peletiranja prolazi kroz visoke
temperature (75-90°C) te se tako uniStavaju neZeljeni mikroorganizmi i mogudi patogeni.
Dodatkom ovih agropeleta u ishrani stoke smanjuje se vrijeme tova, postize veca kvaliteta
mesa te nema gubitka hrane.

Agropelet od slame pSenice (c) koristi se isklju¢ivo kao stelja u uzgoju razli¢itih domadih
Zivotinja, ali i za stelju odnosno podlogu kaveza kuc¢nih ljubimaca. Najvaznija odlika jest
njegova velika mo¢ upijanja, neutraliziranja neugodnih mirisa, sterilnost proizvoda,
biorazgradivost proizvoda te laka primjena. Osim glavne primjene ove vrste agropeleta, on se
moze koristi i u uzgoju voca i povréa. Unosom agropeleta u tlo unosi se odredena kolicina
hranjive tvari za biljku te se tako prirodno gnoji. Ostavi li se agropelet na povrsini uz samu
biljku agropelet obavlja funkciju zastite biljke od mraza.

b) c) c) c) a)

Slika 5.2. Primjena proizvoda poduzec¢a EURO-TIM d.o.o.
Izvor: euro-tim.com
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5.1. Provedba ideje

Poduzeée EURO-TIM d.o.o. posluje od 2005. godine kroz uzgoj ratarskih kultura. Od
pocetka poslovanja cilj im je djelovati odrzivo te proizvoditi ekoloski uzgojene usjeve. Kroz
godine poslovanja imali su pozitivne financijske rezultate te donose odluku o uvodenju
proizvodnje agropeleta nacinjenih od ekoloski uzgojenih ratarskih kultura. Promjena
poslovanja iz tradicionalne ratarske poljoprivredne proizvodnje u proizvodnju agropeleta,
zahtijevala je dodatna ulaganja. Ulaganja su se pretezito odnosila na dodatnu opremu,
mehanizaciju, zemljiSte i radnu snagu.

Tablica 5.1. 1. Ulaganje u liniju za peletiranje

Iznos ulaganja (€)

Dugotrajna imovina 350.334,24
Radni kapital 15.000,00
UKUPNA ULAGANIJA 365.334,24

IZVORI FINANCIRANJA

Vlastiti kapital 0

Kredit 365.334,24
Izvor: EURO-TIM d.o.o.

Poduzece je za nabavku linije za peletiranje s poluautomatskom pakirnicom podignulo kredit
u iznosu od 365.334,24 eura. Vecina novaca od kredita potrosena je u svrhu nabavke linije za
peletiranje (95%) dok je ostatak iskoriSten kao radni kapital (5%). Rok otplate kredita je pet
godina uz kamatnu stopu od 4%. Poduzecu je isplacena potpora u obliku 50% financijskog
povrata za kupnju linije za peletiranje iz Europskih fondova, tocnije iz Fonda za zastitu okolisa
i energetsku ucinkovitost za sufinanciranje projekata obnovljivih izvora energije. Pomocu
potpore otplaéen je dio duga vec u prvoj godini u iznosu od 175.167,12 eura.

Osim troskova otplate kredita, poduzece ima troskove vezane za zakup zemljista, radne snage,
humusa (organske tvari koje vraca u tlo kako bi se obnovio sastav hranjivih tvari u tlu),
troskove otkupa biomase s drugih gospodarstva, trosak potrosnih materijala, troSkove vezane
uz proces peletiranja te troSkove skladistenja biomase i gotovih proizvoda. Zemljiste (879,43
ha) za uzgoj ratarskih kultura uzeto je pod zakup do 2026. godine. Poduzece je zaposlilo 3 nova
zaposlenika kako bi se proces proizvodnje nesmetano provodio.

Ukupni troskovi poduze¢a EURO-TIM-a d.o.o. podijeljeni su u 3 vrste trosSkova, a to su: troskovi
proizvodnje, troskovi uprave i prodaje te ostali troskovi.

U troSkove proizvodnje ubrajaju se: troSak organske tvari koju poduzece vraca u tlo nakon
sakupljanja poslije Zetvenih ostataka i prije same sjetve, troSkovi sakupljanja poljoprivredne
biomase, troskovi transporta, troskovi skladistenja poljoprivredne biomase, trosak peletiranja
(struja, potrosni materijali, dijelovi strojeva itd.) te troSak amortizacije linije za peletiranje.

19



Troskovi uprave i prodaje obuhvacdaju troSak otplate kredita i kamate na kredit, troskove
razli¢itih analiza, predstavljanja proizvoda i ostalih aktivnosti neophodnih za prodaju
proizvoda.

U ostale troskove ubrajaju se troskovi koji nisu svrstani niti u jednu od prethodno navedenih
kategorija troskova, ali su usko povezani uz samu proizvodnju te se ne mogu izbjedi.

5.2. Isplativost poslovanja i planovi za buduénost

Jedan od poticaja za pokretanje ovakve proizvodnje jest financijska dobit, odnosno
povecanje dobiti gospodarstva. Najveci udio u ukupnom prihodu dolazi od prodaje ekoloski
peletirane lucerne kroz Citavo prikazano razdoblje, dok najmanji udio u ukupnom prihodu
dolazi prodajom agropeleta od slame uljane repice i slame soje. Bez obzira na koli¢ine
prodanih pojedinih proizvoda, prodaja sva tri proizvoda raste iz godine u godinu (Graf 5.2.1.).

500,000.00
450,000.00
400,000.00
350,000.00
300,000.00
250,000.00
200,000.00

150,000.00

100,000.00
0.00

2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

B Agropelet od slame uljane repice i slame soje M Ekoloski peletirana pSeni¢na slama

Ekoloski peletirana lucerna

Graf 5.2.1. Prihodi od prodaje, 2018.-2022. (tisuce eura)
Izvor: EURO-TIM d.o.0.

Gledajudi ukupne prihode od prodaje za razdoblje 2018. — 2022. godine (Graf 5.2.1. i Tablica
5.2.1.) vidi se kako prihod raste iz godine u godinu te se moze pretpostaviti kako potraznja za
proizvodima poduzeéa EURO-TIM-a raste. Takoder je vidljivo kako su prihodi u 2020. i 2021.
godini stagnirali, Sto se moZe obrazloZiti jednakom potraznjom u obje godine, ali ve¢ iduée
godine se opet poveéavaju.
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Tablica 5.2.1.Struktura prodaje (EUR), 2018.-2022.

Godina
1. 2. 3. 4. 5.
Ekoloski peletirana | 58.066,23 | 69.679,47 | 79.633,69 | 79.633,69 | 87.597,05
pSeni¢na slama
Ekoloski peletirana | 92.905,97 | 139.358,95 | 139.358,95 | 139.354,95 | 159.267,37
lucerna
Agropelet od slame | 233.592,14 | 350.388,21 | 398.168,43 | 398.168,43 | 437.985,27
uljane repice i slame
soje
UKUPAN PRIHOD OD | 384.564,54 | 559.426,63 | 617.161,07 | 617.161,06 | 684.849,69
PRODAIE:
Izvor: EURO-TIM d.o.0.
Tablica 5.2.2. Racun dobiti i gubitka(EUR), 2018.-2022.
Godina
Racun dobiti i gubitka 1. 2. 3. 4, 5.
UKUPNI PRIHOD 384.564,54 | 559.426,63 617.161,07 617.161,07 | 684.849,69
Prihodi od prodaje 384.564,54 | 559.426,63 | 617.161,07 | 617.161,07 | 684.849,69
UKUPNI RASHOD 105.185,47 154.682,60 177.259,18 175.040,56 202.116,06
Poslovni rashodi 105.185,47 154.682,60 177.259,18 175.040,56 202.116,06
Operativni troSkovi 94.218,26 137.059,54 151.204,46 151.204,46 167.788,17
Troskovi osoblja 10.967,21 10.967,21 21.934,43 21.934,43 32.901,64
Dobit prije oporezivanja 279.379,07 | 404.744,03 | 439.901,89 | 442.120,51 | 482.733,63
Porez na dobit 38.553,81 64.971,41 71.299,82 74.326.68 86.892,04
Dobit nakon oporezivanja 240.825,26 339.772,62 368.602,07 355.228,47 395.841,59
Ekonomicnost poslovanja 3,66 3,62 3,48 3,53 3,39
Rentabilnost prometa 72,65% 72,35% 71,28% 71,64% 70,49%

Izvor: EURO-TIM d.o.o.
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U tablici 5.2.2. prikazan je racun dobiti i gubitka za razdoblje od 5 godina vezano za poslovanje

obiteljskog poduzec¢a EURO-TIM d.o.0. Pomodéu navedenih podataka o ukupnom prihodu i

rashodu za svaku godinu izracunata je ekonomicnost poslovanja obiteljskog poduzeéa EURO-

TIM d.o.o.

Koeficijenti ekonomicnosti obiteljskog poduze¢a EURO-TIM d.o.0. kroz Citavo razdoblje od 5

godina su vedi od 1, Sto oznacava pozitivno poslovanje poduzeca. Osim Sto je koeficijent

ekonomicnosti poslovanja pozitivan, on se povedava iz godine u godinu $to ukazuje na

unaprjedenje poslovanja jer se po svakom ulozenom euru vraca viSe od jednog eura u obliku

prihoda.

Tablica 5.2.3. Rentabilnost poslovanja(EUR), 2018.-2022.

Izvor: EURO-TIM d.o.o0.

Ukupni prihod 384.564,54 | 559.426,63 | 617.161,07 | 617.161,07 | 684.849,69
Ukupni rashod 105.185,47 154.682,6 | 177.259,18 | 175.040,56 | 202.116,06
Dobit 279.379,07 | 404.744,03 | 439.901,89 | 442.120,51 | 482.733,63
Kredit 365.334,54 0,00 0,00 0,00 0,00
Potpora 175.167,12 0,00 0,00 0,00 0,00
UlozZeni kapital 540.501,66 0,00 0,00 0,00 0,00
Rentabilnost poslovanja 51,69%

Izratunom rentabilnosti poslovanja prikazuje se rezultat koriStenja potencijala poduzeéa. U

slucaju obiteljskog poduze¢a EURO-TIM d.o.0. rentabilnost poslovanja je 51,69% te nam takav

rezultat govori kako se viSe od 52% uloZenih sredstava vraéa u prvoj godini koristenja linije za

peletiranje, Sto takoder ukazuje na uspjesno unaprjedenje poslovanja.

Tablica 5.2.4. Ekonomski tijek(EUR), 2018.-2022.

Ekonomski tijek 1. 2. 3. 4, 5.
UKUPNI PRIMITAK 384.564,54 | 559.426,63 | 617.161,07 | 617.161,07 | 684.849,69
Ukupni prihodi: 384.564,54 | 559.426,63 | 617.161,07 | 617.161,07 | 684.849,69
Ostatak vrijednosti dugotrajne imovine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalne potpore 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
UKUPNI IZDATAK 494.073,52 | 212.998,15 | 244.438,71 | 247.465,57 | 287.671,86
Ulaganje u dugotrajnu imovinu 350.334,24 0,00 0,00 0,00 0,00
Ulaganje u kratkotrajnu imovinu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operativni troSkovi 94.218,26 | 137.059,53 | 151.204,46 | 151.204,46 | 167.788,17
TroSkovi radne snage 10.967,21 10.967,21 | 21.934,43 | 21.934,43 32.901,64
Porez na dobit 38.553,81 64.971,41 | 71.299,82 | 74.326,68 86.982,05
Neto primitak -109.508,98 | 346.428,48 | 372.722,36 | 369.695,50 | 397.177,83
KUMULATIV -109.508,98 | 236.919,50 | 609.641,86 | 979.337,36 | 1.376.515,19

Izvor: EURO-TIM d.o.o.
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Iz ekonomskog tijeka prikazanog u tablici 5.2.4. u drugoj godini poslovanja vidljiv je povrat

pocetnog ulaganja u liniju za peletiranje. Tijekom iducih godina poslovanja linija za peletiranje

stvara dodatnu dobit za poduzecde, bez obzira na sve dodatne troSkove koje stvara svojim

radom (troSak zaposlenja tri nova radnika, kratkotrajnu imovinu, obuku, servise itd.).

Tablica 5.2.5. Povrsine i predvideni prinosi poduze¢a EURO-TIM d.o.0., 2023.

Kultura Povrsina (ha) | Prinos (t/ha) | Prinos slame za | Koli¢ina peleta (t)
preradu (t/ha)

PSenica 298,92 2 597,84

Soja 250,96 4 1,5 376,44

Lucerna 176,15 10 7 1.233,05

Uljana repica 71,29 3 71,29

Kukuruz 61,91 8 4 247,64

Izvor: EURO-TIM d.o.o.

Prema poslovanju prethodnih godina te uz vlasnikovu pretpostavku predvidena koli¢ina

prinosa za 2023. godinu prikazana je u tablici 5.2.5. Prvobitna potraznja za proizvodima
poduzeda EURO-TIM-a d.o.o. bila je prosje¢na (Graf 5.2.1.), proizvodi su bili novitet na

hrvatskom trzistu energenata, tako da su proizvedene koli¢ine zadovoljavale Citavo trziste.
Predvidanja vlasnika za 2023. godinu (tablica 5.2.5.) u pogledu potraznje zahtijevaju unaprijed
dogovoreni vedi otkup pSenicne slame s drugih gospodarstva kako bi se osigurala dostatna

koli¢ina biomase za proizvodnju agropeleta. U tablici 5.2.5. vlasnik predvida ve¢u proizvodnju

peletirane ekoloske lucerne zbog najveée potraznje koju je ostvarila od sva tri tipa proizvoda

u prethodnim godinama.
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6. Rasprava

IskoriStavanje biomase kao izvora obnovljive energije je jedan od najodrzivijih nacina
stvaranja energije. Biljna proizvodnja opcenito je sinonim za uzgoj biljaka za hranu, odnosno
uzgoj biljaka za prehrambenu industriju ili za sto¢nu hranu, medutim proizvodnja energije iz
biomase daje dodatnu svrhu biljnoj proizvodnji. Veliki je broj prednosti koje prate
iskoriStavanje biomase za energiju: rjeSavaju se problemi velike koli¢ine nagomilane biomase
po gospodarstvima i poljima, omogucuje bolje iskoristavanje potencijala neke biomase,
upotrebom ovako proizvedene energije ispusta se znac¢ajno manja koli¢ina CO; u atmosferu,
te brojne druge.
Energija biomase je ugljik-neutralna energija koja se dobiva iz prirodnih materijala. No kao i
svaka druga praksa, uz sve navedene prednosti upotrebe energije proizvedene iz biomase
postoje i negativne strane. Krenuvsi od samog izvora biomase postoji nekoliko nedoumica,
naime postavlja se pitanje hoce li se povecati kréenje Suma, te hoée li se zbog uzgoja biomase
za proizvodnju energije smanijiti povrsine za proizvodnju biljnih kultura u prehrambene svrhe,
hoce li se izgubiti organska tvar koja se ne vraéa u tlo nakon Zetve nego se poljoprivredni ostaci
iskoriStavaju za proizvodnju energije, itd. Znacajan problem predstavlja i pitanje transporta te
skladistenja biomase, koja svojim volumenom zauzima veliki prostor, Sto rezultira dodatnim
financijskim izdacima. Negativna strana su i znacajna financijska sredstva koja su potrebna kao
pocetno ulaganje u pogone za proizvodnju energije iz biomase.
Biomasa ima znacajan energetski potencijal. Medutim potrebno je stru¢no vodstvo od samog
procesa prikupljanja biomase do finalnog proizvoda. Jedino uz stru¢ni nadzor omogucio bi se
uravnoteZeni odnos izmedu negativnih i pozitivnih strana iskoristavanja biomase za energiju.
Vecina proizvedene energije se bespovratno trosi, pri cemu velike koli¢ine izgubljene energije
osim $to predstavljaju znacajne financijske gubitke, predstavljaju i niz Stetnih utjecaja na klimu
i okolis koji nas okruzuje. Najveci Stetni utjecaj na klimu i okoli$ proizlazi iz upotrebe fosilnih
goriva u svrhu stvaranja energije. Kad bi se energija dobivena iz fosilnih goriva zamijenila
energijom dobivenom iz biomase taj Stetni utjecaj na klimu i okolis bi se smanjio. Diljem svijeta
razli¢itim mjerama i potporama nastoji se potaknuti sve veca svijest o tome te potaknuti
proizvodnju energije iz biomase i njezinu upotrebu.
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7. Zakljucak

Neka od obiteljskih poljoprivrednih poduzeéa prepoznala su potencijal stvaranja energije iz
biomase poljoprivrednih ostataka te stoga svoje poljoprivredne ostatke nastoje iskoristiti u
svrhu proizvodnje energije za svoje potrebe no i za potrebne lokalnog podrucja. Na takav nacin
oni stvaraju dodatnu financijsku dobit te sudjeluju u odrZzivom nacinu poslovanja. Ovakva
poduzeda koja su zapocela svoje poslovanje kroz tradicionalnu poljoprivrednu proizvodnju, pa
se tijekom poslovanja razvila u ekoloski osvijeStena poduzeéa, cilj su svake drzave, a to
naglasava i Europska unija.

Dobar primjer primjene dobre prakse je poljoprivredno poduzec¢e EURO-TIM d.o.o. koje je
prepoznalo svoju buducnost poslovanja u iskoristavanju ostataka ratarskih kultura te su ulozili
u kupovinu linije za proizvodnju agropeleta. Na taj nacin poduzeée Siri svoju djelatnost s
ratarstva na proizvodnju agropeleta. Zadovoljni svojim pozitivnim poslovnim rezultatima,
poduzece planira dodatna ulaganja te Sirenje na trziSta izvan granica Republike Hrvatske.
Pozitivni poslovni rezultati nakon uvodenja unapredenja poslovanja kroz iskoriStavanje
poljoprivrednih ostataka, oCituju se kroz koeficijent ekonomicnosti koji je veci od 1 te
postotkom rentabilnosti odnosno povrata uloZzenog kapitala koji je skoro 52% te se kroz iduce
godine poslovanja zadrzava oko tog postotka. Bez obzira na velika pocetna financijska ulaganja
koja su realizirana kreditom za kupnju linije za peletiranje, ovakav prelazak s tradicionalne
ratarske proizvodnje na proizvodnju agropeleta se viSestruko isplatio, ne samo u obliku
povecéanja ekonomske dobiti (visoki stupanj ekonomic¢nosti ve¢ u prvoj godini poslovanja 3,66
koji nastavlja rasti tijekom iducih godina poslovanja) svom gospodarstvu nego i kroz nizom
pozitivnih ucinaka koji su se odrazili izvan samog gospodarstva: zaposljavanje lokalnog
stanovniStva, otkup biomase s ostalih lokalnih gospodarstva, pozitivan efekt na okolis i
krajolik, itd. EURO-TIM d.o.o0. svojim primjerom daje poticaj drugim gospodarstvima na
podrucju Republike Hrvatske da se ovakav nacin poslovanja dugoro¢no moze isplatiti te
unaprijediti ¢itavo obiteljsko gospodarstvo. Naravno za ovakav pothvat potrebna su velika
pocetna ulaganja te dobro razraden poslovni plan kao bi se sve odvijalo uspjesno i po planu.
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9. Zivotopis
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Materinji jezik joj je hrvatski, no osim hrvatskog jezika znanje ima engleskog jezika te
njemackog jezika. Razumijevanje engleskog jezika joj je razina B2, sluSanja B2, govorne
produkcije A2 te govorne interakcije takoder A2. Razumijevanje, sluSanje, govorne produkcije
te govorne interakcije njemackog jezika su razine B2. Od dodanih vjestina tu je dobro
poznavanje Microsoft Office alata, toc¢nije rad u Wordu, Excelu, Power Pointu. Poznavanje
upotrebe razli¢itih Googleovih alata te izrada Web stranice.
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