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1. Sazetak

Diplomskog rada studenta/ice Ana Maric, naslova

MOGUCNOSTI RAZVOJA OBITELISKOG POLJOPRIVREDNOG GOSPODARSTVA KROZ
NEPOLJOPRIVREDNE DJELATNOSTI

Ovaj diplomski rad istrazuje raznolike mogucnosti razvoja obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava kroz implementaciju nepoljoprivrednih djelatnosti. Analizirajuéi suvremene
trendove i izazove u poljoprivredi, istraZivanje se fokusira na diversifikaciju gospodarskih
aktivnosti unutar obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava. Kroz primjere kao $to su ruralni
turizam, agroturizam, proizvodnja ekoloskih proizvoda i sl.,, rad istrazuje ekonomske,
drustvene i ekoloSke prednosti ovakvih pristupa. Analiza ukljucuje i ocjenjivanje unaprjedenja
poslovanja uvodenjem agroturizma na OPG BoZana Mari¢. Za ocjenjivanje uspjesnosti koristili
su se pokazatelji poput prihoda po jedinici povrSine i neto dobiti te osnovni pokazatelji
uspjesnosti poslovanja (ekonomicnost, produktivnost i rentabilnost). Svi pokazatelji upucuju
na to da je uvodenje nepoljoprivredne djelatnosti unaprijedilo poslovanje OPG-a. Diplomski
rad pruza uvid u odrZive strategije razvoja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava kroz
diversifikaciju, poti¢uéi dugorocni rast i stabilnost ruralnih podrugja.

Kljucne rijeci: OPG, diversifikacija, agroturizam, ekonomicnost, produktivnost, rentabilnost



Summary

Of the master’s thesis — student Ana Mari¢, entitled

OPPORTUNITIES FOR DEVELOPING FAMILY AGRICULTURAL FARMS THROUGH NON-
AGRICULTURAL ACTIVITIES

This master's thesis explores various opportunities for the development of family farms
through the implementation of non-agricultural activities. Analyzing contemporary trends and
challenges in agriculture, the research focuses on the diversification of economic activities
within family farms. Through examples such as rural tourism, agrotourism, organic product
manufacturing, etc., the paper examines the economic, social, and ecological benefits of such
approaches. The analysis also includes evaluating business enhancement through the
introduction of agrotourism at the Mari¢ Family Farm. Performance was assessed using
indicators like income per unit of area, net profit, as well as key business performance metrics
(efficiency, productivity, and profitability). All indicators point to the fact that the introduction
of non-agricultural activities improved the business of the family farm. The master's thesis
provides insights into sustainable development strategies for family farms through
diversification, fostering long-term growth, and stability in rural areas.

Keywords: family farms, diversification, agrotourism, efficiency, productivity, profitability



2. Uvod

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva (OPG) imaju dugu tradiciju i znacajan doprinos
u ruralnom razvoju. Tradicionalno su se OPG-ovi usmjeravali na poljoprivrednu proizvodnju
kao glavnu djelatnost, ali u danasnjem sve kompleksnijem i konkurentnijem okruZzenju, sve
vise se istiCe potreba za diversifikacijom i proSirenjem njihovih aktivnosti kako bi se osigurala
odrzivost i rast.

Ovaj rad istrazuje mogucnosti razvoja obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava kroz
nepoljoprivredne djelatnosti koje obuhvacaju Sirok spektar poslovnih aktivnosti koje se mogu
provoditi uz ili pored tradicionalne poljoprivredne proizvodnje. One pruzaju OPG-ovima priliku
da diverzificiraju svoj prihod, smanje ovisnost o sezonskim i trZiSnim varijacijama u
poljoprivredi te iskoriste svoje resurse i vjeStine na inovativne nacine.

Diversifikacija obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava, kako navode Hadelan i
suradnici (2019.), predstavlja Sirenje osnovne poljoprivredne djelatnosti poljoprivrednika
putem stvaranja novih proizvoda, proizvoda s dodanom vrijednosti, pruzanja ugostiteljskih i
turistickih usluga te obrazovnih i demonstracijskih aktivnosti. Primjena diversifikacije ima za
cilj osigurati rast i stabilnost prihoda poljoprivrednika, istovremeno smanjujuéi utjecaj
nepovoljnih demografskih i socioekonomskih trendova u ruralnim podrucjima.

Prema Grgicu i suradnicima (2009.), diversifikacija na poljoprivrednim gospodarstvima
predstavlja proces razvoja novih oblika proizvodnje koji direktno utjecu na drustvo i zajednicu
u kojoj gospodarstvo djeluje. Oni promatraju diversifikaciju kao dugoroéni i strateski izuzetno
vazan zadatak koji zahtijeva razumijevanje promjena u situaciji poljoprivrednih gospodarstava
te njihovih primarnih i sekundarnih djelatnosti.

Zmaié i suradnici (2011.) isticu da iskustvo mnogih zemalja pokazuje da poljoprivreda
viSe ne moze biti glavna osnova ruralne ekonomije. Umjesto toga, treba se usredotoditi na
Sirok spektar aktivnosti koje se temelje na neiskoristenim potencijalima ruralnih podrugja.
Autori naglasavaju vainost malih i srednjih poljoprivrednih gospodarstava koja bi trebala
odigrati klju¢nu ulogu u obnovi, o¢uvanju i integralnom, multifunkcionalnom razvoju ruralnih
podrucja. Ovaj pristup ima za cilj ublazavanje cjelokupne tranzicije s ciljem stvaranja odrzive i
raznolike ruralne ekonomije.

Uzimajuéi u obzir da se ruralna podruéja éesto suocavaju s problemima poput
depopulacije, gubitka tradicionalnih poljoprivrednih aktivnosti i ograni¢enog pristupa
trzistima, diversifikacija aktivnosti na poljoprivrednim gospodarstvima postaje kljucna
strategija za revitalizaciju tih podrucja. Malim i srednjim poljoprivrednim gospodarstvima
pruzaju se mogucnosti za razvoj novih poslovnih modela, ukljucujudi turizam, seoski turizam,
proizvodnju ekoloskih proizvoda, preradu hrane, energetsku proizvodnju i usluge za zajednicu.

Ukupno gledajudi, diversifikacija obiteljskih poljoprivrednih gospodarstava predstavlja
strateski pristup koji omogucuje poljoprivrednicima da proSire svoje poslovanje, prilagode se
promjenjivim okolnostima i ostvare odrziv rast. Kroz raznolikost aktivnosti, poljoprivrednici
ostvaruju ekonomsku, socijalnu i ekolosku dobrobit za sebe i svoju zajednicu.



Osim diversifikacije, zeleno poduzetnistvo je takoder prikazano kao jedna od strategija
revitalizacije ruralnih podrucja. Zeleno poduzetnistvo se odnosi na poslovne aktivnostii prakse
koje teze ostvarivanju ekoloske odrzivosti, smanjenju negativnih utjecaja na okolis i doprinosu
zastiti prirodnih resursa. Ovaj koncept poduzetniStva usmjerava se prema inovativnim i
ekoloski osvijestenim rjeSenjima koja promi¢u ekolosku odgovornost, energetsku
ucinkovitost, obnovljive izvore energije, recikliranje i odrZivo koristenje resursa.

Kao problem istrazivanja detektirano je napustanje ruralnih podrucja. Napustanje
ruralnih podrucja jedan je od izrazenijih problema na podruéju Osjec¢ko-baranjske Zupanije
(OBZ) koji ostavlja posljedice na ekonomsku vitalnost podruéja i posebno na moguénost
opstanka poljoprivredne proizvodnje. Ovaj problem je prepoznala i Europska Unija koja
omogucuje ruralnom stanovniStvu koje se bavi poljoprivredom koristenje razli¢itih mjera iz
Programa ruralnog razvoja (PRR) kako bi unaprijedili i diverzificirali svoju proizvodnju. U radu
se stoga Zeli istraZiti kojim se sve diversificiraju¢im djelatnostima poljoprivredna gospodarstva
mogu baviti s ciliem unaprjedenja poslovanja te kakva je zainteresiranost nositelja na podrucju
OBZ-a za dostupne natjecaje PRR-a.

Ruralna podrucja u Europskoj uniji su 2021. godine zauzimala 45 % ukupne povrsine,
dok je samo 21 % stanovnistva zZivjelo na tim podrucjima (Eurostat, 2023.). Ovi podaci ukazuju
na izrazenu depopulaciju ruralnih podrucja. U razdoblju od 2015. do 2020. godine, primije¢en
je pad broja stanovnika na seoskim podrucjima od 0,1 % godiSnje, dok se u ruralno-urbanim
(mjesovitim) podrucjima nije zabiljezila znacajna promjena. S druge strane, stanovnistvo
pretezno urbanih regija biljeZilo je godisnji rast od 0,4 % (Eurostat, 2023.). Posebno se isticu
dvije hrvatske regije koje su prednjacile u padu broja stanovnika. Prema najnovijim podacima
Eurostat-a (2023.), u razdoblju od 2015. do 2020. godine, ruralna podrudja s najviSim stopama
depopulacije unutar drzava clanica Europske Unije bile su hrvatske regije Vukovarsko-
srijemska Zupanija (-2,5% godisnje) i PoZesko-slavonska Zupanija (-2,3%), te bugarska regija
Vidin (takoder -2,3%).

Ovi alarmantni trendovi u ruralnom podrudju zahtijevaju paznju i aktivno djelovanje
kako bi se ublazile negativne posljedice depopulacije. Diversifikacija aktivnosti na
poljoprivrednim gospodarstvima moze odigrati klju¢nu ulogu u revitalizaciji i odrzivom razvoju
ruralnih podrucja. Stvaranje novih poslovnih modela, kao Sto su turizam, proizvodnja
ekolosSkih proizvoda i energetska proizvodnja, moze pruziti nove prilike za zaposljavanje,
ocuvanje kulturne bastine i poboljSanje kvalitete Zivota u ruralnom okruzenju.

Kroz sveobuhvatan pregled relevantne literature, analizu primjera dobre prakse i
intervju s vlasnicom OPG-a, koja je uspjeSno razvila nepoljoprivredne djelatnosti, ovaj rad ¢e
pruziti uvid u moguénosti i perspektive koje se pruzaju OPG-ovima kroz razvoj
nepoljoprivrednih djelatnosti.

Napredak i inovacija su kljuéni za odrzivost i konkurentnost obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava. Razvoj nepoljoprivrednih djelatnosti predstavlja izazov i priliku za OPG-ove da
diversificiraju svoje poslovanje, stvore dodatnu vrijednost i prilagode se promjenjivim
zahtjevima trzista.



2.1. Ciljrada

Cilj rada je teorijski objasniti utjecaj i ulogu diversifikacije u poljoprivredi i ruralnom
razvoju te na primjeru OPG-a Marié BoZana, koji se bavi ratarstvom, stocarstvom i pcelarstvom
prikazati moguénosti razvoja i unapredenja poslovanja kroz nepoljoprivredne djelatnosti kako
bi se uvodenjem dodatne djelatnosti poveéala konkurentnost i profitabilnost OPG-a. Uz to, cilj
je ukazati na vaznost zelenog poduzetnistva, bududi da su poduzeca koja se okreéu zelenom
trziStu zapravo neizostavna u buducénosti.

2.2. Metodologija rada

U radu ce se koristiti podaci prikupljeni dubinskim intervjuiranjem na OPG-u Marié
BoZana, a zatim ¢e se analiziranjem trenutno dostupnih natjecaja iz SP ZPP 2023.-2027.
omoguciti ocjenjivanje alternativa koje su na raspolaganju OPG-u. Od sekundarnih podataka
koristit ¢e se statisticki podaci i rezultati iz prethodnih istraZivanja kojima ¢e se objasniti
mogudi oblici diversifikacije te prikazati uspjesni primjeri OPG-a koji su svoju djelatnost
prosirili. Za vrednovanje predloZenih mogucnosti razvoja koristit ¢e se osnovni pokazatelji
uspjesnosti poslovanja (ekonomiénost, produktivnost i rentabilnost). Ekonomiénost uzima u
obzir odnos prihoda i rashoda, produktivnost odnos izmedu rezultata i ljudskih resursa, dok
rentabilnost u omjer stavlja profit/dobit sa ulozenim kapitalom.



3. O poduzetnistvu i poduzetniku

Hrvatska enciklopedija definira poduzetnistvo kao ,.. ukupnost organizacijskih,
nadzornih, usmjeravajuéih, voditeljskih i upravljackih funkcija poslovnog covjeka. U
ekonomskoj se teoriji poduzetnistvo promatra kao poseban proizvodni ¢cimbenik. Zadatak mu
je da na najpovoljniji nacin kombinira i koordinira druge proizvodne ¢imbenike (rad, zemlja,
kapital) i tako maksimizira Cisti profit“ (Hrvatska enciklopedija, 2022). Pojam ,, poduzetnistvo”
definira se u razlicitom kontekstu — kao aktivnost vezanu za gospodarstvo i kao ona vezana za
ljudske osobine. Prema Tkalec (2022:41) ,Znacdajna je podjela definicija koje preferiraju
»poduzetnistvo” kao aktivnost koja nije povezana s gospodarskom djelatnoséu te definira neke
ljudske osobine. Druge i najcesée vrste definicija opisuju poduzetniStvo kao gospodarsku
djelatnost koja kombiniranjem razlic¢itih cinitelja ima za posljedicu odredeni rezultat.
Dijalekticki gledano, nuzino je funkcionalno proZzimanje obiju vrsta definicija. Nema
gospodarskog razvoja bez kreativnosti i inovativnosti koje su glavne odrednice definicije
poduzetnistva u Sirem smislu te rije¢i“. Razvidno je da su kreativnost i inovativnost klju¢ne za
poduzetnicki uspjeh.

Svi autori se slaiu kako su klju¢ne karakteristike uspjesnih poduzetnika: altruizam,
kreativnost i inovativnost, hrabrost, upornost, vizionarstvo, mudrost, samostalnost,
odgovornost, postenje, samouvjerenost, strpljenje, stvaralastvo, svrhovitost, sklonost
(razumnom) preuzimaniju rizika i radoholizam (Hisrich i sur., 2011). Te osobine preslikavaju se
i na uspjesne poduzetnike.

Prema Milleru (2020) odabrano je deset klju¢nih karakteristika uspjeSnih poduzetnika:
znatizelja, strukturirano eksperimentiranje, prilagodljivost, odlu¢nost, izgradnja tima,
tolerancija rizika, noSenje s neuspjehom, ustrajnost, inovativnost i dugorocni fokus.

Poduzetnistvo je i izazov, i velika prilika, a za uspjeh su potrebne odredene kvalitete.
Ne postoji pravi ili pogresan nacin da se bude poduzetnik. Karakteristike i ponasanja poput
eksperimentiranja, upornosti i inovativnosti mogu se razviti s vremenom, iskustvom i obukom
(Sirola, 2014). Sve dok osoba posjeduje poduzetnicki duh, moci ¢e iskoristiti prilike i previadati
izazove tijekom ovog putovanja.

1 Tako Nacionalni okvirni kurikulum definira poduzetniétvo (poduzetni¢ku kompetenciju) kao niz osobina
licnosti: kreativnost, samostalnost, spremnost na preuzimanije rizika, socijalne i komunikacijske sposobnosti, s
temeljnim znanjima iz podrucja gospodarstva i vodenja poslova, sposobnost uocavanja prilika u kojima svoje
ideje mogu pretvoriti u pothvat u razlicitim kontekstualnim situacijama. PoduzetniStvo nuzno ne podrazumijeva
gospodarsku aktivnost. Manifestacija poduzetnickih karakteristika je moguca i u drustvenim podrucjima. Osobe
mogu biti poduzetne (kreativne, inovativne, sklone timskom radu, odgovorne, samostalne, sklone preuzimati
rizik i dr.) i izvan gospodarskih aktivnosti” (Tkalec, 2022:38).



4. Zeleno poduzetnistvo

Zeleno poduzetnistvo je aktivnost svjesnog rjesavanja ekoloskog i/ili drustvenog
problema/potrebe kroz realizaciju poduzetnicke ideje uz visoku razinu rizika, koja ima
pozitivan ucinak na prirodni okolis, a istovremeno je financijski odrZiva. Kao drustveno
odgovorna, svaka tvrtka/startup mora razmisljati i djelovati sa zelenom svijeséu kako bi
njegovala budude generacije (Berle, 1991).

Unato¢ doprinosu transformaciji suvremenih poslovnih praksi na ekoloski odrziv nacin,
nema dovoljno informacija o razli¢itim vrstama zelenih tehnologija i njihovoj primjeni. Stoga
je bitno identificirati i klasificirati poslovne modele koji se fokusiraju na zelene tehnologije,
kako bi se promicalo stvaranje i primjena tih tehnologija. lako je literatura o poslovnim
modelima baziranima na zelenim tehnologijama tijekom proteklog desetlje¢a pocela dobivati
sve vecu pozornost, multidisciplinarna istrazivanja o ovom rastu¢em fenomenu jo$ uvijek su u
ranoj fazi i fragmentirana su (Trapp i Kanbach, 2021).

Doslo je do povecanja potraznje za ekoloski prihvatljivim proizvodima, potrosaci su
danas visSe zabrinuti za okolis i kreéu se prema zelenijem trziStu. Gupta i Dharwal (2022)
definiraju pojam ,zeleno trziste“. Zelene tvrtke postavljaju marketinske inicijative i ciljeve
poslovanja kako bi pomogle smanjiti utjecaj na okolis (koji proizlazi iz njihovih operacija,
primjerice proizvodnje i dostave ponudenih dobara). Poduzecda koja se okrecu zelenom trZistu
nastoje maksimizirati ekolosku, ali i drustvenu korist.

Postoji Strategija Europske komisije kako bi Europa postala prvi klimatski neutralni
kontinent. Poduzetnici su danas oprezniji i okreéu se prema drusStveno odgovornijim
gradanima te su shvatili svoju ulogu u odrzivom poslovanju za bolje sutra. Koncept zelenog
poduzetniStva trenutno je u poéetnoj fazi, ali se krece prema fazi zrelosti. Postoje istrazivacke
studije koje su dostupne javnosti, i tiCu se odrzivog razvoja. Razvoj zelenih trZista i
poduzetnistvo novog doba medusobno su povezani. Konkretno, ucinak zelenog trzista na
odrzivi razvoj i zeleno poduzetnistvo jos nije dublje istrazen (Gupta i Dharwal, 2022).

Glavna razlika koja diferencira zelene poduzetnike od tradicionalnih poduzetnika je Sto
zeleni poduzetnici Zele stvoriti poslovni model koji je ekonomski isplativ, ekoloski osvijesten i
stvara drustvenu vrijednost. Zeleno poduzetniStvo je nova kategorija poduzetnistva koja
naglasava brigu o okoliSu. Kombinira snazan poduzetni¢ki duh s uvazavanjem koncepta
odrzivog razvoja. Zbog toga su sve Cesce strategije i politike usmjerene za poticanje zelenog
rasta, velika vecina njih primarno se usredotocuje na trazenje ekoloski prihvatljivih tehnologija
i istrazivanje ekoloskih izazova, kao Sto su klimatske promjene. Zeleno poduzetnistvo se tako
transformiralo iz ¢isto komercijalnih pothvata — naporima zajednice — u poslovanje prihvatljivo
za buducnost, dapace, ¢ak i neizostavno (Gupta i Dharwal, 2022).

Koncept odrzivog razvoja (zadovoljiti potrebe danasnjice, bez dovodenja u pitanje
mogucnosti bududih generacija da zadovolje svoje potrebe) nastoji ujednaciti svoja tri
temeljna oslonca — socijalnu pravdu, ekonomsku sigurnost i ekolosku ravnotezu (Borozan,
2012). S tim se slazu Crnjar, M. i Crnjar, K. (2009:78): ,Pojam odrZivog razvoja “Sustainable



Development” potjece iz Sumarstva, a odnosi se na mjeru poSumljavanja povrsina i na sjec¢u
Suma koje su bile meduzavisne i nisu smjele narusiti bioloSku obnovu Sume. Tijekom procesa
razumijevanja termina “odrzivost” i “odrzivog razvoja”, osim ekoloSke ravnoteze vezane za te
termine, sve se viSe isticala ekonomska sigurnost i socijalna pravednost kao elementi od kojih
je “sastavljen” odrZivi razvoj“.

S obzirom na relevantnost utjecaja zelenog trziSta na zeleno poduzetnistvo i odrZivi
razvoj, poduzetnici poduzeca (temeljena na znanju) mogu usmijeriti u zeleno poduzetnistvo i
na taj nacin doprinijeti odrzivom razvoju. Vazno je uspostaviti i ojacati zelenu kulturu u svom
poslovanju. Menadzeri i poduzetnici moraju steci odredene kompetencije za osnivanje zelenih
poduzeda i odrzavanje takvog poslovanja. Poduzetnik bi trebao poduzeti dodatne napore za
implementaciju ekoloski prihvatljivih modela i metoda proizvodnje.

Ekoloski proizvod moze se definirati kao: ,Ekoloski proizvodi proizvedeni su sukladno
Uredbama EU, Zakonu o ekolo$koj proizvodniji poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda RH,
pratec¢im Pravilnicima i njihovim izmjenama i dopunama. Pravo prodaje i deklariranja
proizvoda pod nazivom ekoloski imaju samo oni koji se proizvode i preraduju sukladno
spomenutoj regulativi, sustavno su praéeni, za proizvodnju posjeduju potvrdnicu i kao takvi su
upisani u ekoloski upisnik” (Agroklub, 2015). Rastuéa zabrinutost za okoliS u pogledu
zagadenja, ekstremnih klimatskih prilika, emisije staklenickih plinova i globalnog zatopljenja
dovela je do pomaka u preferenciama potroSada prema zelenim ekoloskim
proizvodima/uslugama.

Eko-oznake i ekoloski certifikati sve su trazeniji na proizvodima. ,,Eko-oznake oznacavaju
proizvode i usluge koje postuju visoke standarde zastite okolisa tijekom Zivotnog ciklusa. Eko-
oznake su vazan instrument u promicanju politike odrZive proizvodnje i potrosnje kojoj je cilj
smanjiti negativan ucinak proizvodnje i potrosnje na okolis, zdravlje, klimu i prirodna dobra te
poticati drustveno odgovorno poslovanje i odrzive stilove Zivota. Eko-oznake su putokaz
potrosacima (,,dobro za okolis dobro za mene”) da se radi o kvalitetnim proizvodima i da se
potro$aci mogu na njih osloniti“ (Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja, 2022).

4.1. Zeleno poduzetnistvo u Republici Hrvatskoj

Zeleno poduzetnistvo u Republici Hrvatskoj sporije se razvija, ali veéina novih
poduzetnika teZi barem jednom nacelu odrzivog razvoja. Poduzetnike u bavljenju zelenim
poduzetnistvom mogu odvratiti komplicirane procedure stjecanja relevantnih certifikata i
rigorozni postupci kontrole i provjere prilikom certificiranja, sve u svrhu postizanja
maksimalne razine kvalitete. “Subjekti u ekoloskoj poljoprivredi upisuju se u Upisnik subjekata
u ekoloskoj poljoprivredi na temelju zahtjeva. Zahtjev se podnosi u podruznicama/regionalnim
uredima Agencije za plaéanja u poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju na obrascu ZUS iz
Priloga 1. Pravilnika o kontrolnom sustavu ekoloske poljoprivrede (NN 11/2020). Upisnik
subjekata vodi Agencija za plac¢anja kao javnu sluzbenu evidenciju u elektronickom obliku.
Ministarstvo poljoprivrede objavljuje Popis subjekata s pripadajué¢im dokazima sukladnosti u



obliku potvrdnice/certifikata proizvoda na sluzbenim mreZnim stranicama Ministarstva u
skladu sa Zakonom o poljoprivredi (NN 118/2018, 42/2020., ¢l. 101)” (Ministarstvo
poljoprivrede, 2022).

Obiteljska poljoprivredna gospodarstva vazna su jer, osim u ekoloSkom smislu, mogu
znacajno doprinijeti i ruralnom razvoju i razvoju turizma regije. Rezultati istraZivanja koje su
proveli RuZi¢ i sur. (1997) otkrivaju ,,...da su obiteljska poljoprivredna gospodarstva Istre s
raspolozivim proizvodnim, smjestajnim, ljudskim i drugim resursima dobar oslonac za razvoj
ruralnih oblika turizma, posebno turizma na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima, u
istarskim selima, te ruralnim prirodnim i povijesnim lokalitetima®. Postoji potencijal i
moguénost da se ovi zakljucci primjene i na OPG koji je detaljnije istraZzen u ovom radu. U tom
kontekstu postoji i velik potencijal za prosirivanje istrazivanja te produbljivanje u drugim
smjerovima.



5. Ruralni turizam

Ruralni turizam predstavlja oblik turizma koji se odvija u ruralnim, seoskimili prirodnim
podrucjima. Ova vrsta turizma privlaci posjetitelje koji traZe izbjegavanje gradske vreve te Zele
iskusiti autentic¢an Zivot na selu, prirodu, tradicionalnu kulturu i lokalnu gastronomiju (Rosalina
i sur., 2021.).

Ruralni turizam nudi raznovrsne aktivnosti i dozivljaje, kao $to su boravak na seoskim
imanjima, obilazak poljoprivrednih gospodarstava, sudjelovanje u poljoprivrednim
aktivnostima poput berbe voca ili povréa, upoznavanje stocarstva, voznja biciklom ili
pjesacenje kroz prekrasne krajolike, posjet prirodnim rezervatima ili nacionalnim parkovima
te upoznavanje lokalne tradicije, umjetnosti i obrta. Ruralni turizam moze pruziti dodatni izvor
prihoda za lokalne stanovnike, posebno za male poljoprivrednike i obiteljska gospodarstva,
poticuci razvoj lokalne ekonomije i odrzavanje ruralne infrastrukture. Takoder moze potaknuti
ocCuvanje tradicionalnih znanja i vjestina te promicanje lokalne kulture i nasljeda te prufZiti
jedinstvene dozivljaje posjetiteljima, omogudujuéi im da se poveiu s prirodom, lokalnom
zajednicom i tradicijom (Wijijayanti i sur., 2020.).

Ono $to je najbitnije, i usko povezano uz temu ovoga rada, ruralni turizam moze
pridonijeti odrZzivom razvoju, jer promice ekolosku svijest i zastitu prirode. Posjetitelji ¢esto
imaju priliku uzivati u netaknutoj prirodi, obnovljivim izvorima energije i ekoloskim praksama
poljoprivrede. Odrzivi pristup ruralnom turizmu moZe doprinijeti o€uvanju bioloske
raznolikosti, zastiti prirodnih resursa i smanjenju negativnih utjecaja na okolis.

Uz sve ove prednosti, vazno je naglasiti da razvoj ruralnog turizma zahtijeva odgovoran
pristup. Potrebno je uskladiti turisticke aktivnosti s lokalnim potrebama i ogranic¢enjima,
ocCuvati identitet i autenticnost ruralnih podruéja te sudjelovati u aktivnostima odrzivog
razvoja i zastite okolisa.

Ruralni turizam ima veliki potencijal za poticanje odrZivog razvoja ruralnih podrugja,
ocCuvanje prirodnih i kulturnih resursa te poboljSanje Zivotnih uvjeta lokalnog stanovnistva. Uz
pravilno planiranje, suradnju i podrsku, ruralni turizam moZze pruziti koristi svima ukljuenima,
stvarajuéi bogatstvo iskustava za posjetitelje i podrzavajuéi odrzivu buduénost ruralnih
zajednica.

5.1. Ruralni turizam u Republici Hrvatskoj

Ruralni turizam u Hrvatskoj predstavlja znacajan segment turisticke ponude zemlje.
Hrvatska se moZe pohvaliti prekrasnim ruralnim podrucdjima koja nude bogatu prirodnu
ljepotu, kulturnu bastinu i autenti¢an Zivot na selu.

Ruralna podrucja u Hrvatskoj obuhvacdaju raznolike krajolike poput seoskih naselja,
vinogradarskih i poljoprivrednih podrucja, planinskih sela te obalnih i oto¢nih regija. Ova



podrucja privlace posjetitelje svojom netaknutom prirodom, slikovitim pejzazima,
tradicionalnom arhitekturom, gastronomijom i obicajima.

Aktivnosti i dozZivljaji koje nudi Hrvatska su brojni. Posjetitelji mogu istrazivati seoske
farme i sudjelovati u poljoprivrednim aktivnostima poput branja voca i povréa, sakupljanja
maslina ili sudjelovanja u proizvodnji vina i tradicionalnih proizvoda. Takoder, mogu se upustiti
u pjesacenje ili voznju biciklom kroz prekrasne prirodne krajolike, posjetiti seoske kuce i etno-
sela te upoznati lokalne obicaje i tradiciju.

Jedna od posebnosti ruralnog turizma u Hrvatskoj su agroturizmi, koji pruzaju smjesta;j,
obroke i druge usluge u seoskim domadinstvima. Ovi obiteljski objekti omogucuju gostima da
doZive autenti¢an seoski nacin Zivota, uzivaju¢i u domacoj kuhinji, lokalnim proizvodima i
gostoljubivosti domacdina.

Hrvatska se takoder moze pohvaliti brojnim prirodnim parkovima, parkovima prirode
i ruralnim rezervatima koji nude izvanredne mogucnosti za ruralni turizam. Nacionalni parkovi
kao Sto su Plitvicka jezera, Krka, Brijuni i Kornati, privlace posjetitelje ljepotom svoje prirode,
netaknutim ekosustavima i mogucénostima za istraZivanje.

Ruralni turizam u Hrvatskoj ima pozitivan utjecaj na lokalne zajednice. Potice razvoj
ruralnih podrucja, o¢uvanje tradicije i obi¢aja, stvaranje novih radnih mjesta i poboljsanje
kvalitete Zivota lokalnih stanovnika.

Uz svoju bogatu prirodnu i kulturnu bastinu, Hrvatska je stoga idealna destinacija za
sve one koji Zzele dozivjeti autenti¢an ruralni turizam, istraziti prirodu i kulturu te uzivati u
gostoljubivosti ruralnih zajednica.

5.2. Mjere ruralnog turizma u RH

Ruralni razvoj, kao jedan od stupova Zajednicke poljoprivredne politike, osigurava
financiranje putem Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj (EPFRR). Njegov
dugorocni cilj je unaprijediti konkurentnost poljoprivrede, odrzivo upravljati prirodnim
resursima te postiéi uravnotezen razvoj ruralnih podrucja.

U Hrvatskoj, Program ruralnog razvoja za razdoblje od 2014. do 2020. godine vrijedan
je oko 2,4 milijarde eura. U prijelaznom razdoblju 2021. - 2022., programi ruralnog razvoja
nastavit ¢e se provoditi s povecanim alokacijama iz viSegodiSnjeg financijskog okvira
Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni razvoj te sredstvima Europskog plana oporavka
(EURI) u iznosu od 901 milijun eura. Ukupna alokacija iznosi 3,2 milijarde eura.

Program ruralnog razvoja u Hrvatskoj obuhvaca 19 mjera koje imaju za cilj povecanje
konkurentnosti poljoprivrede, Sumarstva i preradivacke industrije te unapredenje Zivotnih i
radnih uvjeta u ruralnim podrucjima. Ove mjere podupiru razlicite aktivnosti, kao Sto su
modernizacija poljoprivrednih gospodarstava, ruralni turizam, ocuvanje okolisa, ulaganje u
ruralnu infrastrukturu i razvoj lokalnih zajednica.



Programom ruralnog razvoja stvara se okvir za poticanje inovacija, diversifikacije i
odrzivog razvoja ruralnih podrucja u Hrvatskoj. Kroz financijsku podrsku i provedbu razlicitih
mjera, cilj je osnaZiti poljoprivredne proizvodace, potaknuti gospodarski rast, ocuvati prirodne
resurse te stvoriti bolje uvjete za Zivot i rad u ruralnim zajednicama.

Na stranici ruralnirazvoj.hr javno je objavljen indikativni plan objave natjecaja za
proslu, 2022. godinu. U tablici 1. vidljive su mjere i tipovi operacija planiranih u kvartalima.

Tablica 1. Plan objave natjecaja za 2022. godinu

1. KVARTAL 2. KVARTAL

Investicije u osnovnu infrastrukturu javnog | Ulaganje u Sumsku infrastrukturu

navodnjavanja

Povecanje dodane vrijednosti
poljoprivrednim proizvodima — male
klaonice

Potpora za sudjelovanje poljoprivrednika u
sustavima kvalitete za poljoprivredne i
prehrambene proizvode

Povecanje dodane vrijednosti
poljoprivrednim proizvodima (mlijeko,
meso, voce i povrce, ostali sektori)

Restrukturiranje, modernizacija i povecanje
konkurentnosti poljoprivrednih
gospodarstava — sektor mlijecnog
govedarstva

Restrukturiranje, modernizacija i povecanje | Koristenje obnovljivih izvora energije
konkurentnosti poljoprivrednih
gospodarstava — ulaganja u skladisne

kapacitete za Zitarice i uljarice

Konverzija degradiranih Sumskih sastojinai | Restrukturiranje, modernizacija i povecanje

sumskih kultura

konkurentnosti poljoprivrednih
gospodarstava — oprema za navodnjavanje

Modernizacija tehnologija, strojeva, alata i
opreme u pridobivanju drva i Sumsko-
uzgojnim radovima

Neproizvodna ulaganja vezana uz o¢uvanje
okolisa

Potpora za ocuvanje, odrzivo koristenje i
razvoj genetskih resursa u poljoprivredi

Ulaganja u razvoj nepoljoprivrednih
djelatnosti u ruralnim podruéjima

Osiguranje usjeva, Zivotinja i biljaka

Uspostava proizvodackih grupa i
organizacija

Obnova poljoprivrednog zemljista i
proizvodnog potencijala

Izvor: Izrada autora prema Upravi za potpore poljoprivredi i ruralnom razvoju
https://ruralnirazvoj.hr/natjecaji/ - pristup 20. srpnja 2023.
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Osim natjecaja, pokrenute su i intervencije, poput osnovne potpore dohotku za
odrzivost, dodatne potpore dohotku za mlade poljoprivrednike i slicho. Kroz ove intervencije,
cilj je postici ravnotezu izmedu ekonomskog razvoja, o¢uvanja okolisa i drustvenog napretka
u ruralnim podrucjima te stvoriti odrZive i otporne zajednice.

Zainteresiranost nositelja OPG-ova na podruéju OBZ za dostupne natje¢aje PRR-a je
ocekivano velika, te ona raste iz godine u godinu.



6. OPG

Vlasnici OPG-a svakako su poduzetnici, a takoder doprinose i ruralnom turizmu, zbog
Cega je vaino sagledati neke njihove klju¢ne karakteristike. Obiteljsko poljoprivredno
gospodarstvo (OPG) je oblik organiziranja poljoprivredne proizvodnje koji se temelji na
obiteljskom vlasnistvu, radu i upravljanju. OPG-ovi su vazan segment poljoprivrednog sektora
u mnogim zemljama diljem svijeta, ukljuéujuéi i Hrvatsku.

OPG-ovi imaju brojne prednosti i potencijale. Obiteljski pristup i kontinuitet
proizvodnje Cesto rezultiraju visokom kvalitetom proizvoda i vjernim kupcima. OPG-ovi imaju
mogucénost diversifikacije proizvodnje, Sto im omogucuje prilagodbu trziSnim zahtjevima i
iskoristavanje razlicitih trziSnih potencijala. Osim toga, OPG-ovi su ¢esto povezani s lokalnom
zajednicom, promoviraju odrzivost i o€uvanje ruralnog okolisa.

Na OPG-ovima se moze provoditi raznovrsna poljoprivredna proizvodnja. To moze
ukljucivati biljnu proizvodnju poput usjeva, povréa, voéa, vinove loze, ali i sto¢arstvo poput
govedarstva, svinjogojstva, peradarstva i druge vrste Zivotinjske proizvodnje. Takoder, OPG-
ovi mogu se baviti alternativnim vrstama proizvodnje kao S$to su ekoloska proizvodnja,
agroturizam, prerada hrane ili proizvodnja domacih proizvoda.

Vaino je istaknuti da OPG-ovi imaju pristup razli¢itim kanalima prodaje. Direktna
prodaja na OPG-u, poput prodaje na trznicama ili kuéne prodaje, omogucuje izravan kontakt s
kupcima. Osim toga, OPG-ovi mogu uspostaviti suradnju s trgovinama, restoranima i drugim
subjektima u prehrambenom sektoru. Uz to, online prodaja postaje sve popularnija, pruzajudi
OPG-ovima mogucénost Sirenja svog trzista i dosega.

OPG-ovi mogu ostvariti razliite oblike potpore i financiranja. Nacionalni i europski
programi potpore pruzaju financijsku podrsku za razvoj OPG-a, unaprjedenje proizvodnje i
diversifikaciju poslovanja. Takoder, postoje i krediti i fondovi namijenjeni OPG-ovima koji im
omogucuju ulaganje u nove tehnologije, infrastrukturu ili proSirenje proizvodnje. Edukacija i
savjetovanje takoder su vaini resursi koji pomazu OPG-ovima u unapredenju njihovog
poslovanja i upravljanju.

Unatoc brojnim prednostima, OPG-ovi se suocavaju s razli¢itim izazovima. To ukljuéuje
pravne i administrativne izazove, nedostatak resursa i tehnologija, konkurenciju na trzistu te
promjene u potraznji i trendovima. Inovacije u poljoprivredi i tehnologije mogu im pomodi u
unapredenju proizvodnje i u€inkovitosti. Potraznja za lokalnim i ekoloski odrzivim proizvodima
pruza OPG-ovima moguénost Sirenja trzista.

OPG-ovi u Hrvatskoj imaju bogatu tradiciju i vaznu ulogu u poljoprivrednom sektoru.
Mnogi OPG-ovi su poznati po visokokvalitetnim proizvodima kao $to su maslinovo ulje, vino,
med, sirevi i druge domace delicije. OPG-ovi su takoder vazan faktor ruralnog razvoja i
odrzivosti lokalnih zajednica.



6.1. Nepoljoprivredne djelatnosti OPG-a

Diversifikacija OPG-a je proces prosirenja OPG-a izvan tradicionalnog poljoprivrednog
rada dodavanjem novih aktivnosti za stvaranje dodatnih prihoda. To moze ukljucivati
prosirenje poljoprivrednih aktivnosti na nove inovacije ili prelazak na poslove koji nisu
povezani s poljoprivredom.

Diversifikacija moze ukljucivati razli¢ite stvari, od dodavanja uzgoja peradi na
pasnjacima i proizvodnje organskog goveda do otvaranja pansiona u $tali ili postavljanja
lokalne turisticke atrakcije.

Ono $to je korisno razmotriti kod diversifikacije su:

1. Neiskoristeni resursi - mnoge farme imaju neiskoristene zgrade i farme resurse. Farme
koje uspjesno diversificiraju cesto mogu iskoristiti svoje postojece resurse na farmi.

2. Nepokrivena lokalna potrazinja - sposobnost zadovoljenja lokalne potrainje za
proizvodom ili uslugom koja trenutacno nije dostupna moze prufZiti priliku za proSirenje
poslovanja na novim podrucjima.

3. Postojece vjestine i strucnost - igranje na svoje postojeée iskustvo i znanje u
poljoprivredi povecava Sanse za uspjeh, i takoder olakSava tranziciju sa tradicionalne
farme na ruralno poduzece.

4. Interesna podrucja - aktivno razvijanje ideja koje zanimaju vlasnika OPG-a, potaknut ¢e
ga na ulaganje dodatnog vremena i truda potrebnih za uspjesno vodenje ruralnog
poduzetnistva.

Postoji nekoliko nacina kako se mozZze generirati dodatni prihod s OPG-a.
Poljoprivrednici mogu iskoristiti turisti¢ke prilike, proizvoditi proizvode ili prosiriti svoju
proizvodnju izvan tradicionalnih kultura.

Ideje diversifikacije uklju€uju ulaganje u koze, krave ili kokoSi za proizvodnju i prodaju
mlijeka, sira i jaja. Takoder, mogué je uzgoj i prodaja specijalnih cvjetova ili povréa koji ée
privuéi lokalnu zajednicu. Pruzanje prilike obiteljima za interakciju sa Zivotinjama i voZnju
traktora kroz otvorenu farmu moze biti priviacno za posjetitelje.

Uz to, jedna od mogucénosti je i organizirati avanturisticke dane na kojima grupe ljudi
sudjeluju u branju voca ili na aktivnostima na otvorenom u svrhu poboljsanja njihovih vjestina.
Jo$ jedan takav primjer je organizacija dogadaja i radionica za umjetnost i obrt Sto moze biti
korisno za lokalnu zajednicu. Nadalje, sezonske prilike poput Halloween-a, BozZiénih
svjetionika, sezone suncokreta i ljetnih dogadaja mogu se iskoristiti za otvaranje OPG-a za
javnost.



Neiskoristeno zemljiSte moZe se iskoristiti aktivnostima poput kampiranja ili
pruzanjem smjestajnih objekata, kao $to su Satori, ku¢e na drvetu ili kolibe. Neobradeno
zemljiste, poput Sume ili otvorenih podrucja, mozZe se iskoristiti za stvaranje prostora za
aktivnosti poput paintballa, vodenja uzetnim stazama, labirinata, voZnje terencem ili brdskog
biciklizma. U novije vrijeme postoji trend obnavljanja Stala i njihovo iznajmljivanje kao
vjencane ili prostorije za zabave. Naposljetku, poljoprivredno zemljiSte moZe posluZiti kao
odlicno mjesto za jednokratne glazbene festivale, seoske sajmove ili druga tematska
okupljanja.

Proizvodnja novih proizvoda preradom poljoprivrednih proizvoda predstavlja jos jednu
vrstu diversifikacije proizvoda u poljoprivrednom sektoru. Ova vazna djelatnost obuhvaca
razne procese kojima se sirovine iz poljoprivrede transformiraju u gotove proizvode spremne
za potrosnju. Prerada poljoprivrednih proizvoda dodaje vrijednost sirovinama. Ovaj proces
moze ukljucivati CiS¢enje, rezanje, susenje, kuhanje, hladenje, smrzavanje, konzerviranje,
pakiranje i druge tehnike kako bi se produzio rok trajanja proizvoda i poboljSao njihov ukus i
kvaliteta. Pomodu ovog procesa omogucava se stvaranje raznovrsnih proizvoda iz
poljoprivrednih sirovina. To ukljucuje proizvodnju hrane poput konzervi, dZzemova, sireva,
sokova, brasna, ulja i mnogih drugih proizvoda. Osim hrane, prerada moZe obuhvacati i
proizvodnju vlakana, tekstila i biogoriva. Prerada igra klju¢nu ulogu u produzenju roka trajanja
poljoprivrednih proizvoda. Kroz konzerviranje, susenje i hladenje, sirovine se mogu ocuvati i
koristiti tijekom cijele godine. Ovo je posebno vazno za sezonske usjeve. Jos jedna pozitivna
strana prerade je pomo¢ u smanjenju gubitaka hrane i otpada. Na primjer, prerada voda i
povréa moze spasiti proizvode koji bi inace zavrsili kao otpad zbog previsoke proizvodnje ili
ostecenja. Preradeni poljoprivredni proizvodi ¢esto se izvoze na globalna trzista, Sto pridonosi
medunarodnoj trgovini i ekonomiji. Zemlje ¢esto razmjenjuju proizvode poput kave, ¢okolade,
ulja i vina, ¢ime se promi¢e medunarodna suradnja. Ukratko, prerada poljoprivrednih
proizvoda ima klju¢nu ulogu u zadovoljavanju svjetskih potreba za hranom, produzenju roka
trajanja proizvoda, smanjenju otpada i promicanju ekonomske aktivnosti. Ova industrija
kontinuirano evoluira kako bi udovoljila promjenama u potroSackim preferencijama i
tehnoloskim inovacijama.

Raznolikost diversifikacije OPG-ova moze se vidjeti Sirom svijeta. Prvi takav primjer je
Italija, poznata po svojim vinogradima i agroturizmu. U Toskani su se mnoge obiteljske farme
diverzificirale otvaranjem vinarija i agroturistickih kompleksa. Posjetitelji mogu uzivati u
degustacijama vina, smjestaju na farmi i obrocima s domacim proizvodima. Uz to, postoje
farme koje omogucuju turistima i posjetiteljima sudjelovanje u domacoj proizvodnji i kuhanju
poznatih talijanskih jela, te naposljetku i njihova degustacija. Sjedinjene Americke Drzave su
poznate po farmama za proizvodnju i prodaju raznih vrsta sira. Primjerice, u drzavi Vermont,
OPG-ovi su se specijalizirali za proizvodnju cheddara, gouda i drugih sireva, a takoder nude
ture i degustacije za posjetitelje. U mnogim dijelovima Indije, OPG-ovi su presli na ekolosku
poljoprivredu. Na primjer, OPG-ovi u saveznoj drzavi Sikkim proizvode ekoloski uzgojene
Cajeve, zacine i voce te ih izvoze Sirom svijeta. Mnoge mlije¢ne farme u Novom Zelandu nude



ture posjetiteljima kako bi ih upoznali s procesom proizvodnje mlijeka. Posjetitelji mogu
sudjelovati u muznji krava i nauciti viSe o mlijeénom sektoru. U francuskim ruralnim
podrucjima, nekoliko OPG-ova otvorilo je restorane koji posluzuju autenti¢cne domacde
specijalitete. Ovo je oblik diversifikacije koji kombinira proizvodnju hrane s ugostiteljstvom.
Ovi primjeri ilustriraju razlicite nacine na koje OPG-ovi diljem svijeta diversificiraju svoje
aktivnosti kako bi ostvarili dodatni prihod i bolje se prilagodili trZistu i potrebama potrosaca.

U Hrvatskoj se, prema podacima i zadnjem izvjeStaju Agencije za placanja u
poljoprivredi, ribarstvu i ruralnom razvoju, dana 1.9.2023., u Upisniku poljoprivrednika
nalazilo 126.096 OPG-a. Status OPG-a ima 61.099 poljoprivrednih gospodarstava, OPG za
proizvodnju njih 62.714, OPG-a za proizvodnju i preradu 398, nesto vise ima OPG-a za
proizvodnju i usluge, njih 1.665, dok status OPG-a za proizvodnju, preradu i usluge ima 220
poljoprivrednih gospodarstava. Prema ovim je podacima vidljivo da, ako se stavi u omjer, malo
je OPG-ova koji su se opredijelili u bilo kojem smjeru diverzifikacije, te je to nesto ¢ime bi se
trebalo baviti u buduénosti.

Iz gore navedenog izvjestaja izvukli smo podatke o svim diversificiraju¢im dopunskim
djelatnostima na OPG-ovima, koji su vidljivi u Tablici 2.

Tablica 2. Podaci iz Upisnika poljoprivrednika o dopunskim djelatnostima OPG-a

Dopunska djelatnost Vrsta dopunske djelatnosti Broj OPG-ova
1. PROIZVODNJA POLJOPRIVREDNIH | prehrambeni proizvodi (alkoholna 628
| PREHRAMBENIH PROIZVODA NA pi¢a, ocat, piva do 2.000 hl, vina od
OPG-u grozda, vocna vina, likeri, rakije)

prehrambeni proizvodi (prerada 871

mlijeka, proizvodnja kolaca,
kroStula, tjestenine, usecerene
kore agruma, proizvodnja susenog/
zamrznutog/ konzerviranog voca i
povréa, proizvoda akvakulture,
prerada Zaba i puZeva, punjenje i
pakiranje pcelinjih proizvoda,
prerada mesa, proizvodnja topljene
Zivotinjske masti i ¢varaka, klica,
proizvoda od jaja, sirupa, sokova,
ulja, dzemova, pekmeza, kruha,
proizvoda od gljiva, Sumskih
plodova, samoniklog, uzgojenog i
ostalog bilja)




2. PROIZVODNJA NEPREHRAMBENIH
PROIZVODA | PREDMETA OPCE
UPORABE NA OPG-u

proizvodnja proizvoda od drva,
proizvoda od slame i drugih
pletarskih materijala, rukotvorina,
nakita, igracaka i suvenira od
tkanine, kamena, gline, stakla i
drugih materijala, proizvoda od
pcelinjeg voska, etericnih ulja,
tradicijskih sapuna, proizvoda od
konca i vune, proizvoda od svjezeg i
susSenog cvijeca

578

3. PRUZANJE USLUGA NA OPG-u

pruzanje usluga s poljoprivrednom
i Sumskom mehanizacijom,
opremom, uredajima i/ili alatima
koje obuhvadaju rad s traktorima i
drugim poljoprivrednim strojevima
u komunalnim poslovima

959

pruzanje usluga s poljoprivrednom
i Sumskom mehanizacijom,
opremom, uredajima i/ili alatima u
gradevinskim poslovima

849

usluge u Sumarstvu s
poljoprivrednom i Sumskom
mehanizacijom, opremom,
uredajima i/ili alatima

487

usluge sa radnim Zivotinjama

80

usluge, aktivnosti i savjeti vezani uz
drzanje Zivotinja, uzgoj bilja i
preradu poljoprivrednih proizvoda

154




rad s traktorima i drugim 4.110
poljoprivrednim strojevima,
opremom, uredajima i alatima u
obradi zemljista u sjetvenim,
Zetvenim i poslije Zetvenim
radovima, u berbi, u prijevozu
uroda i plodova

pruzanje usluga prijevoza 347

pruZanje ugostiteljskih, turistickih 1.928
usluga na OPG-u

pruzanje ostalih sadrzaja i 376
aktivnosti na OPG-u

Izvor: Izrada autora prema APPRRR (https://www.apprrr.hr/ - pristup 01. rujna 2023.)



https://www.apprrr.hr/

7. Primjer uspjesnog OPG-a

Kao primjer uspjeSnog OPG-a odabran je OPG Mari¢ BoZana, koji se ujedno bavi
ratarstvom, stocarstvom i péelarstvom, te ¢iji je plan prosirenje na agroturizam.

Na ukupnoj povrsini od 145,67 ha OPG Mari¢ BoZana uzgaja razne kulture: lucernu,
suncokret, soju, je€am, uljanu repicu, aroniju, pSenicu, orah, zob, pravi pir, aroniju, uljnu
rotkvu (rauolu), bob. Prema podacima iz Grafikona 2., medu uzgojenim kulturama prema
povrsini prednjaci je¢am, slijedi suncokret te zatim lucerna.
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Grafikon 2. Biljne kulture uzgojene na OPG-u i povrsina pod kulturom/vrstom (ha)

Osim ratarstva, OPG se bavi i stoarstvom te posjeduje 14 svinja i 11 magaraca, od
kojih su 8 Zenskih i 3 muska. Pcelarstvo je takoder jedna od djelatnosti OPG-a, a posjeduju 52
ko3nice.

U razgovoru s nositeljicom OPG-a, proizlazi kako je plan OPG-a prosirenje djelatnosti
OPG-a na agroturizam. Plan proSirenja OPG-a na agroturizam moze biti iznimno koristan korak
za diversifikaciju poslovanja i povecanje prihoda. Evo nekoliko klju¢nih koraka koji se mogu
uzeti u obzir prilikom planiranja proSirenja djelatnosti OPG-a na agroturizam:

1. Analiza trziSta: Prva faza je provesti detaljnu analizu trziSta za razumijevanje potrainje
za agroturizmom u odredenom podrudju. Potrebno je istraziti trendove, identificirati
ciljnu skupinu gostiju i saznati koje vrste agroturizma su najtraZenije.

2. Razvojponude: Na temelju analize trZiSta, potrebno je razviti ponudu agroturizma koja
¢e privuéi goste. To moZe ukljucivati ponudu smjestaja u ruralnom okruzenju,



degustaciju domadih proizvoda, vodene ture po imanju, radionice tradicionalnih
vjestina ili aktivnosti na otvorenom poput voznje biciklom ili jahanja.

3. Poboljsanje infrastrukture: Ovisno o trenutnom stanju OPG-a, mozda ¢e biti potrebno
poboljsati infrastrukturu. To moze ukljucivati izgradnju ili renoviranje smjestajnih
objekata, stvaranje prostora za ugostiteljstvo i rekreaciju, ili poboljSanje pristupa i
parkiranja za goste.

4. MarketinsSke aktivnosti: Promocija OPG-a kao agroturisticke destinacije klju¢na je za
privlacenje gostiju. Potrebno je razviti marketinski plan koji uklju¢uje online i offline
kanale, kao Sto su web stranica, drustveni mediji, lokalni sajmovi i suradnja s turisti¢kim
agencijama ili udruzenjima.

5. Osposobljavanje osoblja: Agroturizam zahtijeva gostoljubivost i kvalitetnu uslugu.
Potrebno je osigurati da osoblje OPG-a ima potrebne vjestine i znanja kako bi pruzilo
gostima izvrsno iskustvo. To moze ukljucivati osposobljavanje u podrucjima poput
komunikacije, gostoprimstva, upravljanja dogadajima i prezentacije hrane i pi¢a.

6. Partnerstva i suradnje: Uspostavljanju partnerstava s drugim lokalnim OPG-ovima,
turisti¢kim atrakcijama ili ugostiteljskim objektima je takoder opcija prilikom stvaranja
cjelovitog turistickog iskustva. Ovo moZe ukljucivati organiziranje zajednickih
dogadaja, razmjenu gostiju ili paket aranZmana s drugim ponudacima usluga.

7. Kontinuirano usavrSavanje i praenje rezultata: Praéenje rezultata agroturistickog
poslovanja kljuéno je za uspjeh. Redovito je potrebno procjenjivati zadovoljstvo
gostiju, pratiti financijske pokazatelje i prilagoditi usluge prema povratnim
informacijama i promjenama trzista.

Prosirenje OPG-a u agroturizam moze donijeti brojne prednosti, uklju¢ujuci poveéanje
prihoda, diversifikaciju poslovanja, promociju lokalnih proizvoda i razvoj ruralnog podrucja. S
pravilnim planiranjem, ulaganjem i pruzanjem kvalitetnih usluga, agroturizam moze postati
uspjesna grana jednog OPG-a.



7.1. Ekonomika poslovanja OPG-a

Analizom podataka iz Porezne prijave i ukupnog dohotka za 2021. godinu, prikupljeni
su i izdvojeni podaci o trenutnoj situaciji ekonomike poslovanja.

Tablica 3. Proizvodnja i prihod ratarskih kultura u 2021. godini

Naziv proizvoda Proizvedeno Ostavljeno za Prodano Zarada
(u kg) vlastite potrebe (u kg) (u HRK)
(ukg)
Pravi pir 79.200 1.000 78.200 239.004
Sijeno 27.800 27.800 0 0
JeCam 38.494 0 38.494 56.778
PSenica 1.000 1.000 0 0
Zob 800 800 0 0
Uljana repica 1.000 1.000 0 0
Suncokret 126.100 0 113.985 648.237
Soja 71.340 600 69.094 481.179

Izvor: Izrada autorice

Za ocjenjivanje uspjesnosti poslovanja OPG-a se mogu koristiti razliciti pokazatelji
kojima se ocjenjuju performanse gospodarstva. Neki od klju¢nih i naj¢eSce koristenih
pokazatelja su prihod po jedinici povrSine i neto dobit.

Neto dobit OPG-a je razlika izmedu ukupnih prihoda (1.948.635,90) i ukupnih troSkova
(1.214.160,22). Ovaj pokazatelj mjeri koliko dobiti generira OPG nakon odbijanja svih troskova
poslovanja. Upravo neto dobit (734.475,68), odnosno ukupni dohodak (vidljiv u Tablici 3.)
ukazuje na pozitivno poslovanje.

Prihod po jedinici povrsine se ra¢una dijeljenjem ukupnog prihoda koji OPG ostvaruje
godisnje s povrSinom poljoprivrednog zemljiSta koje koristite za proizvodnju. Ovaj pokazatelj
pokazuje koliko se prihoda generira po jedinici povrsine, Sto moze ukazivati na ucinkovitost
iskoriStavanja resursa. Dijeljenjem prihoda (1.948.635,90) sa povrsinom (145,67 ha) dobije se
prihod po jedinici povrsine od 13.377,06 HRK/ha.



Tablica 4. Primici, izdaci i ostvareni dohodak

OPIS

IZNOS (u HRK)

I.  PRIMICI

primici u gotovini

0,00

primici putem Ziro racuna

2.012.148,21

primici u naravi 92.727,37
primici u svezi otudenja materijalne i nematerijalne imovine 0,00
primici poreznog razdoblja u visini iznosa evidentiranih izdataka 0,00
nastalih temeljem amortizacije iz ¢lanka 31. stavak 7. Zakona

PDV u primicima 156.239,68

UKUPNO PRIMICI

1.948.635,90

Il.  1ZDACI
izdaci u gotovini 24.285,80
izdaci putem Ziro racuna 815.423,65
izdaci u naravi 489.689,80
izdaci otpisa 389.389,48
izdaci reprezentacije 0,00
izdaci u svezi s otudenjem materijalne i nematerijalne imovine 0,00
PDV u izdacima 115.239,03
izdaci koji se porezno ne priznaju iz ¢lanka 33. Zakona 0,00

UKUPNO IZDACI

1.214.160,22

OSTVAREN DOHODAK

734.475,68

Izvor: lzrada autorice

Za vrednovanje mogucnosti razvoja koristeni su osnovni pokazatelji uspjeSnosti

poslovanja (ekonomicnost, produktivnost i rentabilnost).

Za utvrdivanje ekonomicnosti po stvarnim (tekuéim) cijenama uzimamo odnos prihoda
(1.948.635,90) i rashoda (1.214.160,22), odnosno troskova poslovanja. Prema vrijednosti




pokazatelja ekonomicnosti (e = 1,61) poslovanje je uspjesno i na svaku uloZenu nov¢anu
jedinicu generira se 1,61 HRK prihoda.

Tablica 5. UloZeni kapital u nepoljoprivrednu djelatnost

VRSTA TROSKA I1ZNOS TROSKA (u HRK)

1. TROSKOVI GRABENJA

1.1. gradevinski radovi 314.249,62
- zemljani, betonski i armiranobetonski, zidarski,

tesarski, podopokrivacki, armiracki, podopolagacki,
stolarski, soboslikarsko li¢ilacki, limarski radovi

1.2. unutarnje instalacije 72.783,14
- vodovoda i kanalizacije, sanitarija, sabirne jame

1.3. elektri¢ne instalacije 12.540,70

UKUPNO TROSKOVI GRADENJA 399.573,45

2. TROSKOVI OPREMANJA KUCE

2.1. kreveti, ormarici za prtljagu, stolovi, fotelje/stolice, 75.850,00
dvokrilni ormari, noéni ormarici, kupaonski tepisi, tepisi u
sobi, duple zavjese sa karniSama za prozore, svjetiljke,
kompleti posteljine (jastuk, zimski/ljetni prekrivac,
navlake, plahte, rucnici)

UKUPNO TROSKOVI OPREMANJA KUCE 75.850,00

3. TROSKOVI UREDENJA DVORISTA

3.1. garnitura za dvoriste, suncobran, cvijece 7.500,00
UKUPNO TROSKOVI UREDPENJA DVORISTA 7.500,00
UKUPNO TROSKOVI ULAGANJA 482.923,45

Izvor: lzrada autorice

Kod proizvodnosti rada i ekonomié¢nosti uzima se u obzir troSenje proizvodnih
¢imbenika, dok se kod rentabilnosti uzima u obzir i ulaganje sredstava u proizvodnju.
Rentabilnost je pokazatelj uspjesnosti kojim poduzedée nastoji sa Sto manje uloZenih sredstava
ostvariti Sto vedi financijski rezultat, odnosno pokazuje koliko se nov¢anih jedinica poslovnog
rezultata ostvari na jedinicu ulozenog kapitala. U ovom slucaju se dobit (734.475,68) stavlja u
odnos s uloZenim kapitalom (482.923,45) koji je detaljno prikazan tablicom 4, te je
rentabilnost ulaganja u nepoljoprivrednu djelatnost na OPG-u visokih 152%.



Kod izra¢una rentabilnosti dobiva se stopa unosnosti uloZzenog kapitala koja se moze
usporediti s aktualnim kamatama na stednju u banci. Trenutno se kamate na Stednju krecu od
0,3% do 1,5%, ovisno o duljini oro¢enja. Buduci je stopa rentabilnosti mnogo veca od toga,
moze se zakljuciti kako je ovom investicijom kapital dobro uloZen.

Produktivnost rada je odnos izmedu rezultata i inputa (koristenih jedinica radnog
faktora), odnosno jedno od mjerila uspjesnosti, koje prikazuje efikasnost rada izrazenu izmedu
ostvarene koli¢ine ucdinka i uloZenog ljudskog rada upotrijebljenog za njeno ostvarenje.
Usporedivsi profit od 734.475,68 HRK s koristenom povrSinom zemljista od 145,67 ha,
dobivamo izuzetno visoku produktivnost od 5.042,05 HRK po hektaru.

7.2. Alternative prosirenja djelatnosti OPG-a

Kao alternativa za proSirenje djelatnosti planirano je prosirenje na agroturizam. Na taj
nacin bi se na dosadasnje prihode nadodali prihodi od najma apartmana za noéenje, dnevni
najam, najam dvoriSnog dijela, najam za svecane prigode, razgledavanje imanja, ali i odredeni
troskovi, kao Sto su troskovi izgradnje i opremanja apartmana, ali i operativni troSkovi
poslovanja vezani uz agroturizam kao $to su ¢iséenje, vodenje, hranidba domacih Zivotinja,
pruzanje usluge i slicno. S obzirom na dosadasnje poslovanje, kako bi se OPG kretao u jo$
pozitivnijem smjeru, preporuca se uvodenje navedenih noviteta s ciljem prosirenja djelatnosti
i povecanja ostvarenog dohotka.

Kako bi se ovaj cilj postigao, OPG-u BoZana Mari¢ za izgradnju objekta ruralne kuée
potrebna su ulaganja. Na e-savjetovanjima objavljena je nova Intervencija 75.02.
,Diverzifikacija dohotka poljoprivrednih gospodarstava na nepoljoprivredne aktivnosti“ iz
Programa ruralnog razvoja Republike Hrvatske iz Europskog poljoprivrednog fonda za ruralni
razvoj. Intervencija 75.02. omoguduje ishodenje 50.000 eura bespovratnih sredstava za
izgradnju, rekonstrukciju i opremanje kuéa za odmor kao i za ostale nepoljoprivredne
djelatnosti (turizam, prerada, tradicijski obrti i pruzanje usluga u ruralnom podrucju).
Bespovratna sredstva se isplacuju u vrijednosti od 100% ulaganja, medutim moguce je ishoditi
to¢no 50.000 eura.

Prihvatljivi korisnici Intervencije su fizicke i pravne osobe upisane u Upisnik
poljoprivrednika / Upisnik poljoprivrednih gospodarstava najmanje godinu dana u trenutku
podnosSenja zahtjeva za potporu koje pokreéu nepoljoprivrednu djelatnost. Korisnik pri
podnosenju zahtjeva za potporu mora dokazati ekonomsku veli¢inu poljoprivrednog
gospodarstva od najmanje 3.000 EUR SO te mozZe podnijeti zahtjev za potporu za jedan od
navedenih sektora:

a. prerada i/ili marketing i/ili izravna prodaja proizvoda u skladu s propisima koji
ureduju ovo podrudje



b. usluge u ruralnim podrucjima, u skladu s propisima koji ureduju svako pojedinacno
podrucje, a koji moze obuhvadati:
e usluge u poljoprivrednim, Sumarskim i veterinarskim djelatnostima (iskljucujuci
uslugu cestovnog prijevoza tereta za najamninu ili naknadu)
e usluge u drustvenim djelatnostima
e intelektualne usluge
c. tradicijski i umjetnicki obrti, u skladu s propisima koji ureduju ovo podrucje
d. turizam u ruralnom podrucju, u skladu s propisima koji ureduju ovo podrucje,
iskljuCujudi:
e ugostiteljske objekte iz skupine »Barovi« (izuzev kusaonice, kleti, konobe i kréme
koji su prihvatljivi iz skupine »Barovi«)
e ugostiteljske »Objekte jednostavnih usluga«
e hotele, planinarske domove, lovacke domove, u¢enicke domove i studentske
domove.

Ova je Intervencija pogodna iz razloga Sto OPG BoZana Mari¢ ispunjava sve trazene
uvjete te ne mora raditi posebne preinake u sustavu poslovanja niti na imanju. Takoder je
velika prednost Sto na farmi OPG-a BoZana Mari¢ vec postoji prostor koji je predviden za
izgradnju ruralne kuce.

Osim toga, navodi se Intervencija 73.14. “Ulaganja — Razvoj poslovanja u ruralnim
podrucjima”, u iznosu od 10.000 EUR do 200.000 EUR te diji intenzitet iznosi 50 % vrijednosti
ukupno prihvatljivih troskova, a moze se povecdati do 80% za ulaganja koja provode mladi
poljoprivrednici ili do 85% za ulaganja koja provode mala poljoprivredna gospodarstva /
poduzeca. Projekti se provode u naseljima s najvise 5.000 stanovnika u podrucju jedinice
lokalne samouprave u kojoj je sjediste korisnika ili u susjednoj JLS s kojom granic¢i kopnenom
granicom u naselju do 5.000 stanovnika, ako u toj JLS korisnik ima registrirane resurse
potrebne za razvoj nepoljoprivredne djelatnosti. Ulaganja u smjesStajne kapacitete u sektoru
turizma u ruralnim podrudjima nisu prihvatljiva u naseljima koja imaju izlaz na more osim onih
na otocima. Projektom korisnik mora o€uvati postojeca/stvoriti nova radna mjesta te ostvariti
prihode i/ili prodajne koli¢ine od djelatnosti koja je predmet potpore. Potpora za ulaganje u
pruzanje usluga u poljoprivredi ée se dodijeliti kako bi se pruzale usluge tre¢im stranama.
Razdoblje provedbe projekta je najviSe 36 mjeseci od sklapanja ugovora o financiranju.
Prihvatljiva ulaganja su materijalna i nematerijalna imovina koja se odnosi na razvoj
nepoljoprivrednih djelatnosti unutar jednog od sektora:

a. preradai/ili marketing i/ili izravna prodaja proizvoda u skladu s propisima koji ureduju
ovo podrudje, izlazni proizvod mora biti proizvod koji nije obuhvaéen Prilogom |
Ugovora o EU, a marketing se mora odnositi na predmet prerade

b. usluge u ruralnim podruéjima, u skladu s propisima koji ureduju svako pojedinacno
podrucje, a koji moZe obuhvacdati usluge u poljoprivrednim, Sumarskim i veterinarskim
djelatnostima, usluge u drustvenim djelatnostima, intelektualne usluge



c. tradicijski i umjetnicki obrti, u skladu s propisima koji ureduju ovo podrucje
d. turizam u ruralnom podrucju, u skladu s propisima koji ureduju ovo podrucje.

Prihvatljivi troSkovi su:

e izgradnja/rekonstrukcija i/ili opremanje objekata u svrhu obavljanja nepoljoprivredne
djelatnosti

e kupnja poljoprivredne mehanizacije, gospodarskih vozila, strojeva i opreme u svrhu
obavljanja nepoljoprivredne djelatnosti

e kupnija Zivih Zivotinja u svrhu obavljanja nepoljoprivredne djelatnosti

® kupnja zemljista i objekata radi realizacije projekta, do 10% vrijednosti ukupno
prihvatljivih troSkova projekta

e nematerijalni troskovi: kupnja ili razvoj racunalnih programa, kupnja prava na patente
i licence, autorska prava, robni Zigovi i ostala nematerijalna ulaganja povezana s
materijalnim ulaganjem.

Buduci da OPG Bozana Marié¢ ispunjava sve trazene uvjete i planira uredenje objekta u svrhu
obavljanja nepoljoprivredne djelatnosti, te ¢e uz uredenje imati i mnoge nematerijalne
troskove ova je Intervencija takoder pogodna.



8. Zakljucak

Programom ruralnog razvoja stvara se okvir za poticanje inovacija, diversifikacije i
odrzivog razvoja ruralnih podruéja u Hrvatskoj. Diversifikacija na poljoprivrednim
gospodarstvima predstavlja proces razvoja novih oblika proizvodnje koji direktno utjecu na
drustvo i zajednicu u kojoj gospodarstvo djeluje. U radu je naveden primjer uspjeSnog OPG-a,
koji se bavi ratarstvom, sto¢arstvom i pcelarstvom te koji je analiziran i ekonomika poslovanja
uvodenjem nepoljoprivrednih djelatnosti je ocijenjena pokazateljima uspjesnosti poslovanja
(ekonomicénost, produktivnost i rentabilnost). Uvodenjem nepoljoprivredne djelatnosti kao
Sto je agroturizam na primjeru OPG-a Mari¢ BoZana, ukazuje kako postoji moguénost razvoja,
unapredenja poslovanja te povecanja konkurentnosti i profitabilnosti OPG-a. Svi su pokazatelji
pozitivni i pokazuju kako je uvodenje nepoljoprivredne djelatnosti unaprijedilo poslovanje
OPG-a. Za financiranje potrebnog ulaganja preporuca se koristenje potpora iz EU fondova,
tocnije Intervencija 75.02. omogucuje ishodenje 50.000 eura bespovratnih sredstava za
izgradnju, rekonstrukciju i opremanje kuéa za odmor kao i za ostale nepoljoprivredne
djelatnosti. Osim toga, Intervencija 73.14. omogucuje ishodenje potpore od 10.000 do
200.000 EUR za razli¢ita ulaganja u nepoljoprivredne djelatnosti OPG-a.
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