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7TXULVWODPNWHU R]QDpDYD JHRJUDIVNL NRQFHQWULUDQX
povezanih regionalnih dionika iz javnog i privatnog sektora, koji su izravno ili neizravno
XNOMXpHQL X WXUL]DP 2YDNDY REOLN SRYH]DQRMWL SR]L!
VHNWRUD L UD]J]YRM UHJLMH .ODVWHU MH VDP&R udHGDQ C(
RGUHYHQRteSIRPRUXFRMH SULOLNH VODERVWL SULMHWQMH |
SUREOHPDWLNRP SRVORYQRJ XPUHADYDQMdju teysf REDLW R N O
XVSRUHGLWL PQRJH WXULVW QRINOHH VUANXKH) R BN NI PID]HNPHD MEHY 15 R \B XK
L GREUH SULPMHUH SUHNRRFHDQVNLK NODVWHUD QSU X
UD]JLQL DOL SUDWL WUHQGRY H pawjilppdrodivad Stret&ijh raxvoaD J U HE
WXUL]PD XNOMXpXMXuL L UDJYRM NODVWHUD 3ROLWLND U
VH SRYHUDOD NRQNXUHQWQRVW

. OM X p Q Hklaktel tdijizhm, razvoj



Summary

Of the P D V Whddis%student, YDQD OL K PBntkleoH Y L U
THE ROLE OF TOURIST CLUSTERS IN REGIONAL DEVELOPMENT

Tourism cluster means a geographically concentrated group of horizontally or vertically
connected regional stakeholders from the public and private sectors, directlyirectind
involved in tourism. This form of cohesion has a positive effect on achieving sector
competitiveness and regional development. A cluster is justvagef connecting business,

and having a specific area has its opportunities, weaknesses, timeaigpartunities. Many
authors deal with the issue of business networking, especially clusters, so it is easy to compare
many tourist European countries such as England, Germany, Sweden and bthaisp

good examplesf overseas clusters, for exampteAustralia. Croatia is not yet at an enviable
level, but it is following trendsso for example in Zagreb County a Tourism Development
Strategy, including cluster development, is being implemented. Cluster development policy
must help regions to increasempetitiveness.

Keywords: cluster, tourism, development



1. Uvod

1D SUYL SRJOHG QHNRPH VH PRA&H XpLQLWL GD WHPEL
SRGUXpMX HNRQRPLMH OHYyXWLP NDGD VH SLa&H LOL JRYI
]DLVWD MH WHANR JRWRYR QHPRJXUH RGUHGLWL L SRYXI
DJURWXUL]PD L HNRQRPLMH MHU VH LVWH QHSUHVWDQR P
SR VYRP VDGUabMX L IRUPL SULSDGD X UHG SUHJOHGAQLK
QMHJIJRYD VYUKD L VPLVDR D WR MH SRNpig@2apadlivyhoQ RJ FM|
povezivanja u klasterdako rast konkurencije i promjeneposlovanju stvaraju nove izazove
]D PDOD L VUHGQMDHSRG X NMAKXM X RM DPERD X WNHRJGIN K UW D DIW L
SRGX]JHUOPMWHU MH REOLN VWUDWDB aANRRGWLKXHFR GR EHIDV Q
grare, koji podrazumieva VXUDGQMX SURL]YRYyDpD GREDYOMDPD
institucija i davatelja usluga s ciliem gospodarskog napre2 kDM REOLN XGUXAaLYDQM
rasta konkurentnosti gospodarstva, ekonomskoda raszaposlenosti.Razvojem novih
SURL]JYRGD L XYRYHQMMP QR YWNW.KQWHX\W R GR@HndoivaRGmMUD]Y R M
UHJLRQDOQH NRQNXUHQWQRVWL L UDVWRP QRMjgsia,]DSRAa0O
gospodarski napredak primjetan je u cijelgiUaDY L RWRELWWLpNdI#M DOL L
SRGUXpMLPD 6 GUXJH VWUDQH WHAaL VH RVQLYDQMX N
LQIUDVWUXNWXURP X EOL]JLQL VYHXpLOL&AWD L LVWUDALYD
ORNDOQRJ RNUXQHDONVPQX REHIRFULMX &aWR LPD QHJIJDWLYDQ
NRMH VH DXWRPBWhENIUDYGNE M XDPXMKYD L PDQMLK JUDGRYD
stanovnika, izfondovaEuropske nje PRJXUH MH QRYR J]DSRAOMDYDQMH |
gospodarstva na temeljima vlastiti prirodnih resursa i tradiciWwH VH WDNR SRYHUDY
poduzetnika uW XU LVWDRPINDGQLP SRGUXpMLPD 6YH YL&H NODVWH
HNROR&ANH SROMRSULYUHGH L DJURWXUL]PD XWYH Q@MHRKHYVH
ALURND JDVWURQRPVND SRQXGD QD GHVWLQDFLMDPD QH\
turistLpND VH]JRRJID SRYHUDQH JOREDOQH NRQNXUHQFLMH SR)
NODVWHULPD NDR VUHGLAWHP SRERONA&PMPDLLQGREWG LV
2013.)

Turizam e MHGQD RGUODWEUBRK JRVSRGD Weha odadittd OR YD Q
6YMHWVNH WXULVYUWNM Q)H 823 RIEEQIM R FE& R H JRGLQH SUHGYL}
JRGLA&QWM Easta od 3,3 %$QGUOLU % DQDV (apid Jmakrdp receptivha
regifasYLMHWD MH (XdbReSduzinbR M Diogl XGMHORP RG PHyXQD
W X ULVW L p.NJnitaNBurdpty/ BHOMMYMdH]LQD PDNURUHJLMD -XaQD (X!
kao Mediteran s udjelom od 18 W YLK PHYXQDURGQQRUGR ODNaND
Mediteranu R]LWLYDQ L]QDGSURVMHpPQL UDVW ELOMHAH *UpND
USYLMHWX VX QDMYHUL SRWURADpPpL X WXUL]JPX 6MHGLQMH
Rusija, premda posliefiiKk JRGLQD L .LQD SUHX]5EPDWY RVEKHSIRAMMUITERAIM H
SUDWL JRVSRGDUVNH SROLWLpNH GUX&WYHQH L WHKQROF
DNWLYQRVWL SD WDNR L QD RVQLYDQMH WXULVWRBpNLK NC
turista, tzv. A Q Rtvristi koji VX DNWLYQL LVNXVQL &4HOMQL XpHQMD
DXWHQWLpPQR VUNRXGW YRRGUALYLP UD]YRWHW RPRHIXLYIDRGH P
(KancelarJuvan S. 2017.J] Y HpomenuteH XUR SV N FH VeXXHUAW MWQIpRNLMH &aYHGV
atraktivna skandinavskadestinacija kroz cijelu godinu te broji mnoge primjere dobrih
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WXULVWLPpNLK NOXWHIRKQD DRE QX CeXEd Mé&lgyidX s\Vhruatskinl P
klasteromLika Destination 2VLP HXURSVNRJ NRQWLQHQWD MHGDQ RG
je Australija, zemlja bogate prirodnepovijesne tradicije i kulture NRMD @QrbfiMmY H UL
ostvaruje kroz turizam a&WR L SRWLPpH NODVWH UrazydeCkldtera\dsbbitds UL P M H
u tropskom sjevernom Queenslandu.

Republika Hrvatska nalazi se u skupini tranziciskhU aD®WDQD&aH JRVSRGDUVW
SUHODVNX X ID]X HNRQRPVNRJ UD]JYRMD YRYHQX LQRYDV
LQVWLWXFLRQDOQD PUHAD ]Dk SR DH QD NO NAODD/WGHIEDG WHD M X
'‘DNDNR GD -DGUDQ +UYDW Vai HGREHG® MWDX U LW WikehtpRdRPP N O D V
IRUPLUDQMHP LQWHIJULUDQRJ PXOWLUHJLRQDOQRJ WXULVYV
Hercegovine i Crnogorskog primojyjd DVWRIQNXUHQWQRVW SRMHW@WLPWBDPpQLK
se UDVW WXULVWLPpNLK SRVMHIm@e L k&lidijé& Gobte.NelvBja DNW LY
zanemariti ni kopneni diddrvatske a pimjer dobrog klastera je klast&lavonijakoji je
SUHGVWDYOMHQ NUR] SUHJOHG QDFLRQDOQH L SRYLMHV
SRYLMHVQH VSRPHQLNH SDUNRYH SULURGH JDVWUR L HW
WUDGLFLMH L REKp8&XSD &H WDV QDNFD@IKLHvaBkeG £ X b WHDE D 810
AXSDQLMD WDNRYHU MH UD]YLOD GRMEWKQVYW WPW H ULVLE \PXOU |
WXULVWLpPpNRJ UD]JYRMD GHILQLUDQLP VWUDWHANLP SULRU
investitora te intenziviranj@turistLpNRJ UD]YRMD 4XSDQLMH

&LOM LVWUDALYDQMD

Cilj ovog rada je opisatRSUHQLWR SRVORYQR SRYH]JLYEZAMMH RGQ
SRMDP NODVW NOD \LWHUUHL MW RPRIEIOLNH X G U Xajuli ¥Upa@iiiD N R M L
i konkurentnostu sektoru turizma 1DGDOMH XWYUGLW UH VH pLPEHQL
WXULVWLPpNLK NODVWHBbraRib rddifd Ju. Rugopi @v@etu, W&dlpije u
AYHGVHRRWWWDOLML WH XVWDQRYLWL GRVDGDaQMD LVNXVYV
7DNRYHU LVWUDALW UH VH 6WUDWHJILMD UD]L RSB GAORALL\W
PRGHO L GLRQLNH WXULVWLPpNRJ NODVWHNYD @Oy &lU VHMEB D X
klastersku praksu spomenutih zemalja.

1.2. Metodologija LVWUDALYDQMD

2VQRYQD PHWRGD MH DQDOL]D VDGUADMD VHNXQGD!
SUREOHPDWLNRP SRVORYQRJ XPUHADYDQMD RVRELWR NO
UD]JYRM ,VWUDALYDQMD GUXJLK DXWRU Das&idékdhorbsRaly LY QD [
razvoja teSWOT i PEST analizb HSXEOLNH +UY DW ViMadun®éel sKenie)v 4 H D
WXULVWLpNRJ NODVWHUD QD SULPMHUX =DJUHEDpPNH aXSDC(



2.Pregled literature

5D]YRM XPUHA&DYDQMD RSUHQLWR R SRVORYQRP SR

Promjene mrokovane globalizacijom te razvoj novih tehnologija direktnaitgecali na
SUHREOLNRYDQMH RUJDQL]DRKLWDR ML K WaHERSNIKNIMDIXOU QIHU D Q
WRJ VX UD]JORJD X VYLP JRVSRGDUVNLP VHNNRWPLADL BQ RR
UDVWRP PUHAQLK DNWLYQRVWL L UD]QLP REOIWFWPD LQV
OLORYDQRYLU %Cook1996)UHPD

9H]H PHyYyX SRGX]H U whRilateralRobXili BilaMfalnodkaraktera kojima se
razmjenjuju proizvodi, usluge, resurd YODVQLPNL X htidlaeLakti@lddkite R G H
kojima se odvijaju komunikacijske i kooperacijske aktivnosti (Proddnmanl1999).

Razlikujemo dvije vrste poslovnog povezivagnjeertikalno i horizontalno. Vertikalno
SRYH]LYDQMH pY ezivanja klde BsE/& WNneEtBMEju stroge hijerarhije, osobito s
DVSHNWD IXQNFLMH XSUDYOMDQMD GRN V GUXJH VWUDQL
REOLN NRML RGUHYXMH REOLNH VX UDzZgpadvidin Qj€lwiijethPHO M X
QDMWIDAQEOLFL YHUWLNDOQRJ SRYH]JLYDQMD VX NDUWHOL
cilem nekog monopolanadale KROGLQJ NRPSDQLMH NRMH NRQWUROLL
SRGX]HUD SXWHP GLRQLFD ]DWLP NRQJORPHUDWAE RGQR
NRQFHUQL NRML VX ]DSUDYR XGUXaHQMD YL&H VDPRVWDOCQC
REOLN NRQFHQWdadtiboBriokistod R BEUHRIMH QL REOLFL YHUWLNDORQT
WUDMQD XGUXAaHQMD

1D IHQRPHQRORA&ANRM UD]LQYD RUUWDDPX]IDFERENLDREKOUBIC
YLUWXDOQH RUJDQL]DFLMH RPOMWHBUJIJBRMORYKPH PWWHAD
industrijski distrikti i sl. (Sikavica i Novak1999).

2.2Pojam klaster

x Prema Porteru (1998.pojam klastera definiran je kao geografska koncentracija
PHYyXVREQR SRYH]DQLK NRPSDQLMD L LQVWLWXFLMD N
REXKYDuDMX QD SULPMHU GREDYOMDpH VSHFLMDOL]LUD
XVOXJH L SRQXYDdginfragt8ikeé MiD OL]LUD Q
.ODVWHUL WDNRYyHU XNOMXpXMX L YODGLQH WH GUXJH
VWDQGDUGL]DFLMX SRQXyDpD SURJUDPD REXNH VWUX
VSHFLMDOQX REXNX REUD]RYDQMHQ LIbQIDR (SARIGHBEENVKH LV
karakterizirapostojanje konkurentskih odnosa i istovremeno odnosa suradnje.



.ODVWHUL SUHGVWDYOMDMX L]JQLPQR XpPpLQNRYLWX SROLW
SRpPHWNX VH MDYOMDMX NDR ARW RrBavéjerhl RMQIpKcailQ W Q R V' \
konkurentnost u zemlji' UDJLpHYLU2AI32AEDGL U

7UL JODYQD QDpHOD QD NRMLPD VH WHPHOMH NODVWHUL V

X  koncentraciax SRND]XMH SRVWRMDQMH JRVSRGDUVNLK
JHPOMRSLVQRP SRGUXpPpMX

X ]DMHG QLSIRAWYIR X M H NJi MDHNGAQULYWQRVWL SRGUXpMD X N
VXEMHNWL GMHOXMX X NODVWHUX L VURGQLP LQGXVW

X povezanostt SRND]XMH PHYyXVREQX NRPXQLNDFLMX L L
tipova odnosa uspostavljenih u klasteru

Klastere karakterizrauSDUWQHUL VX X VYRP ]DM jg@@ragadk&k P GMHOI
VWUDQH paR@EX]PIGDAaDYDMX VYRMX VDPRVWDOQRVW IXQNFL!
klastere nastaje nosustav odnosa

Vrste klastera razlikujemo prema:

Smijeru razvojklastera ( bottonup, top devn, kombinacija togdown i bottom up)
VHOLpLQL VDPLK NODVWHUD

VHOLPpLQL JRVSRGDUVNLK VXEMHNDWD X NODVWHU
Odnosu klastera s gospodarskim subjektima izvan sustava

PwbhE

2.2.1Klasteri prema smijeru razvoja (bottom up, top down, kombinacija top-
down i bottom up)

x BOTTOM UP (OD DNA PREMA VRHU)
Poticaj za stvaranje klasta dolazi od poslovnog sektora, GUaADYQD LQWHUYHQF
QXa®PVWODGLQH LOQVWLWXFLMH PRUDMX SRGUADYDWL SRVYV
RPRJXULWL NYDOLWHWQ BvuXvistuMkidstéid R D D N BV FBrbAiW Lp QL
VUHGQML SRGX]|HWQLFL X ]JHPOMDPD ]DSDGQH (XURSH
V X U Dy Iakb @aklikujemo neformalne klastere, gdje redna saga neadekvno
kvalificirana, a P H Q &<€keé spsobnosti upravéjnja vrlo slabgzatimklasteri u kojoj je
PHQBI®¥ND VSRVREQRVW od@dsno ¥dbéoR Mzvilgria] tte@riologija i
RUJDQL]DFLMD WH LQRYDWLFOBDSA/GIBIXYERVREQ@ RNVRWLL KQ |
razinii sudionici spremnNR GJRYR U LW ko@deW U aLadQH S



x TOP DOWN (OD VRHA PREMA DNU)

Top down vrsta klastera j&N D U D Nivdl EalzeMI U firanzicijier SRGUADYD QDSRL
PXOWLQDFLRQDOQH NRPSDQJaMeHu GkRirupovRAvabjdmaliiMR MH SR
GRPDULP NRPBrEn@a M Bspd procesNRML PRAH WUDMDOKPDRIGLQ
stagnacije vlada i njezine institucije trebaju interveaii, sve do trenutkd DGD SRpPpLQMH
proces povezivanjd reba naglasitidd® DOH WYUWNH LPDMX ODN&L SXW M
]D RGUHYHQX SUR L IMtReGsQ MhXorighe GakX Bitse zatvorio proizvodni

ciklus.

x KOMBINACIJA TOP-DOWN | BOTTOM UP
VODGD LPD |IDGDWNH NDNR EL VH RODN&ADOR SRWaORYDQM
prepoznaeYULMHGQRVWL NODVWHUD SURVOMHXXIQRVMWURD F
WHKQRORJLMDPD V FLOMHP S RUGS\WrAWN ptomoBijgpavezivaugeD VW H U X
NODVWHUD V ORNDOQLP L VHUYLVQRP NR Q@WLSHRVR DX K X p
takvu industrijsku razvojnu politiku

222.0DVWHUL SUHPD YHOLpPLQL

SWDURVW WHAaQMD ]D SRGX]HWQLAWYRP YhekMWrmiWUAaLaAW
PpLPEHQLFL XWinJ sandg Qdsteyadko lazlikujemo klasteres velikim brojem

djelatnika i subjekata od nekoliko desetalRaL YV adiii Bre svrlo malim krojem od njih

stotinjak

223.0DVWHUL SUHPD YHOLpPLQL JRVSRGDUVNLK VXEMHN

To su Kasteri s velikim bra@m malih gospodarskih subjekata, koji podrazumijevaju da je
konkurencija za isti proizvodL]lUDYQD WH VWRJD LPDMX YUOR PDOF
odnosa nadalje klasteri istog tipa, odnos®RVWRML MHGDQ LOL YLa&H VUH
subjekata koji postaju lokalni lideri 7 D N, Ry 8UU reciprocitetni mikro klasteri, koji

XN OM X p XM Xkrd® go€pbdatske subjekte ko PDMX pYUVW RGQRV UHFL
pogledu kooperanat? H SRGXJR YD U D BS\RGNXDHDIMOWWWXUI IV PMIHVBDV HQD RI
YLAH YHOLNLK JODYQLK GREDYOMDpPpD LOL QDUXpLWHOMD

2.2.4Klasteri prema odnosu s gospodarskim subjektonzvan sustava

Klasteri koji suu uskoj povezanosti prLPDUQLP GREDYOMDOLRRRBRURIHUH
SUHWYRULWL X RWYRUHQH VXVWDYH VSRVREQH ]D SULY
RGUHYHQH SRVORYQH LQYHVWLFLMH V WRikDa YERLRYV HE L
VDPL VHEL LPDMX XORJX XQXWDUQMHJ WUALaWD



Pojamclusterausko je povezan s pojmom industrijskog distrikta, odn@gglomeracije
SRGX]HUD RELpPQR PDOLK geoyrafskiGoQueiZako mQMabosturt] (kajelg Fe
upotrijebio i Adam Smithkada je govorim uzracima bogatstva naroda. Kod nastaraturi
pojam clusterase koristi ispominje u transit LUDQRP REOLNX N PrigevddODVWHU
]ODPUR]G SRGX]HUD

2.3Povijesni razvoj klastera uEU i Hrvatskoj

Sve zZHPOMH pODQ LRije NORGERSNEINEHHSWrukturiranu politiku kreiranja
NODVWHUD SUHPGD UD]YLMDMX SROLWLNX L PMHUH NRM
RGQRVQR UHJLRQDOQRM UDJLQL 'RVDGD &€&kdtd poldvieaAV UD ALY |
zemalla EUD XNOMXpLOR SROLWLNX NODVWHUD QDNRQ JR
inicijative na nadnacionalnoj, nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini. 1890 JRGLQD YHULC
europskih zemalja usmjerila se u industrijske okruge, klastere Inlsaustavegroizvodnje
kaodoVYRMH LQGXVWULMVNH SROLWLNH 7UHQXWQR MH ]JDEL
,WwWbDOLML D QDMYL&H YUVWD NODVWHUD X 1MHPDpPpNRM L a
prvih regija koja je primijenila politikypoticanjarazvojaklastera u okviru svoje ekonomske
SROLWLNH L WDNR SRVWDOD MHGQD RG QDMERJDWLMLK 1
dosegli razinu popularnosti i primjene, onakvu kakva j@okurentnimzemljama Euppske
unije, stoga je potretanpromijenitimnijenjei pristup SRVWRMHULK pODQRYD NODVW
UH VH WHN XGUXAaLWL

32'54.% (85236.20 ./$67(58

1. Europski opservatorij klasteraS U X & D Q M HjaLa@atdRzd mépkdnje i analifil
NODVWHUD L SROLWLNH NODVWHUD 7DNRYHU LQIRUPLL

2. lzvrsnost klastera SR G U aD Y D M X iahovargeD dWiku]4a ovgdrizacklastera.

3. Internacionalizacija klastetrRPRJXUDYD (8 NODVWHW taPerqudp VH SUR
LVNXVWYD L WUDAH SDUWQHUH ]D VXUDGQMX XQXWDU I

Klasteri i nove industrie SUXAaDQMH RVQRYQLK LQIRUaKkBi&ELMD R LQLFLI
SRGUADYDMX LQGXVWULMH X QDVWDMDQM X



'UaDYH L UHJLMH (XURSVNH XQLMHaudayof kiasteraVv X PQRJF
aSDQMROVNRM VH SROLWLND IRUPLUDQMD NODVWHUD SRWL
jedna od prvih regija koja je primijenila politiku poticanja klastera u okviru svoje ekonomske
politike te je postala najbogatijarej aSDQMROVNH )LQVND MH UD]JYLOD FI
pLML MH FLOM SRWLFDQMH UHVXUVD QD ORNDOQRM UHJLI
NRQNXUHQWQD SRGUXpMD VWUXpQRVWL QD PHYyXQDURGQ
stvoren je sura@ MRP L]PHYyX LQGXVWULMH HNRWNDJDQ H. WD D D &\LLY DM [
7LMDQL

Klasteri djeluju DMHG QR QD UHJLR QD3B% ke@opskih dadawy mfesda
WHPHOMHQR MH QD WDNYLP UHJLR Qialid @ &rédnphSRRWGDEW LPD |
(MSP) u klasterima dovodi do novih inovacija i rasRrema europskoj tablici izvrsnosti
klastera, za niz odabranih industrija i regija u nastajanju u razdwd@010. d013., 33,3%
SRGX]HUD X NODVWHULPD SRND]D O1R% Midsuprbt\ssvo] BBV OH Q R
SRGX]HUD L]YDQ NODVWIHQ@MA4., Za BluropskW induBtijdkiv kenesansu
LVWDNQXWL VX NODVWHUL NDR VSRVREQL RODN&DWL PHYVX\
PDOLP L VUHGQMLP SRGXJHULPIDALMIDVWRLNVNLMPNBRROHRLUF
inicijativa u okviru COSMEa i Horizon NDNR EL SRGUADOD {a@RefDFLMH L
klastera.

2.4Pametni ruralni razvoj

Regulatorna tijelaEuropsle unije 2010. godine usjaju WHUPLQ ASDPHWDQ3 X
novoj desetogR G L aspaegijMrasta Hiropa 2020te donose jednu od smijernica, kojom se
LVWAPHXURSD WUHED SRVWDWL SDPHWQR RGUALYR L XNO!
Ubvwb L SDPHWQRJ UD]JYRMD GLR VX VWUDWHJILMH XYHGH
LQRYDFLMD L SURGXNWLYQRVWL X HXURSVANULBMEdILMDPD
SDPHWQL UDVW SRGUAaDYD RGUALYL UD]JYRM NRML VH SRV
znanja radi postizanja regionalnog ekonomskog rakfa N R yfdtroulirani su ciljevi, na
QD p L Qbid&id¥dljo VS H F Lregibalde razlike u Europinedostatak konvergencije
LIPHYyX WHPHOMQLK 2SSiH UAL 8 MQa_IXP bl MAQsBEIDjlLsD dV@lanirdnja $ '

L L]JJUDGQMH SROLWLND SRVHEQR XUEDQRJ SODQLUDQMI
Pametan rast u EU jednakoj je mjerpovezars planiranjenkao is politikama za inovacije,
LVWUDALYDQMH L REUD]RYBQRHWQDOBKXUDOWUUD]YRM XJO
povezatiY L a FBAD] negolis(XURSRP L (XURSVNRP XQLMRP EDA& ]JERJ |
ALUHQMD XUEDQLK plisuie R tglRoj mjEiMILEu@piMKdja se uvelike bori s
problemima produktivnosti i inovacija.



256 SHFLILPQRVWL WXULVWLpPpNRJ NODVWHUD

7XULVWLPNL N OD newWaditg udrQd® kbje Haa cilHimguKnapredak i razvoj
WXUL]PD RGUHGLA&AWD ]Dijei Reiyljel WglshvHonY s€]jBvQau dblRU priojekta
NRML MH ]QDpdDIQIIMX SD L §dddrHoddiljBve iR yiHbkdmicanje
RGUALYRJ WXUL]PD DOL L XNOMRBKQHIHD vars RODMRAEID ] D M H ¢
SROMRSULYUHGQLND L GUXJLK ]DSRVOHQLKzaturkahO26aQRM G|
XVSMHaGaQRVW WXULVWLpNRJ NODVWHUD WUHED ELWL L]JU
raspodjele u Kklasterude plan posbvanja. *ODYQL GLR VYDNRJ WXULVWLD
NDUDNWHULVWLpPpDQ WXULVWLPpNL SURL]J]YRG NRML MH SUH!
dakako i WHPHOM WXULVWLpNH SRQXGH L EUHQGLUDQMD NOD
kombinacija prol YRYIDIKUDQH SLUD UXNRW YR tdddia Mirtieg@dj X JLK XV
destinacij ili prepoznatljivan W X U LiiwphoizpadR D NDGD VH UDGL R PHYXQDUF
GYDMX LOL YL&H NODVWHUD ]J]RYH VH NRPSLODFLMRP VO
povezanom klasterur XULVWLPpNL NODVWHU NDUDNWHUL]JLUD VRFLMD
SRVOXAaLWHOMD NODYMIRUVNFRRWIRABRHBDQMIRNROLQH NDNR
NYDOLWHWD 4LYRWD BDOil REQYDVRY D & DAMRRWYIHG D MSELLRM QWM
specif pQL REOLN NODVWMYBWH® Q@ RNEINR. SIRSRDW QX IXQNFLMX



3. Primjei klastera i njihov utjecaj na regionalni razej pojedinih regija u
Europi i Svijetu

8 PQRJLP GUADYDPD (8 UD]YLMDMX VH SROLWLNH SRGU
'DQVND LPDMX GXJX WUDGLFLMX XNOM Xtadk¥pr@En@skd ODV W H
posljednjih godina izdvaja velika sredstva za razvoj klastera. Irska ima dugu tradiciju u
razvijenoj politici konkurentnosti u kojoj posebno mjesto zauzimaju klasteri. Finska
odnedavho AYHGWNIDNRYHU DNWLYQR NR UditYRahth KeiDdantihadtUH X V'Y
Pojedinezemlje s aktivnim politikama u razvoju klastera puno su bolje u naporima razvoja
NODVWHUD QR aWR EnogtahgR [akvjehosD KaRteadpt Nsk& Portugala,
aYHGVNH )L Pottu@al felrazvio klastere @ela i vina, pa shodno tomgrovodi i
HNVWHQ]JLYQH VWXGLMH QMLKRYD UD]JYRMD A4AYHGVND MH \
koja stvara klasterski pristup za regionalnu politiku razvoja. Finska ima eksplicitnu strategiju i
institucionalnu strukturikkojom fokusira resurse na nekoliko nacionalnih klastera. Zemlje
SRSXW )UDQFXVNH 1MHPDpPpNH ,WDOLMH L 4aSDQMROVNH ¢
NRQFHSW NODVWHUD X SRMHGD@®ILR AHHRLYM R PNDOD \6\WR B U X pUVL]
lokainih i UHJLRQDOQLK UD]JYRMQLK DJHQFLMD NRMH VX SR
individualne kompanijekao ilokalni i regponalni javni sektarlskustva ne samo razvijgm
YHU L RQLK P D @kadinpy. positianzieij§klhkzemaljp pokazuju da su regiami
klasteri postali temeljni suvremeni oblicrasta konkurentnosti, partrstva i socijalne
odgovornosti, a samimtimeQ RYRJ |[DSRE0OMDMYHQYMD L 2EDGLU

U Europskojuniji i njenom susjedstvu, regionalni se razvoj tijekom posliednja tri
dHVHWOMHUD VYH YLA&H il RovkatioUtizk@D19DA B RLP IS B pHAKN R P
klasteriranje je bilo glavni fokus politike u regionalnom razvoju. Trenutno se koncept
pametne specijalizacije primjenjuje u cijeloj Europskd@ LML &aWR LYR®DhW QR VEHU
zemalja u susjedstvu ED 7 X ULV W Liphl 1Q IV HND/@&RI&DC{u aglomeracije na
UHJLRQDOQRM SD pDNaW RO R NQ@H QiBigain vBIgHAQed\b Merirana
industrija. TUDGLFLRQDOQL WXUL]DP V SDNHW RERMNX K FIDA WSULRIH V
NODVWHULUDQLP ORNDOQLP JRQDPD 2YH WXULVWLpPpNH ]R
SR]IQDWLP PHGLWHUDGQVN IDPP BV NWDLRY W\ [RN TLPSkéh @YAINEEADI DL M
(Cipan, Sousse / Monast{iTunis) ili Palma deMallorca(a S D Q M @8énwex k. 2017.).

U Europi postoji oko 2 VWDWLVW L jpd kdfih BeO1B50/ $khatid Bvjetskom
NODVRP V RE]JLURP QD |]DSRVOHQRVWU Tébli© L jpalgojenoljlB N XV L

HXURSVNLK L VY MidatehaN B K W XNJR-M WAL NSRS Drgdd RQL L]
istaknuti kako nisu sve zemlje u Europi i SVigRlU HGRGUHYHQH L XVPMHUHQH V'
socijalnom klimom za oswanje klastera, RVRELWR WTebdehcalup Bhijesu
aglomeracijedobar e pDYDF UHJLRQDOQRJ UD]JYRMD EXGXuL GD SR
znaju i ne mogu funkonirati sami za sebe, a u grupad§iV MHUD M X GtR pdrandijd XU QR V
]JD PRIXUL XVSMHK 6D RIPY Wa WX ODRAYGH WHKQRORA&ANH SULV!
StogaL QH pXGL pLQMHQLFD GD VX YH #lasesR Rajufesapmid, HXURS®
EXGXiUL GD VH UDGL R HXURSVNLP YHOHVLODPLkoNVNP GREUR
MHGDQ RG SRNUHWDpPD ][R WRdA6bh} LoBRZQWIiY X X WNDOYD VWHHIL QD J



VSRPHQXWLK GUAaDYD pODQLFD (8 LPD UHVSHNj&DbELOQX VI
ljudi nema niturizma, atm&® L WXULVW)LpNRJ NODVWHUD

Tablical. 3RSLV SRMHGLQLK WXULVWLPpNLK NODVWHUD X (XURSI

785,67,y., .1$67(5,
Aktiv in der Natur | Helsinki Region Parco Scientifico e | Turismo de Lisboa e
Arena Lennsomme| Centre of Expertise | Tecnologico della Vale do Tejo
Vinteropplevelser | Innovativ Turizmus | Sicila, S.C.P.A. Turismo do Alentejo
Avantless Klaszter Polo de Turismo do Alentejo
Balaton + Klaster LIPTOV Competitividade e | Liboral
Informacios es Klaster Kultury Tecnologia, Turismo| Turismo do Algarve
Turisztikai Klaszter| Lubelszczyzny 2015 Turismo do Centro
Balnea Cluster Klaster ORAVA Romanian de Portugal
Dudince Klaster TURIEC Geothermal Cluster | Turismo do Douro
Centro Studi Klaster turysryczny | Savonlinna Region | Turismo do Oeste
sull'lmpresa e sul | Bory Tucholskie Centre of Expertise | Turismo do Porto e
Patrimonio (Touristic Cluster Science and Norte de Portugal
Industriale Tuchola Forest) 'IE'e_chnoéo_gI]_)é PPaIrEkSoL Turismo Terras do
Direccdo Regional | Kompetenzzentrum ngtljﬁgl\}llcé "~ 7| Grande Lago
do Turismoda Tourismus Tourism & Culture inl| Alqueva
Madeira KbzépMagyarorszagi| Jerusalem turisTEG Tourism
Direccdo Regional | Turisztikai Klaszter | Tourism and Technology
do Turismodos Leading Tourism Experience Turku Science Park
Transylvanias's Madrid Toynsmp Touriz m Cluster Usus
Reaches Cluster NCE Tourism Fjord A%DONDQLD: UTJELZO Klaszter
Distretto termale | Norway TurisferaCluster de | VamaTourism
euganeo Nyugatdunantali Innovacién Turistica
Distretto turistico | Boraszati és Tourism in Skane
Distretto turistico Borturisztikai Klaszter] TUrismo de Serra da
delGarda | oyiy Region Centre d EStrela iy
D!st.reltto turistico di Expertise / Oulu TL'Jr!smo de Leiria
Rimini _ Fatima
Eszakalfoldi Innovation Ltd./
Termal Klaszter Invest in Oulu
Eszaki Varak Utjan | Pannon Thermal
Idegenforgalmi Cluster
Klaszter
Greater Speyside
HealthTourism
Cluster

Izvor: Cluster Observatoty

1!7DEOLFD LJUDYyHQD SUHPD Vb Fwvgdixterddrivatar SUndes Diilgistip D
25.08.2019.
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http://www.clusterobservatory.eu/index.html

AaYHGVND

aYHGVND MH |JHPOMD ERJDWH SULURGQH UDVNRAL RWY|
JUDND pLVWH YRGH L SUHNUDVQH QHWDNQXWH SULURG
GHVWLQDFLMD ]DGRYROMDYD VYH XYMHWH ]D DNWLYQL |
MHGLQVWYHQRJ SULURGQRJ GREUD NXOWXUQD EDawLQ@QD \
pLQL DWUDNWLYQRP GHVWLQDFLMRP WLMHNRP FLMHOH JF
AYHGVNLK SXWQLND X NRPELQDFLML V QHUD,|pokddiid@d P W U &
PHYy X QD WhR&itQrel u nekretnine i privatni kapital. Programeri i operatori donose novu
NRPSHWHQFLMX QRYH SURL]J]YRGH L QRY H5EMD XN KU UDWYL
GHVWLQDFLMH RG VPMHAWDMD GR DNWLYQRVWL 3ULKR(
posliednjem HVHW O®MEHIXQHIJR XGYRVWUXpPpLOL D EURM SRVMH
europskog prosjeka. Velika ulaganja bsa X REMHNWH S& &on®rentiskiH aw D M
FHQWDUD WRSOLFD SURVWRUD ]D UD]®UpVYWDRpBRIDFOG R W\
AYHGVNRM MH QDHWBEWRAWH XIMDO/XNQUjels® G X VWK &VKDUIL KR pHIR G L G
GRQLMHWL QDMYHUL SULKRG -RQVVRQ $ 6

Prena podacima Europskog Observajaryiz 20 X aYHGVNRXU IMHN XpNRP
klasterskonsektoru bilo zaposleno 4814 ljudi, ana Slicil YLGLPR JUDI XVSRUHGEH
NRMD SRMHADLQHDHPWR YLa&H Riku klast¢BI®HR Sehidr®, u odnosu na 11
zZHPDOMD pODQULFIIMHEHXNR BIINHPRREMX QHAWR PDQMH RG

11 zemalja EU

Slika 1 Zaposlenost u klasterskom sektoru
Izvor: https://slideplayer.com/slide/42324443ristup23.08.2019.
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https://slideplayer.com/slide/4232444/

8 VUHGLAQMRM 4AaYHGVNRM QDOD]L MHDQLYBDROY QR UV WaN
]QDpDMURBEORVWL VWOOUdsdinalL ®kh rRddama jaku tradiciju, kulturu i
NOMLAMWH RYWNRYLW NUDMROLN NRML SUXabD PRJXUQRVWL
NDNR OMHWL WDNR L JLPL (NRQRPVNL ALYRW 9IUPODQGD L
UHVXUVLPD a4XPDUVWYR L LQGXVWULMD pHOL&NibnahjegGDOMH
OMXGL GRN XVOXJH XNOMXpXMXuL WXUL]JDP L LQIRUPDFL
QDPMHUDYD UD]YLWL NODVWHU R WXUL]JPX L LQGXVWULML
SULURGQR RNUXaHQMH L GRIJDYDMHLNRBIUDVH XRDAMLRD BRJ
UHJLML 9IUPODQG MH GD UD]OLPp LR&gionaltil pioBrahD@stalzaV X G LR (
planiranje i provedbu vlastitih aktivnostt SURJUDPRP |D UDVW LGEa@W LILFLUD
L SRGUXpPpMD IR N Xovhiulrg) ® MPO MWFHR WH GMHORYDQMD |D VWU
inovativne Kklastere, podizanje obrazovne razine, povezivanje Varmland@slao
Stockholmskog koridora 3aROLWLND UHJLRQDOQRJ UD]J]YRMD ELOD MH
QDVHOMHQLP SRGUXpMLPPWHAMPDPMKERMBHIOHMDDYQ SRVO
QDFLRQDOQD SROLWLND X 4aYHGVNRM SRWLpH UD]YRM |
konkurentnu prednost (van Vught F. i sur. 2006.).

Turizam u SkaneuMH YODGLQD DJHQFLMD NRMD GMHOXMH ND
PRVMHWLWHOMH X UHJLMX 6NNnQH QDMMXa@IDMRDEY H®WNOD G|
WUALAWD $NWLYQRRWADSREDDMHLHMHYDPMGLMVNH SURJUDF
SRWURADpD LQWHUQHWVNH NRPXQluhzdF u MkfinduW.IVNVWRUDHAL Y C
doprinosi rastuXQXWDU UHJLMH 6NnQH L UD]JYRMX L SREROMAaDQI
$PELFLMD RYH DJHQFLMH MH ELWL YRGHUD RUJDQL]DFLM]
fokusira na napore UWW YDUDQMX ]1QD Q@D I QAR ]H rQNApMitléiad ¥voju
i marketingom aHOL VH RGUALYR SRYHUDWL EURM SRVMHWLWHO
]DMHGQLpPpNLP QDS RH ddvésti WoUdtrakiveeRi dostupne destinacije za sve
posjetitelje. Kao inovaciju u tudmu Skanea predstavlien je projekDigital Labs koji
VXILQDQFLUD AaYHGV NeDzalxijh@ FI WA | LU DRI Wudiaie, SR
razvijanje i testiranje prototipa, alata, modela i metoda temeljenih na novoj digitalnoj
tehnologiji namRELOQ IQ D pEHWQA& L

Na sajmuSeniormassanN R ML V HodR18.Wa PR listopada 2016. u Stockholmu,
predstavnici Klastera zdravstvenog turizkhaarner LVWDNQXOL VX GD MH MHGDAQ
cileva sudjelovanja na ovom sajmu promocija Kvarnera khestinacije zdravlja i
SRYH]LYDQMD VWUXpQ MB, Nubznha] i §6da]etapridsh, § GUDQNYSUMHYHQN
XNXSQH SRQXGH JGUDYVWYHQRJ WXUL]PD JUDGRYD L UHJLI
AYHGVNR YUOR MH LQWBWVMHWGMQWK) RAXSDWKMDV W IN\ONCHY W H U
Kvarner [ ERJ SRVWRMHULK NRQWDNDWD L R-bparRaiaiz@ @ahWw L aYHG
suradnju.

2 Inovativni projektDigital Labsu Skanethttps://tourisminskane.com/sv/projekt/digitabsgernya-
utvecklingsmojligheter pristup 19.09.2019.
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https://tourisminskane.com/sv/projekt/digital-labs-ger-nya-utvecklingsmojligheter
https://tourisminskane.com/sv/projekt/digital-labs-ger-nya-utvecklingsmojligheter

'REDU SULPMHU PHYyXQDURGQH VXUDGQMH VD A4YHGVNR
VNORSX 7XULVAUNASARAs dGIPVR/GIUALYRJ W XUNAPADA LRD VWHU L
DestinationWYRUH X (XURSL MHGLQVWYHQ SUVWHQ RG pDN SHW
YRGHQLP UHVXUVLPD &4WR MH GRGDWDQ UD]JORJ ]D RpXYI
destinacijeNacionalni parkovi3 O L W Y L p NUDa M H [iHlWgDibpisan ugovor o suradnji za
]JDAWBIWVLXY RGQLK YULMHGQRVWL aWR GRGDWQR QDGRJUDYVYXI
klasterUNASANARVQRYDQ MH X RNYLUX SURY R¥yBIQWLSIREHDX RNDID O (
za prirodu i ljude(PA4NP) koji provodi WWF Adriaa financranMH RG VWUDQH ayYk
razvojne agencijeSidg.

3.2.Australija

$XVWUDOLMD MH MHGQD RG dGJeruQjedhaidy cduajhodgatijbNLK GH
zemalja poznata po svOjopQHWDNQXWRM SULURGL L MHGLQVWYHQRM
QDMEUdH VBNWRU XVOXRMKYB®M N OBWIDORWMHII X GRELW RG L]
YL&H RG PLOLMXQD OMXG®jhj 8 prshki Vodtajh 26/ dateD @ L M X X
najprofitabilnija izvozna djelatnost (Australska ambasada Republike Hrvatske)

90DGD L LQGXVWULMD X $XVW UDNR NVLX MOPRKIOI®MM V X VH V
konkurentnijom posebice zbog internacionalizacijeeforma australske ekonomije od 1980
ih. Klasteriranje, kao sredstvo za poticanje gospodarskog rasta, bio je pristup s kojim su
HNVSHULPHQWLUDOH UD]OLpPUWHXBUHBIRDM DSXNM MW W DLGIRMD F'IRM
NDR YDAQL pLPEHQLFL NR M laudtrXiski khdBRijLGH yoQMaHR@ébmU D W L X
YODGH ]IDXVWDYOMHQH VX PQRJH LQLFLMDWLYH UHJLR
klasteriranja nisu uspjeli zbog nedostatka iskustva, resursa i obuke asolliganizaciju
UHJLRQDOQL UD]YRM ) Bz0dpkasERrd D @dustrijiahRslje) DaBterirga
ponovo na dnevnhom redu, jergavezna vlada pokazala ponovni interes za javnu politiku koja
se temelji na klasterimalQULJKW L 5SREHUW®D GUaADND@ARMEDD]LQL MXJ
Queensland su jedire dvije regije koje su seVQDAaQR SULGU Xa ke@ibnalRINY LULP |
gospodarsk razvoj. 5HJLRQDOQD VXUDGQMD L]JPHYyX RSHUDWRUD
Queenslandu odvijgvH X EURMQLP SRGWXpVRLMEG QLWNHP POMNHWLQ
]JDAWLWD RNR{NROL MDD LG UNXNardikSD2003Q aPD QD

1D QDFLRQDOQRM UD]JLQL $XVWUDOVND WXULVWLPND N
$XVWUDOLMH NDR RGUHGLaAWD GRN SURPRFLMX SRMHGLQI
YODGLQH WXULVWRLORM \DAQ XM XK H7 RX U L VriegichalhtbH@AhO D QG ]
organizacipSRSXW 7XULVWLpNRJ WURSVNRJ VMHYHUQRJ 4XHHQ)\
promociju dalekogsjevernog Queenslanda), provodi promocijuD]OL p L WadijlKk uGHV W L
Queenslandu. W A QH V KeUdRtBrQdtipza tropski sjeverni Queensland odvijsgupod
okriliem TTNQ-a na formalni i organizirar@ D [jNlo@din S. 2003.)
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IHNROLNR NOMXpQLK pLPEHQLND NRML VX ELOL YDaoQL

tropskom sjevernom Queenslandu su:

]I

=DMHGQLPND YL]LMD NDR NOMXpQD SRNUHWDpPND VQDJI
JRUPLUDQMH VWUDWHANLK VDYH]D |]D SRVWL]DQMH |]DMI
.UL]D LOL YDQMVND SULMHWQMD NDR RGUHGQLFD PHyX

YyHVWL QHIR U P D Ou@dnjeNoR\@raN W¢djamaolstiH J
%OL]LQD SRGX]HUD L LQVWLWXFLMD QD MHGQRP PMHVW

1
2
3
4. Odnosi koji se temelje na suradnji i konkurenciji
5
6
7

6WUDWHJLMH UD]YRMD WXUL]PD X NRMLPD MH NRQFHS'

.DR QRYLWHW
upotpunjavanjadvaju klastea (Tablica 2) MH JUDGLUQ
Australiji. 7XULVWLpPpNL L XVYQRNUXNODRYMWBQL

]D HXURSVNH GUADY HdnasndG Rrigt) SULP
%DOODUDW VPMH&EWHQ
7XULVWLPNL NOD

XN OMXp X & &ktinastiOtaoriuddi PRIXUQRVW HGXNDFLMH LOL GHJXV!
srDQH YLQVNL NODVWHU RNR VHEH RNXSOMD YLaH WXULV\V

klasteru.

Tablica2. Primjer dobih klasterau Australiji koji se upotpunjuju

%»DOODUDW WXU

Ballarat vinski klaster

Geografska dimenzija

IRNDFLMD NOM
infrastruktura

5 D &A&Nd) ovisna o resursim

Ekonomska dimenzija

.ULWLPpQD PDVD
distribucija dobara i usluga,
industrijska baza, inovativnos

Slab ekonomski utjecaj

Socijalna dimenzija

ALYRWQL VWLO
R J U D Qintprek@ijB i tok
obrazovanosti

Industrijski jaka regionalna
RUJDQL]DFLMD
]1QDQMD L YMH&W

Latent klasterxima krucijalnu

WHALQX JHRJ
koncentraciju, ali proces

aktivnih klastera je u razvoju

Potencijalni klaster+neki od
uvjeta za klaster
zadovoljavaju, ali nedostaju

NULWLpQD PDVD

zahtjevi

Izvor: PowerPoint prezentacija P. Mlilliams, Universitiy of Ballarat

s PowerPoinprezentacija P. M. Williams, Universitiy of Ballaratp://old.tck
network.org/media/asset publics/resources/000/0Q038Ainal/PMcRaeWilliamsvine tourism australia.pdf

pristup 25.08.2019.
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La Trobe University iz Melbouea u Australi SURYHR MH LVWUDALYDQMI
NODVWHUD L QMLKRYRJ WXULVQWL pd\N-HRN L Ue Udgije MRAQUEIBOQ/RNI - U L
Murray. To suAlbury Wodonga, Echuca, Mildura i Swan Hilt XULV W L p Nl ripddd D VW H U
OXUUD\ RELOMH aDiYsDhitNljeta,Polagéy jgskni tdédnih i YODAQLK JLPD *OD®
LQGXVWULMVNL VHNWRUL UHJLRQDOQRJ VUHGLaAWD XNOM
@rokog spektra, specijalizirano vrtlarstvo LQAHQMHUVWYR WHNVWLO SUR
tehnologiju, obrazovanje i turizan® D VW X U H e régiGné Oy ¢&£htM za koje se smatra da
LPDMX YHOLN SRWHQFLMDO XNOMXKDPNMR® NdHUIMNXIQWHHIX RLQAE
ukazao jena prisustvo klasteranuar njihove regije te suh smatrali i komponentama
klastera koji se primarno teméff QD VHNWRUX LQGXVWULMH wQL VH
klasterimadjeluje povezano PHYyXWLP QHGRVWDMH NRRUGLQDFLMD L Y
SRMHGLQDpPpQLK V HNPeR @jplidkupai dpera&tivikiagiD W XULVWLPpNH LQC
Karakteristt NH ]D NRMH VH VPDWUD XX XRBMX ANRNPXPQXYRER N
prepoznate, ali one za koje seVPDWUD G rez8dj Kgsterd. ODVWHULUDQMH VH
smatrati vrijednim alatom koji RPDaH X SRGXSLUDQMX UrbzidpR @GO QRJ W.
doprinosi ukupnom regionalnom ekonomskommzvoy RVLIJXUDYDMXEKdnoSUDYLO
YRGVWYR L VXUDGQMX L]JPHYXL&dd SRVA®R&)D NRML pLQH LQGXVYV

Regionalni centar Albury Wodongaje RNUX&MBMPQROLNREUX NUDMROLNI
aktivnosti i gradova. Rijeka Murray, planine, jezero Hume, vinarije i povijesni gradovi
SUXADMX UHJLML &L U Rako WiSzeidgwljii osjetitanel iviakatrv \irdjednicu.
-HJHUR +XPH SULY @®dpartdydricQviedi Oriolo LBARN REOLAQMH SOD QL
VNLMDQMH JLPL D SODQLQDUVNH DNWLYQR&N ButpdfR SOL M L
Hume, uz glavni pometni i komunikacijski koridorAlbury Wodonga lako je dostupan
RVREQLP DXWRPRHEH]JQRPRR DXWREXVRP L JUDPpQLP OLQLMI
XNOMXpXMH VSRUWVNH VDGUADMH YUW L SDUN WH UD]QH
PRIXUQRVW GD RYDM UHJLRQDOQL FHQWDU GRGDWQR UD]Y
USUHGRWRPHQRMHR Q¥XW.YORG X VWU LMV N XSRXH DG QMiXddiG M HG QR \
prednostiLade C. 2006.)

TakRyHU W UHED E¢Ha®, KbijisX Ndlazi sjeverozpadno od Melboura i
Moame QD JUDQLFL L]PHYX 9LNWR UL M kegionalRoyhReénit} X 3R 1L :DXORI V
12 000 stanovnika i to jeeakadabio GRP QDMYHUH O Xaddnase $XR/RV QD O®ILYM i H
kolekciie W]1Y YHV OD p N.LRotp8rid WbBrewWjehi®M]Y YHVODpPpNEUSADREUR
WXULVWLPD GQHYQD ULMHpQD NUVWDUHQMD QDJODaDYDM
autohtona kultura smatrads YULMHG QR P S U L Udstarpwiei Youd e taR dairas
LIOD&X VYRMX NXOWRSODO XNRNP XA N QMMQ O XRURRBM XN DXUSD NW H L
]ID (FKXFX V JODYQLP LQGXVWULMD P Dfirld Midd- iRpfeirsdmerd VU HG |
proizvode POMHNDUVWYR WXUL]DP aXPDUVWYR JRYHGLQX Y
SROMRSULYUHGX AaLUR Nbjekatd B RQL Sk REMRR, EiHr&shdtu od
UHVWRUDQD GR PDQMH IRUPDOQLK NDILUD 2EUD]RYQL ]DY
GYLMH VUHGQMH L RVQRYQH daNROH NDWROLpNH VUHGQM
XpHQMH L FHQWUdarddih.RdBlt®d k&oYob&XMMH UHJLRQDOQL FHQWDU
prirodnih prednosti povezanga svojim polldDMHP D GDOM Q Mnidjatlvahvd UD ALY D C
strategijom, ove S RIXUQRVWL PRJX X EXGXiUQBMW.2006Ra YLAH SRET
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Regionalno sret aWH 0L Qd & ba §ebelbzapadu Victolieu susjedstvuje
NUDMQMHP MXJR]DSDGX 1RYIRUL -IBQBR VN R SG@LIBvVIFOD® YQLP
Adelaideu, Melbourneu, Canberri i SydneytURayH YLQR SRYUUH DJUXPL
SAaHQLFD R Ydajd go8ddiRe, fifiRam, obrazovanje, zdravstvene i socijalne usluge
QDMYDAaQLMH VX LQGXVWULMH X RYRM UHJLML noVinKQRORJ
industrija u nastajanubsHIJLRQDOQD LQIUDVWUXNWXUD XNOMXpXMH U
SeYHUQL ODOOHH SULURGQL SOLQ PHYyXGUADYQH SURPHWC
sve to dajedodd@ X YULMHGQRVW UHJLML 6XQUD\VLD 5LMHND 0OXU
Mildure, posebno kao izvor navodnjavanjddio od 12,1%stanovnia W'Y Dhtah&ghje
podrijetla. U VXUDGQML V DXWRKWRQRP |[DMHGQLFRP X WLMHN)>
kulturuirazv. MDM X PRJX U QR V Viko Vild8rR pa3jetiDier izpidzinih prednosti,

MR&4& XYLMHN SRVWRMH PRJXUQRVW Llodrh pddriosti QuMwHhuL VNR UL
SULYODpHQMD WXUL]PD SRYHUDQMD RSULK PRJXUQRVWL
ekonomskih korist{Lade C. 2006.)

7XULVWL [SNdanh RilHVIR- M demadsizveropadu Victorie Swan Hillima toplu
NOLPX VOLpPpQX PkoBHinaHARIQ YoViedst s nizom modernih objekatwa
regia VH VPDWUD JODYQLP WUALA&QL Rs\Rivétigal aiMN-DPR UNZWI &INGNWY HH
proizvodnju YLQVNRJ JUR&YD X]JDMDQRJ YX®RH QRGO L MIdhayIDK S B
NXNXUX]D NUPQLK NXOWXUR (FBHMIELLKY WLAKL & DARNGAR LR IB RW |
rezultat navodnjavanja. Fokus lokalne proizvodnje prvenstveno je na poljoprivrednim
VWURMHYLPD *ODYQH DW WIIDNEFOLRV Bto XYUHNH MH : XOOW X A MIRW
OXUUD\ 'RZQV IDXQVNL SDUN +LOOWRS 5HVRUW GRPDULQV
%RJD -HJHUR %RJD QDOD]L VH MXAQR RG EUGD 6zZDQ QX!
ribolov, veslanje, plivanje, jedrenjeskijanje na vod{Lade C. 2006.).
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4 Strategija razvoja primjeri klastera u Hrvatskoj

3UHPD SURYHGH Q KRstrVIWRepublick Bratdks] 2011.QD SRGUXpMX
Republike Hrvatske postoji 5 klasteraniskog stupnja razvijenostip LMD G Mspa@dDW QR VW
VHIPHQW UXUDOQRJ WXUL]PD .ODVWHUL XWMHpX QD UDV
SR]ILWLYQR XWMHpH QD UDVW NRQNXUHQWQRVWL pODQLFD
klastera potrebno je provesti analizu osnovnih pretpostavikiagtanak i razvoj klastera.
%ULWYLROL3IFJLNDUG

Inicijative klastera &, SRVWDOH VX SRSXODUDQ NRQFHSW VU
UHIJLRQDOQH NROQNXUHQWQRVWL L JRVSRGDUVNRJ UDVWD
specijalizacije (Soélvell, Indqvist i Ketels, 2003; OECD, 2013).

Hrvatska je 2016. usvojila strategiju pametne cgpkzacije S3), unutar kojeklaster
NRQNXUHQWQRVWL , \BOIRRILXNRAFNOPWXD&DW SROLWLNH +
JRVSRGDUVWYD SROMEWDDIEWYD L REUWD

Hrvatski klasteri kokurentnosti (CCC |DPLAOMHQL VX NDR PUHAaH UD]C
SURPLpX QDFLRQDOQX NRQNXUHQWQRVW pLWDYLK VHNWRU
K., Aralica Z. 2018) CCGRYL VX QHSURILWQD ok@GihKi ard Qaktbre MRMD V
LQGXVWULMH RG VWUDWHAENRJ ]QDpDMD ]D UD]YRM 5HSX
znanstvenoLVWUDALYDpPpNLK L MDYQLK LQVWLWXFLMD SUHPD P
6SRPHQXWD WG BXOERH QDW U X PH Q Wk RorRiRentrdasD ipidriowWwdiN W R U V
se u novom obliku industrijske politikna SURPLpH SHUVSHNWLYQH WHPDW
SHUVSHNWLYQH LQGXVWULMH SRG. GawM j¢ WIRFCA\DU RW DIh@RNV P LC
nacionalnu industriju / sektore, a glavmbplem evaluacije programa klastera povezan je s
PMHUHQMHP XVSMH&AQRVWL NODVWHUD .ODVWHUVNL XpLQF
L GXJRURPQR 1HNL XpLQFL SRYH]DQL VX V FMHORNXSQLP
suradnja i zatvaranjezau inovacijama), dik su neki direktnije povezanifsmama klastera,

SRSXW YHULK SURGDMD |J]DSRVOHQRVWL $QJ¥RPDI8.)LQRYDFLM

Premra L] YMH&UX OLQLVWDUVWYD W XRRRRD L5NH Xt/ B U Y D
OLMHGDX4HQMD SXWQLPNLK DIJHQFLMD SUL +idpgrDsSWcdaNRM JR
2013. godineLVWDNQXR MH GD |D XQDSUHYHQMH NRQNXUHQWQR)
WH ]D SULYODpPpHQMH V ehh@rebicpotidati b$nif8njédaQesaRuvidizmu te
stalno poboMaADYDW L W XU L&hwILjp Masndv&hX GoXumerirategija razvoja
hrvatskog turizma do 2028] 6 RFLMDOQL IRQG +UYDWVND 0H L] (8 LPI
milijardi eura za napredak i realizaciju turizniaakRyHU SRPRUQLN PLQLVWUD QI
utH VH X +tUYDWVNRM UHDOL]JLUDWL SRVHEDQ SURJUDP 1D
regionalnih centara kompetencija kako bi se uklonili nedostaci obrazovnog saaatel;

Daruvarskih toplicapotencirao je va QRVW PHGLFRR VQNIRIO W\KIIMIL GD MH F
putovanja u svijet vezano uzSURJUDPH X VNORSX NRMLK WXULVWL X QF
L WUR&H YLaAH QHJR NODVRRRRIURGPRUWLE Y Q DWHOLNWDVLVSHF
medicinsku rehabilitagl Naftalan LVWDNQXOD MH NDNR QMLKRYL NOLMH
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izvan ILMHpH QMY X8XuXMH NDNR +tUYDWVND WUHED EROMH LV
REOLN WXUL]JPD NDWHJRU lvsivéninMébjektin®, MiH &XVN DX K Y]QNDH
PHGLFLQVNH WXULVWLpNH NODVWHUH pLPH UH VH SRVSMH
XNOMXpOWH ISRRXGLWHOMH L SRVOXaLWHOMH

%QUQLIDO3RVORYQL G QHMW Alick Z$S4 BkAndwBlkiddrindtitdta Zagreb u
prosincu 2 JRGLQH SURYHR L \HwaisRif klxsbedvhkuréndasti (HKK
SUHPD $QLUO L TH&X&bmpetitiveness clusters in Croptil RMH MH GUAabDYD RV
2012. pri Agenciji]D LQYHVWLFLMH L NRQNXUHQW Q Rréprkazjed PHOMH F
da je potrebno smanijiti broj klastera, te da nema potrebe da istovremeno postoje poslovni i
klasteri konkurentnostNadalie X RYRP SURYHGHQRP LVWUDALYDQMX RNI
PbODQRYL +.. QHPD GRYROMDQ EXG&HWta] LY HsilU R M RR/ ¥4 Q VI M] DN
Agenciju za investicije i konkurentnost. Premda na globalnoj razini nema univerzalnog
SULVWXSD X UD]JYRMX NODVWHUD RQL X SURVMHNX LPDM
]1QDpDMQLMH SURMHNWH 3 R] LW kenhta DpersioddlifrBne Ynhe@i€nd,L YD M
GUYRSUHUDYLYDpNRJ L DXWRPRELOVNRJ VHNWRUD GRN M
NHPLMH L ,&7 LQGXVWULMH 3URYHGHQR MH L LVWUDALYI
poslovne rezultate u drvnoj industriji, i temeljeno na radu Hrvatskog drvnog klastera, koji
je osnovan ne iMfFLMDWLYRP GU aDsirHsuradHjé udutalUEsketa, @zitivnim se
SRND]XMH L RQD V GREDYOMDpLPD RSUHPH GRN MH QDMVC
financijskim instiucijama.

Prema 5SHILRQDOQRP RSHUDWLYQRP SWzRZ00O PXX JVLWWUNNE
NODVWHUL ,VWDUVNH aAaXSDQLMH VX 8PDJ 1RYLJUDG 3RUH|
Rabac.2YL NODVWHUL VX RVPLAOMHQL NDNR EL REMHGLQLOL
GUXAWYHQLP RELOMHAMLPD L WD MR ¥aNporudila QuristiftaR N U X & H
NDAaDOMRWsvi UD]YLOL X SUDYRP L SXQRP VRatecOphndhDNR MH
UD]YRMD WXUL]PD MR& XYLMHN VH SRNXabDYDMX EUHQGLUD!
SURVWRU NDR aWR MH ,VWUD LK MH SUHYLaAH L RQGD VH PH

SRGUXpMH -XaQH 'DOPDFLMH +HUFHJRYLQH LoRUQRJRU
VPLVOX DWUDNWLYQD PDNUR UHJLMD L MHGLQVWYHQD W
konkurentnogW XU LVWik\peRBR BHRB LQDpQL JDMHG QL pfddajuLseV SHFLIL
ujediniti NUR] LQRYDWLYQX L HIHNWLYQX S U HINGRIQUDMYLH Q XL F/IX
UHJLMH X RNYLUX KRPRJHQRJ VORAHQRJ WXULVWLpPNRJ V
PHYXUHJLRQDOQRM UD]JLQL SUDWLWL L DQDOL]JLUDWL VXY
KDUPRQL]DFLMH L NRRUGLQDFLMH SHR OLWN.OIDHY LW B WILV WXL
legislativu sukladnu dokumentima EU. Kroz kontinuiranu suradnju i komunikaciju sa
VYHXpLOLAQLP L J]QDQVWYHQLP LQVWLWXFLMDPD ,QXaQR
PRWLYLUDMXiUL HGXFLUDQH NDGURMODPIWRROWXWHY DR G HQ X
WXUL]PD NDNR EMDRBUDM V-XAQRXOWLUHILRQDOQL WXULVW
WXULVWLPpNL EUHQG *HLO L VXU
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60ODYRQLMD NDR WXULVWLpPpNR RGUHGLAWH |]D SULPMHL
PRaH LiMBYRWXULVWG&PDLY RNDWMNDWoON Bea Bsddv&Dod strane grada
Slavonskog Broda 201Xodine SRVWDMH UHJLRQDODQ NODVWHU L
VWRWLQX SURL]YRyDpD KUDQH SLUD L UXNRWYRULQD WH
JDYQLK LQVWLWXFLMD V SRGUXpMD VYLK SHW VODYRQ
BULPMHU XGUXALYDQMD SRGEYXHWQbND X IR B QDRDBHURX INNDXD
JUDGRYD 3DNUDFD L /LSLND NRMLP VH @8HOL NUR] UXUDORQL
Prema popisu klastera& +UY D W V N R MijaLJ01L.Voadir® &ebd pomenuti i ove
klastere: AgreW X U LV W L jpépbgldv® Cluswetr HHOtel Plus Cluster Shvonka Klaster
medicinskog turizmaKlasterLonjsko polie 7XULVW L[BNIH NVGIDWWHMDMGH PHYy C
Dravom 7XULVWLpWNmagN OXVYWWHWLPpSR MIDOWHU axXxXRBERNWWNDP NR
poljoprivredni klasteiTinjan.

8QDWRp GREDWDPDL]DP PR&H ELWL MDN SR MNutiW®p HNRQ
UDVWD |]D UHJLRQDOQD SRGUXpMD WH L |D PDOD VHRVND
QHIJDWLYQH XWMHFDMH NRMH PR&H WXUL]DP LPDWL QD W
razvRMD WXUL]PD &R dblikeX BHWHIODWQRVW L SUXpobréphtH L RC
infrastrukture (ceste, aerodromi, voda, energija), dozvole za specijalne radnike (catering i
XVOX&48QH YMHAWLQH SRWHQFLMDOQL UDVW ]DJDYyHQMD RN
EL IDKWLMHYDOL YLaH X O D J&ataMdgukanjal(Jhxkddp BA. Q6D \D8H N W H
PLOQMHQLFH R WXUL]PX VDPRIPIBQ XH BIXUNLR MWL MNH. XN\ONDR/ W H L
regionalni razvoj, kako pozitivno, takmegativnoa UD]JUDYHQ MH NUR] 6:27 L 3(67
u Tablici4. i 5.

4 Popis klastera u Hrvatskoj iz 2011. Izvhttps://www.scribd.com/doc/265644397/KlasterHrvatskoiRH-
HR - pristup 25.07.2019
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Tablica4 6:27 DQDOL]D WXULVWLpNRJ NODVWHUD X 5HSXEOLFL

| SNAGA | SLABOSTI

*Inovativnost 7URANRYL UHDOL]DFLM
SULODJRGED wuUuaLadW| /R&D SHUFHSFLMD NOD

*Mlada obrazovana snaga *Slab interes sudionik klastera

*Netaknuta priroda i bogata tradicija| *Nepostojanje sustava obrazovanja za
ORIJXUQRVW NRULAaW H) klastere

izvora energije 60ODE VXVWDY |D QDG]H
I1LVNL VWXSDQMzRIKQH| SRGX]JHUD

vode 1HGRVWDWDN QRYRVW

*Ugodna mediteranska klima atrakcija u skladu s novim trendovima

5DVSRORALYRVW NYl 1HSRVWRMDQMH ]DMHQ
]D QRYX WXULVWLPpNX| SRGUXpMD 1DFLRQDOQI
IHPDWHULMDOQD L P|prirode
]DAWLUHQD SRG 81 (6 &| *Sezonalnost poslova
| 02*801267,
BRYHUDQMH VWXSQMI 1HSRAWLYDQMH ]DNRQ
20DNALFH L SRYODVW 1HLVNRULaAWDYDQMH S
SRYHUDQMH LQRYDFL| ,VHOMDYDQMH VWDQR)
*Integracije u jedinstveno europsko | 1HHILNDVQRVW WUAaLAa

WUAaLawH *Niska razina internacionalizacije

*Specijalizacija regija i razvoj *Klasteri ostajumali

regionalnih klastera *Nedovoljnasuradnja nacionalnih
O9HOLN XGLRSIP@WX[ M| klastera

NATURI 2000 u Europi SRYHUDQD QHNRQWURZ(

*Razvoj turizma posebnih interesa | apartmanizacija

*Razvoj turizma u ruralnim /IRAH RGUADYDQMH L S

SRGUXpMLPD SRYLMHVQH EDaWLQH

2SDVQRVW RG YHUHJ H
RQHpLAUHQMD -DGUDQD

7DEOLFD L]UD yHRBtelijR taivajikiaQava@epublici Hrvatskoj 20112020.(2011.);
2ELOMHA&MD UD]YRMD@0OX))VWHUD X +UYDWVNRM
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Tablica5 3(67 DQDOL]D WXULVWLpPpNRJ NODVWHUD X 5HSXEOLFL

32/,7,y., )$.725, EKONOMSKI FAKTORI

SRYHUIX@MP®PNRYLWRVWL (*Smanjenje stope nezaposlenosti osobit(
administrativnih poslova WXULVWLuNRP VHNWRU
6WDELOQD SROLWLpPpND V| *Bolja integriranost i konkurentnost r
OHYyXQDURGQD HXURSVNDO VYMHWVNRP WXULVWLpPNR
BRGUAGND (XURSVNH 8QL|*Negativan trend iseljavanja domicilng

politiku VWDQRYQLAWYD L UDGQH
*Rast broja ulaganja inozemnih poslodavag
kompanija

SOCIJALNI FAKTORI 7(+12/2a., )$.725,

(NROR&AND RVYLMHAaW H Q R| *Dobro razvijena prometna infrastruktura
I1DMQRADQD VLURPDAWYD| 5D]YRM PHKDQL]DPD ]D ][
*Usmjerenost na tradicionalne i kultury *Ulaganja u modernizacijunfrastrukture i

vrijednosti razvoj
6WDUHQMH VWDQRYQLAa| *Visoka razina digitalizacije
kompetentne radne snage 5DVSRORALYRVW QRYH W

7DEOLFD L]UD yHRrBtelijR taivajikiaQeva@epublici Hrvatskoj 20112020.(2011.);
2ELOMHA&MD UD]YRMD@0OT))VWHUD X +UYDWVNRM

4.11dejni model WX ULVWLpNRIDNO BIEWHNROMXaXSDQLML

=DJUHEDpPpNDOe ¥RMHG@WMII)D X VUHGLAQMHP GLBbgataX VMHY |
MH PQR@EwdMR PkultumihUHVXUVD L] NRMLK QDVWDMX PQRJL WX
po kojima je prepoznatlivalD SRGUXpMX =DJUHEDpPNH &AXSDQLMH WX
UDJ]QROLND L DWUDNWLYQD &@WR SULY©supjednd/ Rdpubik¢ H NR M
Slovenije,a poQDMYLAH JUDYDQH XAXUEDQRJ DVIDOWLUDQRJ J
REOLAQMLE GUXGRK aXSDQLMD WH RQH NRML VX X SURO

AXSDQLMH
9DAQR MH VSRPHQXWL GD |IDGQMLK GHVHWDN JRGLQD &X
stoga e, QVWLWXW ]D WXUL]DP X RAaAXMNX JRGLQH SRWSES

ZDJUHED [aNijel ugo¥@ za izradu studieWUDWHJILMD WXULVWLPNRJ UD
AXSDQLMH GR s FLOMRIBR Q@R QREHQMD MDVQLK MWa&w[dUQLFD E
definranp VWUDWHAaNLK SULRULWHWQOMH BRWHQFuEGQILK OD
LQWHQIJLYLUDQMH WXULVWWVRUHDIRUIULD WXRIMD 4XSDQLMH
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Ciljevi ove Strategije su:

1. 'XJRURPQR RVLIXUDWL MDVDQ NRQFHSW UD]JYRMD W
2. '"HILQLUDWL UD]JYRMQH SUHWSRVWDYNH ]D VWYDUL
WXULVWLpPpNWH BWW QRDWUMHAQR SR]JLFLRQLUDQMH
3. 3UHSR]QDWL UD]JYRMQH SURJUDPH X GRPHQ®& MDYQR
SRWDNQXWL L LQWHQ]JLYLUDWL UD]JYRM aXSDQLMH

4. Definirati razvojne prioritete i njihove nositelje
5. 2VLIJXUDWL RNYLU |D SULYO&rpHQMH SRWHQFLMDOQL

8 JRGLQL =DJUHEDpPND 4aXSDQLMD SRGDFL 7XULVWL
VW D Qujak) réspolagala je s ukupno 1 OHabMD X NRPHUFLMDOQLP
NDSDFLWHWLPD RG pHJD X PRWHOLPD SDWQYLLERILLF D
REMHNWLPD X KRWHOLPD X SODQLQDUVNLP GRPRY
KRVWHOLPD X VSHFLMDOQRM EROQLFL W HkapacitetaN D P S X
REXKYDuD RELWHOMVNL VPMHaAWDM V VPWRNWAWDOMWMIR R GIQRB YD
(Graf 1). U hotelskoj ponudi dominiraju manji (obiteljski) hotel SURVMHPQH YHOLPLQF
i srednje kvalitativhe razine (5 hotela ima 3 zvjezdice, dva hotela 4 zvjezdice, a jedan hotel
jedru zvjezdicu).

Graf 1. KomercijalnistM H AW B PIRULWNHDV L X =DJUHEDpPNRM aXSDQLML
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O9DORUL]JLUDMXUL XNXSQH SURVWRUQH UHVXUVH =DJUHE
VSHFLILPQRVWL QMH]LQH DWUDNFLMVNH RVQRYH PRJXUH
PHYXVREQR UD]OLpLWBHDOXULWWRYMNBOQIINWLYQRVWL 5LMHEL
cjelinama:
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1. Klaster lifestyle WXULVWLPpNLKRSWIRREXRGMD uUD |DSDl&@je GLR ax
faktor VWDFLRQDUQH L L]JOHWQLPpNH WXULVWLpPpNH SRWUI
P UH &Rt RKtIdD V kulturnih objekata, prepoznatljivim manifestacijama i
UHNUHDFLMVNLP VDGUADMLPD XNOMXpXMXuL JROI L MD

2. Klaster poslovnog turizma REXKYDuUD &LUH SRGUXpiMadio99d OLNH *
UD]YLMD SRG XWMHFDMHP SRVORYQH SRWDpIAQ KM NKH ]
Zagreb.

3. Klaster zdravog ladanja REXKYDuUD SURVWRU LVWRpPQRJ GLMHO
UDVWXUH SHQHWUDFLMH QD L]OWW LLHW RrakteWAEDF L R Q D
VDGUADMDQ WUDGLEFEF LISWHVPW H&XHD EQYIR SQRRWRUD]JQROL
LQWHUHVD WHPDWVNLP UXWDPD plL WWID 9P DU RRPX YLD QH
Oni NUHLUDMX ERJDW WXULVWLpNL ODQDF YULMHGQR\
aktivnog odmora i ruralnog turizma, zdravstvehoW XUL]PD WH WXUL]PD

8 =DJUHEDPNRM aXSDQLML SRWERHEL UDQYMWALNXX AR QD]®
sastavnica institucionalnih preduvjeta za uspostavijaj&/. VW LpNRJ NODVWHUD VW
prepoznalaV W U D W Hst Nilzmalxa QRitakegije. Od 2002.godine dodanas, uslijedile
VX PQRJREURMQH DNWLYQRVIVEW KY KM HWHQER OritiiitahPL K. VUNHRW
WXUL]PD L XQDSUMHYHQMH WXULVWLpPpNH TGkbHeOd& QR VWL Q
SURMHNDWD =DJUWdsEva@ MH &XSMHGBLQLHME IS RV B X\W\DW L B MMAEH U N
je cilj promicanje turizma u zapadnoj subHJLML RYH aXSDQLMH UXEQLP GLI
]JDJRUVNH aXSDQLMH L QD NUDMX QMLKRYR SRYH]JLYDQMH
RepublikeSlovenije

7XULVWLPND SRQXGD =DJUHEDpPpNH &aXSDQLMH SUDWL

ELFLNOLVWLpNLK L SMHaADpNLK VWD]D VYH ciobd@mih MH Y L(
PDQLIHVWDFLMD WY OWDAMWDY MR MDYV L X VYLMHWX WUDAL R
UXUDOQLP SRGUXpMLPD NRQ]JXPLUDMXUOL VYMHAH SULSUH
WXULVWLpND VUHGLAWD L QMLKRYH RNROLFH X RYRM axs|
Zelinaidr, VWRJD SUHGODaHRPULG MWNL QN BRiRdg G/ BekhEDagram
1.i2).OnVH WHPHOML QD VXUDGQML pHWLUL NRQNXUHQWD L \
L NDR SHWL VXUDGQLN LQVWLWXFLMD =DJUHEDpPNH &XSL
ELFLNOLVWLpNH PUHAaHVWR VPHGRN HER WD WBRPU BR B UXH I/
SSRPHQXWRM 6WUDWHJLML &aXsS D KlasMitd&ibh &8e6j@V X UL X WILYW L |
proizvoda

&LOM LGHMQRJ PRGHOD SUH Gd vHrQZRIihajy povdzVanje,pNRJ N

RERJDULYDQMH L XSRWSXQMD yrad@visiusut® B QWIXRJHH QW SN E L BIRIQ
GUXJLK UHJLMD X +UYDW \siiseMpohuBitelie uslBga, M WXO IXEQAHX AHHQ L
RYDNDY REOLN SRVORYQRJ SRYH]LYDQMD O0DOD SRGX]HUD
usluge, kD UDNW HU LV W L paFtl vihBvirRndKbls NXADUWM ediikaciju i proizvodnju
samog vina, te degustaciju i na kraju prodaju o je glavnadjelatnost(Slika 2), zatimtu

SldejnimodeO LJUDYHQ NRULAWHQMHP LQW HehpetWmwiNingkasWrigiBig/L FD VHRVNLK
https://www.tzzelina.hr/smjestaj/item/15ralnakucaza-odmorkosvitis-vinifera, http://www.tzzz.hr/kroz
zupaniju/seoskturizami-izletista/, https://kajkaviananagica.eu/hr/ekeina-cegec/, https://www.ljubekov

gaj.com/- pristup 18.09.2019.
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https://www.vina-kos-jurisic.hr/
https://www.tz-zelina.hr/smjestaj/item/150-ruralna-kuca-za-odmor-kos-vitis-vinifera
http://www.tzzz.hr/kroz-zupaniju/seoski-turizam-i-izletista/
http://www.tzzz.hr/kroz-zupaniju/seoski-turizam-i-izletista/
https://kajkaviana-magica.eu/hr/eko-vina-cegec/
https://www.ljubekov-gaj.com/
https://www.ljubekov-gaj.com/

je i ponuda prvg eko-vina u HrvatskojEko YL QD ys$bbitekskog gospodarstva Branka

vegea (Slika 4), AWHRUHQGLUD RYDM W XA NAMLP R LLNDIDG/ WHQVNLK |
TUHQG kobl BzGofaa proizvodnje dakakE DMH SUHGQRVW NRG L]JERUD SF
turista.Klet Ljubekovgay YODVQLND 5REHUWD konzuQasije GIR FIDUGIL KXUW/EDXH
ovog kraja uz ugodan ambije(lika 5), ter XUD O QD N X U Kos]\dtisRvihirerRloja

QXGL XVOXJX VPMSIi&sp vd] K HIR8 R QQQMDNV X WYLHQ YN Xi LF M WQD J O
QD ELFLN O L(9MWaL6h Ndko U BkiDduHdijela projekta orgdld FLMH ELFLNOLVWLDpI
=D JUHED p N HkojeXj& Da@ddoMbkha institucija uz grad Sveti lvaelidu 7 XULVWLpND
zajednica 8etoglvanaZeline QXGL L ELFLNOLVWLPNX NDUWX NDR PRJXU
posjetioce. 2VWDOL GLRQLFL W3wtLWehLpaNrRRsu Raudjiavadehtlja
=DJUHEDpPNH &XSDQLMH WXULVWLpPpNL HNVSHUWL 6UHGYV
SRGX]HWQLaAWYD L REUWD OLQLVWDUVWYR WXUL]PD axsi
lvanaZelne. SBUREOHP NRML VH pHVWR MDYOMD X UD]J]YRMQRM ID
SUHGODaHpidéjpi model da izvori buluWVUHGVWYD VXVWDYD WXULV\
=DJUHEDpPpNH 4&XSDQLMH VUHGYV WabtaerhievhiK ssBnE&XdpvdgD RG QI
klastera i potpora iz sredstava strukturnih EU fondova/programa.

Provedbeni koraci

X Uspostava ekspertnog tima

X Analiza primjera dobre prakse

x 8WYUyLYDQMH PRGHOD GMHORYDQMD NODVWHUD L
XGUXAaLYDQMD
2GUHYLYIV@RMQRR SODQD L SODQD ]D WUALaQL Q
RVLIXUDQMH L]YRUD ILQDQFLUDQMD X SRpHWQRM |
Osnivanje klastera i kontrola realizacije programa

X

x

24



5XUDOQD
odmorKos Vitis

Vina Kos-

Vinifera -XuUlLal

/,

Eko YLQR yHJIHF

Klet Ljubekov
gaj

OPG Branko
yHIHF

'LMDJUDP ,GHMQL PRGs&tiwatZéelidVLpNRJI NODVWH

II =$-('1,y., 352,=92" II

<=> DJELATNOST PRODAJNO
Proizvodnja i y/$129, 75a,a7(
NABAVNAO INTERNA PROIZVODI prodaja KLASTERA .
75a , a 7 ( KONKURENCIJA .. prehrambenih Sveti Ivan
_ ~ Tradicionalna e ODOD SR Zelina
3R GU X VinaKos -XUL¢ jela, vinaieke e iz Svetog lvana D J U’H EDpND
2 : ’ vina, i Zeline- glavni =l
Svetog Ivang EkoYLQD y+ ELELNOLY Udostitelstvo, el axXsSbQLMD
Zeline dnevni odmor i K
QRUHQI astera Hrvatska,
biciklizam <& Slovenija
II INDIVIDUALNI PROIZVODI H
'LMDJUDP

7THPHOMQD VWUXNWXUD NODVWHUD L |

6'LMDJUDP L]JUDYHQ X] SRPRU SULPMHUD L] letw/xvewstth RVQLYDQMD WXUL!
zumberak.hr/UserFilesilE/pravniodnosi/Studijeosnivanjaturistickogklastera.pdf pristup 18.09.2019.
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http://www.sutla-zumberak.hr/UserFiles/File/pravni-odnosi/Studija-osnivanja-turistickog-klastera.pdf
http://www.sutla-zumberak.hr/UserFiles/File/pravni-odnosi/Studija-osnivanja-turistickog-klastera.pdf

Slika 2 VinaKos -XUL&LU
Izvor: https://www.vinakos-jurisic.hr/big/11.jpg pristup 04.09.2019

Slika 3. Ruralna kuiD 1D R G PWRibvinReva
Izvor: https://www.tzzelina.hr/media/k2/galleries/150/108566044 jpgistup 04.09.2019
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https://www.vina-kos-jurisic.hr/big/11.jpg%20-%20pristup%2004.09.2019
https://www.tz-zelina.hr/media/k2/galleries/150/108566044.jpg%20-%20pristup%2004.09.2019

Cegec Vina © Kajkavska Renasansa s
Slka4 Ekoo YLQR yHJHF

Izvor: https://kajkaviananagica.eu/hr/ek@ina-cegec/- pristup 18.09.2019.

Slika 5 Klet Ljubekov gaj
Izvor: https://www.ljubekovgaj.com/- pristup 18.09.2019.
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https://kajkaviana-magica.eu/hr/eko-vina-cegec/
https://www.ljubekov-gaj.com/

Slka6 .DUWD ELFLNOLVWLPNLK VWD]D 6YHWRJ ,YD
Izvor:|https://www.tzzelina.hr/turistickestaze/biciklistickestazg- pristup 18.09.2019.

Slika7. Logo idejnog modelar X UV LW L p NR/éti NahZ&flidaH U D

7 JUDYHQR X S U RhithbDviW.cErDa@ofTpristup 18.09.2019.
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4.2 Rasprava

8 VS R U H WOMXHiMréinieh Nendowe kod nasi u inozemstvy evidentno je da je
+UYDWVND MR& XYLMHN AJDVWDUMHOD OMHWQD GHVWLQD
NUR] MR&4 XYLMHN OR&X SRGX]HWOMNRMNXED GaadieiwijalF L MV N X
koji QLMH X SRWSXQRVWL LVNRULaAWEQ MRIA MMLOIHSH QPIGRWY )
hotelslog VPMHA,GaDMDIML QHUD]YLMHQRVW WXULVWLpPpNRJI EUHQGD
standardne ljetne sezoneR pHP X JRY RidatvV EHRWINWLVW LpNH DJHQFLMH

Trebaspomenuti ]I DVWDUMHORVW WXULVWLPpNLK [DMHGQLFD L
kaska za drugim europskim destinacijama, ali i prisutan nedostatak radne snagatske-
UVOLMHG SRYHUDQH HPLJUDF L i¥gbdBRIPdoHILPEXELANY Wd2 QR Y QLA
UDGQLND L] VXVMHGQ L Kosdbitd AlD Yigme) [etnel sezen&v igodine
MLQLVWDUVWYR UDGD L PUdjRRat@ StrnhIadhkd sWugostelStiRuYiH G D
turizmu za 2 000 iona sadaizno 1 PRJXULK UDGQ lattorrdisK predfavijaR
VPDQMHQX SULOLNX OREREQDQRHVWDRRRIQ VAMWAMR IRUPLUDQM
WXULVWLpPpNLK N @bfvhieild Lpbbpadahkie BsEhd X U X

Vlada Republike Hrvatske ima veliku ulogu u poti formiranja i razvoja klastera
upravo GRQRAHQMHP L UWH D QnddvsimbM $tfernica, koji su navedeni u
Strategij razvoja klastera u Republici Hrvatsk@0112020 te iVNR UL & Wiatp®waQd M H P
Europskeunije, ali i usvajanjem znanja i dobrih primeL] WXULVWLpPpNH NODVWH
pojedinihGUap®D QU F D

EU ima dobar pristup i primjerklageriranja i klastera. Postogabosti i prijetnje koje
usporavaju sam procel ODVWHULUDQMD L SRVWRML PRJIJXUQRVW G
zatvore se. Hrvatskakao WUDQJLFLMVND GUADYD L QDMPiEbayH pODC(
iskoristti VYRMH PRJXUQRVWL QD QD halifedniéLbagdginvo @rirobniwW R M H
resurss, NRMH MH ]DSUDYR L VQDJD ]|D SRNUHWDQMH 1D VYH
HNRQRPVNL L WHKQR O®aRDaBNSWKAWRRRIEUWRSRGDUVWYR

OVLP UDVWD UHJLRQDOQRJ WXULVWLPNRIODGIRWISRGR G
razvoj. Potrebo e SRUDGLWL QD MDpDQMX J]DaAWLWH L RpXYDQMD
ERJDWVWYD NRML VX VYH YLA4H XJURAHQL SRUDVWRP EUF
politikom. Takoje QSU XJURAHQ WXULVWLpNL QDMDWURIKNWLY QLM
SOLWYLpNDNRWH]HMHD QDOD]L QD SUR MK RésthatdXkojL g\WdLpNRJ N
PHY X QDUR G Q Rubg [spriadgnfe MeDsusjednddosnom i Hercegovinom, ali i grlo
MDNRP HXURSVNRP WXULVWULSkNR RlaGdiE@NABRNA AYHGVNRP
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5.=DNOMXpDN

Posljednjih JRGLQD LOWHURUJDQL]DFLMD L UD]JOLpLWL F
VXUDGQMH RELOMHALOL VX RYDM SHULRG X (XURSL L 6YLM
SRYH]LYDQMD YRGL VH WULPD JODYQLP QDpHOBt®Bda, NRQFH
]D NODVWHU PRAHPR UHUL GD MH NDR JHRJUDIVND NRQFHQ'
LQVWLWXFLMD NRMH GMHOXMX QD R @08l pryitHipdRiRbiSROMX &W
pojam.

Na temelju analiziranih sekundarnih izvora autora koji sujgi i razradili programe
SRMHGLQLK GUADYD X (XdRIBamG B FID BHatdkiX au®ia i Wsbithicia L
VD VYRMLP SURJUDPLPD WUHED |]DNOMXpLWL GD SROLWLN
iskoriste svoj teritorijalni, kuturniWUDGLFLRQDOQL HNRORANL L WXULVW|
konkurentnost prema drugim regjiam@RWUHEQR MH QD PHYyXUHJLRQDOQ
DEDOL]JLUDWL VXYUHPHQD WXULVWLPpND NUHWDQMD VOLI
SROLWLNH WBUNHMWLONIRD WH XVNODYLYDWL WXULVWLPpNX (
EU.

SUHPD UH]XOWDWLPD LVWUDALYDQMD VXVWDYD NODVWH
po uzoru na njih, glavna karakteristika u postizanju adekvatnog stupnja razvijenostieda bi s
+UYDWVND PRJOD VXSURWVWDYLWL NRQNXUHQFLML WUH
JRVSRGDUVNLK VXEMHNDWD pODQLFRENODWWWHINMW LPAD LNY
praksa je kombinacija suradnje upotpunjavanja W XULVW LPpNLK n&l @rbnjegfv HUD N
austalskog Ballartate seoskih imanja, ruralnih i agrotetLp NLK GHWW MQ DIFHL MIH W H
XNOMXpLWL X WPRoUz&fWhabdvdtiviN @dajert\ibital Labs koji je u sklopu
WXUL]PD &aSkéheay Nea se okrenuti novoi HKQR ORANRP SULVWXSX L
EXGXuL GD VX WHPHOM UHJLRQDOQRJ HNRQRPVNRJ UDVWD
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