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Sazetak

Diplomskog rada studenta/ice Nikole Kuhari¢a, naslova

Utjecaj pandemije COVIDA-19 na poslovanje poljoprivrednog obrta Jurkas

Financijska analiza obuhvaca primjenu tehnika financijske analiza (horizontalna i vertikalna
analiza) te primjenu financijskih pokazatelja (likvidnosti, zaduZenosti, ekonomi¢nosti,
aktivnosti, profitabilnosti) kako bi se stvorila bogata informacijska podloga za potrebe
upravljanja i donosenja buducih financijskih odluka. Za primjer provedbe financijske analize u
ovome radu odabran je obrt Jurkas, koji se bavi proizvodnjom, preradom i prodajom mlijeka
te mlijecnih proizvoda sa svoje farme na lokaciji Harmica. Cilj ovog rada je bio saznati preko
financijske analize i razgovora sa vlasnikom kako se obrt Jurkas snasao u cijeloj situaciji zbog
pojave pandemije. Rezultati su pokazali kako je obrt Jurkas uspijevao sve promatrane godine
podmiriti svoje obveze i troskove te svaku godinu poslovati sa dobitkom, unato¢ pojave
problema s op¢inom Brdovec te pandemije COVID-19.

Kljucne rijeci: Financijska analiza, COVID-19, Obrt Jurkas



Summary

Of the master’s thesis - student Nikola Kuharic, entitled

The impact of the COVID-19 pandemic on the business operations of the Jurkas agricultural
trade

Financial analysis includes the application of financial analysis (Horizontal and
vertical analysis) and the application of financial indicators (liquidity, indebtedness,
economy, activity, profitability) to create a rich information base for the needs of
management and making future financial decisions. As an example of the
implementation of financial analysis in this document, the Jurkas family business was
chosen, which produces, processes and sells milk and dairy products from its farm
which is located in Harmica. The goal of this master thesis was to find out trough
financial analysis and conversations with the owner how the Jurkas family business
coped with the whole situation due to the onset of the pandemic. The result showed
that the Jurkas family business managed to meet its obligations and expenses in all
observed years and to operate with a profit every year, despite the emergence of
problems with the municipality of Brdovec and the COVID-19 pandemic.

Keywords: Financial analysis, COVID-19, family business



1. Uvod

Prema istrazivanju Organizacije za prehranu i poljoprivredu (FAO) navodi se
da COVID-19 utjeCe na poljoprivredu u dva znacajna aspekta: to su ponuda i
potraznja za hranom. Ta dva aspekta su direktno povezana sa sigurnoSc¢u hrane, pa
je i sigurnost hrane ugroZena. Lanac opskrbe hranom je mreZa koja povezuje
poljoprivredni sustav (farmu) sa stolom potro$aca, pritom uklju€ujuci procese kao Sto
su proizvodnja, pakiranje, distribucija i skladistenje. Jedna od glavnih uloga FAO-a je
promicanje povezanosti lanaca vrijednosti hrane, da se ne prekidaju i da nastave sa
radom, kako bi unato€ ograni¢enjima koje su nametnule vladine organizacije vezano
uz mobilnost radne snage, opskrba osnovnim potrepStinama bila normalno
osiguranat.

Prema izvjeS¢u FAO-a utjecaj pandemije COVID-19 se osjetio u razli€itim
stupnjevima u svim prehrambenim sektorima. Provedenom analizom nad globalnim
poljoprivrednim sektorom pokazalo se da su poljoprivredna trziSta proizvoda puno
otpornija na pandemiju od mnogih drugih sektora. U Rimu su 11. lipnja 2020. godine
predstavljeni klju¢ni podaci za glavne prehrambene proizvode za 2020./2021.

UnatoC neizvjesnosti koju donosi pandemija, situacija je povoljna kada je rije€ o
ponudi i potraznji Zitarica, pa je tako proizvodnja Zitarica u 2020. godini premasila
rekord prethodne godine za 2,6%. Svjetska trgovina Zitaricama u 2020. bila je na
razini 433 milijuna tona, Sto je povecanje za 9,4 milijuna tona (2,2%) u odnosu na
prethodnu godinu?.

Ukupna svjetska proizvodnja mesa pada za 1,7% u 2020. godini zbog poremecaja na
trziStu i pojava su8a, a svjetske cijene mesa su pale za 8,6% od pocetka 2020.
godine zbog posljedica utjecaja mjera povezanih s COVID-192.

Globalne cijene hrane nastavile su rasti tokom cijele 2020. godine, (FAO 2020.). Na
lokalnoj razini cijene prehrambenih proizvoda su uglavnom rasle zbog lokalnih
logistiCkih problema ili poteSkoc¢a s uvozom.

! Siche, Raul. (2020.). Scientia Agropecuaria vil.11 no.1: What is the impact od COVID-19 disease on
agriculture?.

2 FAO- Global food markets still brace for incertainty in 2020/2021 because of COVID-19 says FAO.
https://www.fao.org/news/story/en/item/1287515/icode (Pristupljeno: 13.09.2022.)
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Tablica br.1 Indeksi cijena hrane

_ Indeks Meso Miijecni Zitarice Uljarice Secer

cijena hrane proizvodi
2004. 65,6 67,6 69,8 64,0 69,6 44,3
2005. 67,4 71,8 77,2 60,8 64,4 61,2
2006. 72,6 70,5 73,1 71,2 70,5 91,4
2007. 94,3 76,9 122,4 100,9 107,3 62,4
2008. 117,5 90,2 132,3 137,6 1411 79,2
2009. 91,7 81,2 91,4 97,2 94,4 112,2
2010. 106,7 91,0 111,9 107,5 122,0 131,7
2011. 131,9 105,3 129,9 142,2 156,5 160,9
2012. 122,8 105,0 111,7 137,4 138,3 133,3
2013. 120,1 106,2 140,9 129,1 119,5 109,5
2014. 115,0 112,2 130,2 115,8 110,6 105,2
2015. 93,0 96,7 87,1 95,9 89,9 83,2
2016. 91,9 91,0 82,6 88,3 99,4 111,6
2017. 98,0 97,7 108,0 91,0 101,9 99,1
2018. 95,9 94,9 107,3 100,8 87,8 77,4
2019. 95,1 100,0 102,8 96,6 83,2 78,6
2020. 98,1 95,5 101,8 103,1 99,4 79,5
2021. 125,7 107,7 119,1 131,2 164,9 109,3

Izvor: https://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/en/

Tablica 1 prikazuje indekse cijena hrane koji si odredeni u odnosu na prosje¢ne
cijene razdoblja 2004.-2016. Na temelju tablice 1 objasnili smo promjene postotnih
bodova 2020. i 2021. godine. Dok mesna industrija (-4,5 postotna boda) i mlije¢na
industrija (-1 postotni bod) bilieze smanjenje indeksa cijena u 2020. godini, kod
Zitarica se zamje€uje rast za 6,5 postotnih bodova, kod uljarica za ¢ak 16,2 te kod
Sec¢era za 0,9 postotnih bodova. Ukupni indeks cijene hrane se 2020. godine
povecéao za 3 postotna boda u usporedbi s prethodnom godinom. Indeksi svih cijena
u 2021. godini rastu, pa je tako ukupni indeks cijena u porastu za 27,6 postotnih
bodova u odnosu na prethodnu godinu. Indeks cijena mesa raste za 12,2 postotna
boda, mlijeéni proizvodi za 17,3 postotna boda, zitarice za 28,1 postotni bod te Secer
za 29,8 postotnih bodova.

Prema istrazivanju OECD-a, utjecaj pandemije na gospodarstvo rezultiralo je
smanjenjem globalnog gospodarskog rasta u 2020. godini za -6,0%, stopa
nezaposlenosti raste za 3,8% u odnosu na 2019. godinu (5,4%). Svjetske banke i
MMF pokazuju kako je pad globalnog BDP-a bio -4,9%, drugim rijeCima gubitak
proizvodnje u 2020. godini bio je na razini od 12,4 trilijuna dolara3.

3 FAO- Global food markets still brace for incertainty in 2020/2021 because of COVID-19 says FAO.
https://www.fao.org/news/story/en/item/1287515/icode (Pristupljeno: 13.09.2022.)
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Zbog fizickog zatvaranja granica prekinuta je i medunarodna robna razmjena izmedu
drzava, Sto je automatski utjecalo i na robu koja se uvozi ili izvozi. Ali nakon Sto su se
definirali sigurnosni protokoli za izbjegavanje Sirenja virusa trgovina se stabilizirala,
ali i dalje je uvelike ta stabilizacija ovisila od drzave do drzave te Sto su one
poduzimale kako bi zaustavile Sirenje virusa.

Sigurnost hrane odnosi se na situaciju u kojoj svi pojedinci u svakom trenutku imaju
kontinuiran fizicki i ekonomski pristup dovoljnoj, sigurnoj i nutricionisticki vrijednoj
hrani kako bi zadovoljili svoje prehrambene potrebe i izbor hrane za aktivan i zdrav
nacin zivota*. Na pocetku pandemije FAO i WHO su upozoravali da je sigurnost
hrane ugrozena i izravno i neizravno kao rezultat virusne destabilizacije
prehrambenih sustava i ucinaka karantena i samoizolacije na obiteljske prihode i
fiziCki pristup hrani. COVID-19 negativno utjeCe na sva Cetiri stupa: sigurnost hrane,
dostupnost hrane, koridtenje hrane te stabilnost hrane. Prema izvjeS¢u Organizacije
za prehranu i poljoprivredu (FAO) i Svjetske zdravstvene organizacije (WHO) biljeZi
se prijetnja prehrambene katastrofe izazvane trenutnom pandemijom, uz rizik
globalne nestaSice hrane pa sve do prekida u opskrbnom lancu prehrambene
industrije®.

Vrijednost svjetske industrijske poljoprivredne proizvodnje je pala za 1,4% u 2020.
godini u odnosu na 2019. lako je poljoprivredna proizvodnja u prosjeku rasla za
2,9% u periodu 2015.-2019.

Prihodi svjetskih farmi takoder su u padu u odnosu na 2019. i to ¢ak za 7,9% Sto
odgovara oko 7,1 milijardi eura. U padu je takoder i svjetska proizvodnja hrane i pi¢a
(-9% u 2020. u odnosu na 2019.) te sektor prehrambenih usluga (60-90 %
procijenjenih gubitaka u odnosu na 2019.). Nasuprot tome maloprodaja biljezi rast i
to ponajvisSe zbog online prodaje hrane.

Zbog pojave i utjecaja pandemije promijenile su se i neke preferencije potrosaca. Pa
su tako potroSaci viSe zainteresirani za kupnju hrane putem interneta, odnosno
prakticniju kupnju i konzumaciju hrane. Medutim, za potroSace slabije kupovnhe moci
cijena je postala klju¢na i najvaznija odrednica izbora hrane.

4 Elsahoryi N, Al-sayyed H, Odeh M, Mcgrattan A, Hammad F (2020) Effect of Covid-19 on food
security: a cross-sectional survey. Clin Nutr ESPEN 40:171-178

5 Okolie, C.C; Ogundeji, A.A. (2022.). Effect of COVID-19 on agriculture production and food security:
A sciontometric analysis
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Tablica br.2 Vrijednost po proizvodackoj cijeni za EU-27 (u milijunima EUR)

EU-27 % promjene
2020./prosjek
2015. | 2016. | 2017. | 2018. | 2019. | 2020. | 2020./2019. | protekiih 5
godine

Goveda | 27673 | 27042 | 27725 | 27 208 | 26 266 | 25 506 2.9 6.2

Svinje | 32214 | 34279 | 38297 | 34663 | 39937 | 39 277 1.7 95

Perad | 19437 | 18407 | 18999 | 19552 | 19854 | 19 169 35 0.4

(I)(‘(’)‘;ee' 3445 | 3407 | 3382 | 3299 | 3778 | 3370 108 2.7

Mlijeko | 47560 | 45014 | 54014 | 52 975 | 53 745 | 53526 0.4 5.7

Jaja 8759 | 8082 | 9580 | 9534 | 9090 | 9066 03 0.6

Vino 22879 | 22475 | 21643 | 27393 | 22691 | 22 136 -1.36 4.7
Voée i

, 57191 | 56 454 | 59 476 | 61 973 | 62 409 | 65 098 4.6 0.8
povrée

Krumpir | 9475 | 11616 | 10589 | 11953 | 14 320 | 12 315 147 54

Zag;lrj‘;ko 19340 | 19786 | 20687 | 20541 | 21 728 | 21 498 11 5.3

Ukupni 381912 | 375740 | 399826 | 404299 | 412707 | 406735 -1.4 2.9
output

Izvor: Preliminary impacts of the COVID-19 pandemic

Tablica 2 prikazuje detaljne vrijednosti za svaki od sektora poljoprivrede, zajedno sa
ukupnom vrijednoS¢u poljoprivredne proizvodnje u EU-27 u 2020. godini. Kada
gledamo ukupnu vrijednost proizvodnje poljoprivredne industrije u 2020. godini ona je
pala za 1,4% u odnosu na 2019. godinu, no u usporedbi s prosjekom 2015.-2019.,
ukupna vrijednost je porasla za 2,9%. Sto se ti¢e pojedinih sektora, najveéi pad biljeZi
proizvodnja krumpira (pad 14,7%) te uzgojovaca i koza (10,8%). Jedini sektor Cija se
proizvodnja povecala u 2020. godini u odnosu na 2019. je sektor voca i povréa, gdje
se vidi rast od 4,6%.

Globalna gospodarska kriza prouzroCena izbijanjem pandemije COVID-19 nije
zaobisla ni hrvatsko gospodarstvo. Posto su se primijenili nizovi mjera, kako bi se
ublazile ekonomske posljedice pandemije, kao Sto su ograniCavanje kretanja ljudi i
bavljenja gospodarskim aktivnostima, to je imalo utjecaj i na bruto domacdi proizvod
(BDP) Hrvatske. Podaci dostupni na web stranicama Drzavnog zavoda za statistiku




pokazuju kako je pandemija imala veliki utjecaj na slabljenje hrvatskog gospodarstva
od sredine ozujka 2020. godine.

SEZONSKI PRILAGODENE STOPE RASTA TROMJESECNOG BDP-a

el N S, \2 2. o e ", o W W ' > PO MRS A f
Q\ :LQ\ o o ;}\ o o o o o o o o© :::x\ o’ _‘__QV\L o q_\_C_}:L
Slika 1. Sezonski prilagodene stope rasta tromjese¢nog BDP-a
Izvor: www.dzs.hr

Prema DZS-u u prvom tromjesecju 2021. usporen je pad realnog BDP-a, dok je u
ostalim tromjesecjima 2021. ostvaren znatan rast u odnosu na ista razdoblja
prethodne godine. Tako je u posljednjem tromjesecju 2021. BDP bio realno vedéi za
9,7% nego u istom tromjeseCju 2020. Rast potroSnje kuéanstva (7,7%), potroSnje
drzave (14%), izvoz roba i usluga (31,7%), uvoz roba i usluga (16,4%) u Cetvrtom
tromjesecju 2021. u odnosu na isto razdoblje lani govori da se hrvatsko gospodarstvo
pocCelo kretati nabolje nakon katastrofalnog pada u prvom tromjesecju 2020.

OBRT JURKAS

Obrt obitelji Jurkas je registrirani obrt za poljoprivrednu proizvodnju i usluge.
Primarna registrirana djelatnost obitelji Jurkas je: Uzgoj zitarica (osim rize),
mahunarki i uljanog sjemena.

Ostale registrirane djelatnosti su:
Uzgoj povrc¢a, dinja i lubenica
Uzgoj ostalih jednogodisnjih usjeva;
Uzgoj muznih krava;
Uzgoj ostalih goveda i bivola;
Pomoc¢ne djelatnosti za uzgoj usjeva,;
Uzgoj sadnog materijala i ukrasnog bilja



Obrt Jurkas se nalazi u Harmici, malo selo pokraj granice sa Slovenijom. Imaju 16
zaposlenih, od kojih je 6 ¢lanova obitelji Jurkas. Glavnu rije¢ vode vlasnik Vlado i
supruga Katarina, a za odrZavanje tradicije su zasluzni Nikola, Nikolina i Katarina.
Prica zapocinje 2006. godine, kada se obrt Jurkas prestaje baviti tovom junadi i
zapocinje proizvodnju mlijeka i mlijeénih preradevina tradicionalnim postupkom.
Trenutno se na farmi nalazi oko 140 krava raznih uzrasta. Na prvom mjestu je
zdravlje i dugovjecnost njihovih Zivotinja, a ne koli¢ina proizvedenog mlijeka, te se
svakoj pojedinoj Zivotinji pristupa sa kvalitetnom i prirodnom hranidbom te humanim
pristupom kako bi Zivotinje davale vrhunske rezultate. Zanimljivo je naglasiti kako
gotovo svu hranu za Zivotinje proizvode sami na 140 ha zemljiSta koje obraduju,
jedino se vitamini i minerali kupuju dodatno kao dodatak ishrani.

Dnevna proizvodnja mlijeka na farmi se krece izmedu 1100 i 1500 litara mlijeka, koje
u prosjeku sadrzi 4,1% m.m. i 3,6% proteina. Sve do 2010. godine proizvedeno
mlijeko je bilo namijenjeno otkupu, medutim zbog dokazane kvalitete sirovine,
vlasnici su se odlucili na preradu mlijeka u sir i vrhnje i to tradicionalnim postupkom,
bez pasterizacije. Izgradnja sirane 2014. godine te brojne sirarske edukacije , obitelji
Jurkas su omogucili da prosire paletu svojih proizvoda. Trenutno u ponudi nude: sve
od svjezih sireva, vrhnja, jogurta i voénih jogurta do kuhanih i zrelih polutvrdih sireva,
a valja naglasiti da je receptura tradicionalna koju su naslijedili od djedova i baka.
Iduée godine (2015.) na farmi je otvoren i mlijekomat te siromat koji su stekli veliku
popularnost u zadnje vrijeme te su na taj nac¢in samoj metropoli priblizili selo i OPG te
omogucili svima da okuse pravo, domacée mlijeko te mlije¢ne proizvode obrta Jurkas.

Prodajna mjesta obrta Jurkas na kojima se mogu naci proizvodi iz kompletnog
asortimana nalaze se na slijede¢im lokacijama:

e Farma Jurkas (Harmica, Bregovita 2)

e Trznica Spansko (Dobrise Cesariéa 71, Zagreb)

Osim vlastitih prodajnih mjesta, postoje i partnerska:
e Ducani ,Mrkvica“ ( sve 4 lokacije u Zagrebu)
e Dobri plac (Dobri dol 49)
e Anona (prilaz Vladislava Brajkovi¢a 13 + webshop)
e Teta Bo (Magistratska ulica 6; Krapina)



2. Metodologija

Financijska analiza poslovanja je definirana kao detaljno i dugotrajno
ispitivanje financijskog i ekonomskog stanja i rezultata poslovanja nekog
radunovodstvenog objekta na temelju njegovih raCunovodstvenih izvjestaja.
Financijska analiza takoder se definira kao skup tehnika za pretvaranje podataka
financijskih izvjeStaja u relevantnije informacije koje sluze za upravljanje. Ona se
ograniCava na novCane podatke i vrijednosne pokazatelje koriste¢i se financijskim
izvjeStajima, a usmjerena je na analizu financiranja kao bitni dio poslovanja
poduzeca®.

Znacaj financijske analize proizlazi iz upravljanja poslovanjem i razvitkom
poljoprivrednog gospodarstva. Primjenom razli€itih analitickih tehnika se stvara
bogata informacijska podloga za potrebe upravljanja, dono$enje buducih financijskih
odluka te Kkoridtenja sredstava i njihovih izvora. Njezin glavni nedostatak je
usmjerenost na vrijednosne pokazatelje, koji ne obuhvacaju cjelovito poslovanje
promatrane raCunovodstvene jedinice, ali pridonosi percipiranju prednosti i slabosti
poduzeca u okviru kompletne ekonomske analize poslovanja.

Dobivene informacije nisu bithe samo za potrebe menadZzmenta, ve¢ su te
informacije korisne i za radnike te neke vanjske suradnike kao $to su kreditori,
revizori, investitori.

Prema Grgi¢ i sur. 2015. temeljni financijski izvje$taji su: Bilanca, Racun dobiti i
gubitka, Izvjestaj o nov€anim tokovima, lzvjestaj o promjenama kapitala te BiljeSke uz
financijske izvjestaje.

Standardizirana analiticka sredstva i postupci koji se koriste u financijskoj analizi su:
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6 Grgi¢, Zoran; OCi¢, Vesna; Saki¢ Bobié, Branka. (2015.). Osnove racunovodstva i financijske analize
poljoprivrednog gospodarstva / Bevanda, Davor (ur.). Motiv. Zagreb
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2.1. Cilj rada

Ovim radom ce se prikazati poslovanje obrta u doba pandemije, te
argumentirati koje su poslovne odluke donesene za vrijeme trajanje pandemije kako
bi se poslovanje prilagodilo kriznoj situaciji. Financijskom analizom bi se utvrdilo jesu
li poslovne odluke imale utjecaj na samo poslovanje obrta.

2.2. Izvori financijskih informacija

Kako bi se moglo kvalitetho i pravovaljano donositi odluke u poslovnhom
svijetu, a to se najviSe tice menadzera i drugih zainteresiranih skupina, potrebno je
posegnuti za kvalitetnim izvorima informacija koje omogucuju pracenje samog
poslovanja i njegovih rezultata. Taj izvor informacija najéeS$c¢e predstavlja skup javno
dostupnih financijskih izvjeStaja koji su sastavljeni prema zakonskim pravilnicima i
ra¢unovodstvenim standardima, a javnosti predstavljaju temeljne podatke u vezi
poslovanja i ostvarenih rezultata poslovanja odabrane raCunovodstvene jedinice
(Tintor, 20107.).

Temeljna financijska izvje$¢a su:
a) Bilanca
b) Racun dobiti i gubitka
c) lzvjestaj o nov€anom toku
d) lzvjestaj o promjenama kapitala
e) BiljeSke uz financijske izvjestaje

2.2.1. Bilanca

Prema (Grgi¢ i sur., 2015.8) bilanca se definira kao temeljno financijsko
izvijeS€e koje prikazuje vrijednost imovine, dugova i kapitala na odredeni dan,
odnosno dan bilanciranja. Struktura bilance se sastoji od dva dijela. To su aktiva,
koja predstavlja imovinu poduzeca i pasiva, koja predstavlja izvor imovine. Imovina
se moze podijeliti na dugotrajnu i kratkotrajnu, a izvori imovine na kapital i obveze
(dugorocne i kratkoro¢ne). Jedna od temeljnih znacajki bilance je bilan¢na ravnoteza
imovine s jedne strane i kapitala i obveza s druge strane (koncept dvostranog
promatranja)’.

7 Tintor, Zeljko. (2010.). Obrazovanje za poduzetni$tvo: Analiza financijskih izvjestaja u funkgiji
donos&enja kvalitetnih upravljackih odluka. 84-103.str.

8 Grgi¢, Zoran; OCi¢, Vesna; Saki¢ Bobié, Branka. (2015.). Osnove racunovodstva i financijske analize
poljoprivrednog gospodarstva / Bevanda, Davor (ur.). Motiv. Zagreb
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2.2.2. Racéun dobiti i gubitka

Racun dobiti i gubitka drugi je najvazniji financijski izvjestaj i sluzi za pracenje
rashoda i prihoda poslovanja te financijskog rezultata u odredenom vremenu. Racun
dobiti i gubitka se priprema prije svih ostalih financijskih izvjeStaja posto se neto dobit
odnosno neto gubitak moraju izraCunati i prenijeti na izvjeStaj o promjeni kapitala prije
izrade ostalih financijskih izvjeStaja. Taj raCun daje sliku poduzeca investitorima i
kreditorima o ukupnoj profitabilnosti poslovnog subjekta kao i ucinkovitosti subjekta
za generiranje profita od ukupnih prihoda. Razdoblje obuhvac¢eno ovim financijskim
izvjeS¢em je godina dana (1.sije€nja do 31.prosinca).

2.2.3. lzvjestaj o novéanom toku

lzvieStaj o nov€anom toku prikazuje informacije o nov€anim primicima i
izdacima, drugim rijeima pokazuje obujam i strukturu priljeva i odlijeva novca i
novc€anih ekvivalenata u obradunskom razdoblju.

Osnovni elementi izvjeStaja o nov€anom toku su primici i izdaci novca,koji se
prikazuju kao dio poslovne, investicijske ili financijske aktivnosti.

2.2.4. lzvjeStaj o promjenama kapitala

Financijski izvjestaj koji pokazuje promjene vlasni¢kog kapitala, odnosno kako
se kapital mijenja od poCetka do kraja promatranog obracunskog razdoblja. Promjene
na vlasnickom kapitalu nastaju zbog menadzerskih odluka. Glavni utjecaj na
promjene izvjestaja ima rezultat poslovanja koji je prikazan u racunu dobiti i gubitka.
U ovo izvjeS€e su ukljuCene i druge odluke kao Sto su isplata dividendi, uplaceni
kapital, obi¢ne dionice, neto dobit. IzvjeStaj o promjeni kapitala, iako se smatra
pomocnim izvjeStajem u smislu boljeg razumijevanja bilance, daje odredene
informacije i o financijskom stanju poduzeca.

2.2.5. Biljeske uz financijske izvjestaje

BiljeSke su dodatno izvjeS¢e koje nadopunjuje bilancu, racun dobiti i gubitka,
izvjestaj o nov€anom toku te izvjestaj o promjeni kapitala jer sadrze informacije koje
dodatno pojasnjavaju vrijednost i porijeklo nekih pozicija u samim izvjestajima.
BiljeSke trebaju sadrzavati sve informacije koje se ne vide direktno iz temeljnih
financijskih izvjeStaja kako bi se bolje razumjela predstavljena slika, neophodna za
razumijevanje i ocjenu poslovanja.



2.3. Tehnike analize financijskih izvjeStaja

2.3.1. Horizontalna analiza

Njome se stvara usporedni prikaz apsolutnih iznosa najvaznijih pozicija
bilance i raCuna dobiti i gubitka te promjena tih iznosa tijekom vremena (za visSe
uzastopnih godisnjih izvjeSca). Iskazuje apsolutne i relativne podatke o
povecéanju/smanjenju pozicija u odnosu na prethodnu/baznu godinu, te omogucéava
usporedivanje podataka u duzem vremenskom razdoblju s ciliem otkrivanja
tendencija i dinamike promjena pojedinih bilanénih pozicija (financijskih podataka)®.

Kako bi se moglo doéi do konkretnog zakljuCka o dinamici promjene, potrebno je
sastaviti izvjeStaje u duljem vremenskom periodu (najmanje 5 godina), kako bi se
mogli pratiti viSegodi$niji trendovi.

Bolfek i sur. 2012 .1° Navode kako se kod horizontalne analize moZe pojaviti problem
ako se dogode neke znacajnije promjene u politici bilanciranja ili promjene
obraCunskih sustava kod izrade financijskih izvje$¢a ili neke vanjske sile kao sto je
inflacija.

2.3.2. Vertikalna analiza

Prema (Grgi¢ i sur. 2015.%) vertikalna analiza pokazuje postotni udjel svake
stavke financijskog izvije§¢a u odnosu na odgovaraju¢i zbroj i podrazumijeva
usporedivanje financijskih podataka unutar jednog obracunskog razdoblja (1 godina).
U bilanci stanja se aktiva i pasiva izjednaCavaju sa 100, a pojedine pozicije bilance
se izrazavaju kao postotak od ukupne aktive ili pasive. Kod izvjestaja o dobitku se
neto prodaja izjednaCava sa 100, a pojedine pozicije izvjeStaja kao postotak od neto
prodaje.

2.3. Pokazatelji financijske analize

Prema (Grgi¢ i sur. 2015.%) pokazatelj je racionalan broj koji pretpostavlja
stavljanje u odnos dvije ekonomske veli¢ine. Preduvjet toCnosti pokazatelja je
medusobna povezanost ekonomskih veliina koje se stavljaju u odnos. U financijskoj
analizi su pokazatelji nositelji informacija potrebitih za upravljanje poslovanjem i
razvitkom gospodarstva, a oblikuju se s ciliem stvaranja informacijske podloge
potrebne za donoSenje odredenih odluka.

NajceS¢i pokazatelji koji se koriste u financijskoj analizi su:

9 Grgi¢, Zoran; OCi¢, Vesna; Saki¢ Bobié, Branka. (2015.). Osnove racunovodstva i financijske analize
poljoprivrednog gospodarstva / Bevanda, Davor (ur.). Motiv. Zagreb

10 Bolfek, Berislav; Stani¢, Milan; KneZevi¢, Sanja. (2012.). Vertikalna i horizontalna financijska analiza
poslovanja tvrtke
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2.3.1. Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost poduze¢a da podmiri svoje obveze.
Oni su vazan financijski pokazatelj koji se koristi za odredivanje duznikove
sposobnosti da otplati tekuce duzniCke obveze bez prikupljanja vanjskog kapitala.
Likvidnost pokazuje sposobnost pretvaranja imovine u gotovinu. Pokazatelji
likvidnosti su najkorisniji kada se koriste u usporednom obliku, te analiza moze biti
interna ili vanjska?’.

1. Koeficijent tekucée likvidnosti
Pokazatelj je likvidnosti najviSeg stupnja jer u odnos stavlja pokri¢e i potrebu za
kapitalom u roku od godine dana. Predstavlja sposobnost podmirivanja kratkoro¢nih
obveza.

Koeficifent tekuce likvidnosti = kratkotrajna imovina / kratkoroc¢ne obveze

2. Koeficijent ubrzane likvidnosti
Posebno je mijerilo drugog stupnja koje pokazuje ima li poduzece dovoljno
kratkoro¢nih sredstava da podmiri dospjele obveze. Predstavlja sposobnost
podmirivanja kratkoro€nih obveza bez oslanjanja na zalihe, a izraCunava se prema
formuli:

Koeficijent ubrzane likvidnosti = novac + potrazZivanja / kratkoro¢ne obveze

3. Koeficijent financijske stabilnosti
Pozeljno je da je ovaj koeficijent manji od 1. Ukoliko je koeficijent veci od 1 to znadi
da je dugotrajna imovina financirana iz kratkoroCnih obveza, odnosno da postoji
deficit radnog kapitala. Koeficijent financijske stabilnosti uvijek mora biti manji od 1 jer
se iz djela dugoroc¢nih izvora mora financirati kratkotrajna imovina'?.

Koeficijent financijske stabilnosti = (dugotrajna imovina) / (dugoro¢ne obveze +
vlasnicki kapital)

n $arlija, Natasa. (2009.). Financijski management za poduzetnike |
12 Zager, Katarina; Zager, Lajo$. (1999.). Analiza financijskih izvjestaja. Masmedia. Zagreb.
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2.3.2. Pokazatelji zaduzenosti

Pokazatelji zaduzenosti pokazuju strukturu kapitala i na€ine na koje poduzece
financira svoju imovinu. Oni predstavljaju svojevrsnu mjeru stupnja rizika ulaganja u
poduzece, odnosno odreduju stupanj koritenja vanjskih izvora financiranja?2.

1. Koeficijent zaduzenosti
Pokazuje koliki se dio imovine financira iz tudih izvora, kratkoro€nih ili dugoroc€nih.
Koeficijent zaduzenosti pokazuje sposobnost drustva da pokrije sve svoje
kratkoro¢ne i dugoro¢ne obveze prema kreditorima i investitorima'.

Koeficijent zaduZenosti = ukupne obveze / ukupna imovina

2. Koeficijent vlastitog financiranja
Kao zamjena za koeficijent zaduzenosti koristi se koeficijent vlastitog financiranja koji
u odnos stavlja vlasni¢ku glavnicu i ukupnu imovinu.

Koeficifent viastitog financiranja = vlasni¢ka glavnica / ukupna imovina

3. Koeficijent financiranja
Koeficijent financiranja nadovezuje se na prethodna dva koeficijenta i stavlja u odnos
ukupne obveze i glavnicu. Koeficijent financiranja pokazuje zaduzenost tvrtke u
odnosu na vrijednost vlasni¢ke glavnice, odnosno osnovne odnose unutar financijske
strukture ili strukture izvora imovine.

Koeficijent financiranja = ukupne obveze / glavnica
4. Stupanj pokriéa |
Prema pravilu, vrijednost ovog pokazatelja ne bi trebala prelaziti vrijednost 1,
odnosno $to je vrijednost manja od 1 to je pokazatelj bolji. Ovaj pokazatelj se racuna

na temelju podataka iz bilance.

Stupanj pokrica | = vlastiti kapital / dugotrajna imovina

13 Sarlija, Nataga. (2009.). Financijski management za poduzetnike .
14 Bolfek, Berislav; Stani¢, Milan; KneZevi¢, Sanja. Vertikalna i horizontalna financijska analiza
poslovanja tvrtke
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5. Pokri¢e troSkova kamata
Koeficijent dobiven stavljanjem u odnos dobiti prije oporezivanja i kamata sa
troSkovima kamata. Jedan od pokazatelja koji govori o dinamickoj zaduzenosti
poduzeca te pokazuje razmjer u kojem poslovna dobit moze pasti, a da ne dovede u
pitanje otplatu duga, odnosno kamata.

Pokrice troskova kamata = dobitak prije poreza i kamata / godisnji troSkovi
kamata

6. Stupanj pokri¢a ll
Vrijednost ovog pokazatelja bi trebala biti 1. Sto znadi ako je pokazatelj maniji od 1 to
je zaduzenost poduzeéa manja, a likvidnost vec¢a'®.
Izraunava se na temelju formule:

Stupanj pokrica Il = (vlastiti kapital + dugoroc¢ne obveze) x 100 / dugotrajna
imovina

2.3.3. Pokazatelji aktivnosti

Oni ukazuju na brzinu cirkulaciju imovine u poslovnom procesu te se racunaju
na temelju odnosa prometa i prosjeCnog stanja. Svi pokazatelji aktivnosti
izraCunavaju se na temelju podataka dostupnih iz bilance i racuna dobiti i gubitka.
Opcenito koeficijent obrta bi trebao biti $to veéi®®.

1. Koeficijent obrta ukupne imovine
Ovaj koeficijent ukazuje na brzinu cirkulacije imovine u poslovnome procesu,
odnosno koliko se puta imovina poduzecéa obrne tokom jedne godine.

Koeficijent obrtaja ukupne imovine = ukupni prihod / ukupna imovina
2. Koeficijent obrta dugotrajne imovine
Obrt dugotrajne imovine je predstavljen omjerom ukupnih prihoda i fiksne imovine, te
pokazuje koliko uspjeSno poduzecCe koristi dugotrajnu imovinu s ciljem stvaranja
prihoda.
Koeficijent obrta dugotrajne imovine = ukupni prihod / dugotrajna imovina
3. Koeficijent obrta kratkotrajne imovine
Koeficijent obrta kratkotrajne imovine govori koliko puta se kratkotrajna imovina

poduzeca obrne tokom jedne godine.

Koeficijent obrta kratkotrajne imovine = ukupni prihod / kratkotrajna imovina

15 Sarlija, Nataga. (2009.). Financijski management za poduzetnike |
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4. Koeficijent obrta zaliha |
Pokazuje razinu zaliha, odnosno koliko puta godiSnje poduzeée okrene prosjeCne
zalihe. UobiCajeno je da se za izraCun koeficijenta obrta zaliha koristi prosjek zaliha
na pocetku i na kraju razdoblja. PoSto su zalihe najnelikvidniji oblik imovine, pozeljno
je da je vrijednost ovog koeficijenta $to veca?®.

Koeficijent obrta zaliha = prihod od prodaje / prosje¢ne zalihe
2.3.4. Pokazatelji ekonomic¢nosti

Pokazatelji ekonomic¢nosti mjere odnos prihoda i rashoda te pokazuju koliko
se prihoda ostvari po jednoj jedinici rashoda. Ti pokazatelji se izraCunavaju na
temelju podataka iz racuna dobiti i gubitka. U pravilu pokazatelji bi trebali biti vec¢i od
jedan, odnosno, Sto je pokazatelj veci, to se viSe prihoda ostvaruje na jednoj jedinici
rashoda.

1. Ekonomiénost ukupnog poslovanja = ukupni prihodi / ukupni rashodi
2. Ekonomicnost financiranja = financijski prihod / financijski rashod

2.3.5. Pokazatelji profitabilnosti

Kada je rije€ o pokazateljima profitabilnosti tu se razmatraju pokazatelji marze
profita, rentabilnosti ukupne imovine te rentabilnost vlastitog kapitala. Pokazatelji
profitabilnosti jesu odnosi kojima se povezuju profit, prihod, imovina, kapital i
ulaganja, a pokazuju ukupnu ucinkovitost poslovanja poduzec¢a. Ovi pokazatelji
izrazavaju snagu zarade poduzeca te pokazuju ukupni efekt likvidnosti, upravljanja
imovinom i dugom na mogucnost ostvarenja profita. Analiza profitabilnosti poduzeca
jedna je od najvaznijih dijelova financijske analize'’.

1. Bruto marza profita
Kod bruto marze profita stavlja se u odnos dobit prije oporezivanja uve¢ana za
kamate s prihodima od prodaje poduzec¢a. Ona oznacava udio bruto dobiti i kamata u
ukupnom prihodu od prodaje poduzeca, te se moze iskazati i u postocima. Prema
pravilu, §to je vec¢a bruto marza profita, to je poduzece uspjeSnije u ostvarivanju
zarade.

Bruto marza profita = Dobit prije oporezivanja + kamate / prihod od prodaj

16 \Vukoja, Bozo. (2017.). Primjena analize financijskih izvje$¢a pomodu kljuénih financijskih
pokazatelja kao temelj za donosenje poslovnih odluka
17 Zager, Katarina; Zager, Lajo$. (1999.). Analiza financijskih izvjestaja. Masmedia. Zagreb.
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2. Neto marza profita
Ona prikazuje odnos izmedu dobiti nakon oporezivanja uveCane za kamate s
prihodima od prodaje poduzeca. Razlika izmedu bruto i neto marze, odnosno profit je
upravo u poreznom opterecenju u odnosu prema prihodima od prodaje. Neto marza
profita takoder ukazuje i na sposobnost management u vodenju poduzeda.

Neto marza profita = Dobit nakon oporezivanja + kamate / prihod od prodaje

3. Stopa povrataimovine (ROA)
ROA je indikator uspjednosti koriStenja imovine u stvaranju dobiti. ROA pokazuje
kolika je intenzivnosti imovine poduzeca, koja moze uvelike varirati ovisno o industriji
ili djelatnosti kojom se poduzece bavi.

Stopa povrata imovine = neto dobit / ukupna imovina

4. Stopa povrata glavnice (ROE)
ROE je stopa profitabilnosti glavnice ili rentabilnosti vliastitog kapitala, a predstavlja
najznacajniji pokazatelj profitabilnosti jer pokazuje koliko se nov€anih jedinica dobiti
poduzeca ostvaruje na jednu jedinicu uloZzenog vlastitog kapitala, te se izraCunava
prema slijedecéoj formuli:

Stopa povrata glavnice = neto dobit / glavnica (vlastiti kapital)

3. Problem istrazivanja

Istrazivanjem se Zzelio utvrditi utjecaj donesenih poslovnih odluka obitelji
Jurkas na poslovanje obrta i njegove poslovne rezultate. Glavni problem predstavlja
pojava pandemije COVID-19, Sto je rezultiralo akcijama Civilne zastite Republike
Hrvatske da ograniCi kretanja stanovniStva Republike Hrvatske te svede kontakt
stanovnistva na minimum. Posljedi¢no, problem se javlja u distribuciji i prodaji
poljoprivrednih proizvoda potro$a¢ima, u ovome slucaju, poljoprivrednih proizvoda
obrta obitelji Jurkas. Naime, strogom odlukom stozZera o zatvaranju svih neophodih
djelatnosti obrt Jurkas je ostao bez vecine svojih kupaca.
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4. Rezultati

4.1 Intervju sa vlasnikom

Intervju sa vlasnikom Vladom Jurkasom je odraden na farmi obrta Jurkas na
lokaciji Bregovita ulica 2 u mjestu Harmica na dan 14.7.2022.
Cilj intervjua je bio saznati informacije koje objasnjavaju sliku poslovanja obrta Jurkas
prikazanu kroz pokazatelje financijske analize. Medutim vlasnik je u razgovoru dao i
puno viSe informacija koje objadnjavaju odredene poslovne odluke vlasnika tijekom
pandemije.

1. Koje ste poslovne promjene donijeli kako bi vase poslovanje opstalo tijekom
trajanje pandemije?

.Nikakve drastiCne poslovne promjene se nisu dogadale Sto se tiCe
poslovanja. Od pojave pandemije zaposlen je dodatan radnik zbog
povecéanja koli€ine posla, te su prenamijenjene radne snage, koje bi
inage bile svakodnevno na prodajnom mjestu na trznici Spansko, na
prodajno mjesto u sklopu farme. Ta odluka je donesena u trenutku kada
je stupila zabrana obavljanja bilo kakvih djelatnosti od strane Civilne
zastite RH krajem treceg mjeseca 2020. godine.

Organizacija poslova na samoj farmi je ostala ista jer je vecina radnika
iz jedne obitelji i iz iste Zupanije (Zagrebacka Zupanija).”

2. Kako je pandemija utjecala na transport, vezano uz nabavku sirovina i
materijala te transport proizvoda?

,vecinu potrebnih sirovina proizvodimo sami na svojoj farmi, a ostatak
se dobavljao preko dobavljaca, kada je to bilo moguce i kada su mjere
to dopustale. Transport na relacii Harmica — Trznica Spansko je
prekinut u vrijeme lockdowna jer je i prodajno mjesto na trznici bilo
zatvoreno. Takoder nismo slali proizvode ni u nasa ostala prodajna
mjesta u sklopu duéana ,Mrkvica“® na 5 lokacija u Zagrebu zbog
privremenog zatvaranja tih prodajnih mjesta.”
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4.

poduzeli neke akcije kako bi nasli alternativu tome?

,Nazalost, zatvaranjem trznice Spansko u lockdownu nismo bili u
mogucnosti prodavati svoje proizvode, pa je jedina dostupna alternativa
ostala naSa prodavaonica na farmi za koju su nasi kupci i otprije znali.”

Jeste li i u kojoj mjeri koristili bilo koji oblik sredstava kako bi vam olaksali
razdoblje pandemije, poput Mjere 21 — lzvanredna privremena potpora
poljoprivrednicima i MSP-ovima?

.Nisam se htio upustati u nikakve natjeCaje i pomoéna sredstva zbog
trenutacne situacije u kojoj se obrt, a i cijela farma i dalje nalazi, a to su
nerijeSeni imovinsko pravni i zakonski odnosi sa Opc¢inom Brdovec.*

Mozete li nam rec¢i nesto vise o problemima oko kojih ste u sporu s Opéinom
Brdovec?

.,Naime, 2015. godine se mijenjao prostorni plan na razini cijele op¢ine i
donesena je odluka kako moja farma ne moze biti u blizini obiteljskih
kuéa zbog drzanja vise od 15 goveda. Nakon vise godina pokuSavanja
nalaska nekog kompromisa, odlu¢eno je da se farma treba premijestiti
najmanje 150 metara od gradevinskih objekata. Upravo zbog toga je
2019. godine kupljeno novo zemljiste, udaljeno oko 1,5 km od
trenutacne lokacije, na kojemu je plan preseliti cijelu farmu, ukljuCujudi i
uzgoj goveda, preradu mlijeka i prodavaonicu proizvoda, pa Cak i
obiteljsku kuéu radi lakSeg obavljanja poslovanja. Poljoprivredno
zemljiSte je veliine 54 hektara te je kupljeno od Plive, a na toj lokaciji je
i prije obradivana zemlja za nase potrebe. lzmjenom plana smo od
legalne farme, postali nelegalna farma.*
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6. Kako se promijenio pogled na buducnost Vaseg poslovanja od pojave
nestabilnosti trzista?

.Posla ¢e uvijek biti i nasi proizvodi uvijek nadu svoje kupce, vedi
problem su sve vedéi troSkovi poslovanja koji se trebaju pokriti od sve
manje prodajne cijene mlijeka i mlijecnih proizvoda. Uz to svaki mjesec
na radnike odlazi oko 150.000 kn plaéa te 5.500 eura kredita za
novokupljeno zemljisSte. Uz nestabilnost trZiSta trenutno, tu je i situacija
u koju nas je dovela opcina i na neki nacin natjerala na promjenu
lokacije cijele naSe farme, proizvodnje te prodajnog mjesta.”

7. Kaoiji su vasi planovi za buduénost, planirate li Siriti poslovanje?

.,Mi smo mala obiteljska farma koja je trenutano zadovoljna svojim
proizvodnim kapacitetima, imamo 150 krava i 16 zaposlenih koji
uspijevaju obaviti sve poslove kako bi poslovanje funkcioniralo. Sirenje
poslovanja ili povecanje kapaciteta nije nam u planu. Zadnjih par godina
se pripremamo za prebacivanje cijele farme, pa tako i obiteljske kuce
na novu lokaciju kako bi mogli legalno funkcionirati i obavljati nase
poslovanje, §to nam otvara vrata prema Europskim fondovima i pomoci
potporama poljoprivrednicima od strane drzave.”
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5.Financijska analiza obrta Jurkas

5.1. Horizontalna analiza bilance, prihoda, rashoda i dobiti

Za horizontalnu analizu bilance obrta Jurkas ipak je uzeta 2015. godina kao bazna,
kako bi se lakSe prikazao napredak poslovanja obrta Jurkas kroz promatrane godine.
Stvoren je prikaz relevantnih podataka, a oni su dobiveni tako Sto se svaka stavka
oduzela od bazne 2015. godine, te se taj iznos podijelio sa istim iznosom bazne
godine i pomnozio sa 100. Ovim nacinom iskazuje se povecanje, odnosno smanjenje
pozicija u odnosu na prethodnu, odnosno baznu godinu, $to omogucuje uoCavanje
tendencija i dinamiku kretanja pojedinih bilan¢énih pozicija. Kako bi se doSlo do
konkretnijeg zakljuCka o dinamici promjena sastavljen je izvjeStaj u vremenskom
periodu od 6 godina.

Tablica br. 3 Horizontalna analiza bilance, prihoda i rashoda te zaposlenih Obrta za
poljoprivrednu proizvodnju i usluge Jurkas (2015.-2016.)

oPIS 2015. 2016. (15-16) 2017. (15-17) 2018. (15-18) 2019. (15-19) 2020. (15-20)
DUGOTRAINA
IM"(J)%%A (qun) 1523700 | 2.451.600 | 60,90% | 1.882.700 | 23,56% | 1.396.400 | -8,35% | 5.880.300 | 285,92% | 6.154.100 | 303,89%
:ﬁg&ﬁ?&iﬂ)\m 1.147.000 | 794.100 | -30,77% | 770.100 | -32,86% | 833.900 | -27,30% | 1.184.900 | -3,3% | 1.109.500 | -3,27%
tJuKli ;’NO AKTIVA 1 5 670.600 | 3245700 | 21,53% | 2.652.700 | -0,67% | 2.233.900 | -16,35% | 7.065.200 | 164,55% | 7.265.700 | 172,06%
KAPITAL |
REZERVE (u kn) 801.800 | 848.600 | 5.84% | 1.385.400 | 72,79% | 1.624.500 | 102,6% | 2.086.000 | 160,16% | 3.227.800 | 302,57%
ggss;:g:; 1.377.700 | 678500 | -50,75% | 458.300 | -66,73% | 368.200 | -73,27% | 3.514.500 | 155,1% | 3.309.100 | 140,19%
g’;@;’;g?{?ﬁ] ';'E 491.200 | 930.300 | 89,39% | 418.700 | -14,76% | 241.100 | -50,92% | 1.053.000 | 114,37% | 728.800 | 48,37%
UKUPNO —
PASIVA (U kn) 2.670.600 | 3.245.700 | 21,53% | 2.652.700 | -0,67% | 2.233.900 | -16,35% | 7.065.200 | 164,55% | 7.265.700 | 172,06%
KJK; ')DN' PRIHOD! | 5 444400 | 1.881.900 | -23,01% | 3.830.300 | 56,70% | 4.069.900 | 66,50% | 4.106.800 | 68,01% | 5.127.500 | 109.76%

UKUPNI

RASHODI (U kn) 2.308.500 | 1.770.800 | -23,29% | 3.680.500 | 59,43% | 3.775.100 | 63,53% | 3.811.400 | 65,10% | 4.754.900 | 105,97%
Eno)b't razdoblja (u 118.800 88.800 | -25,25% | 122.400 | 3,03% | 239.100 | 101,26% | 242.200 | 120,70% | 352.800 | 196,97%
Zaposleni prema
prijavijenim radnim 4 10 150% 12 200% 13 225% 15 275% 16 300%
satima

Izvor: Samostalni izraun na temelju: Financijski izvjeStaj Obrta za poljoprivrednu
proizvodnju i usluge Jurkas 2015.-2020. (Poslovna HR).

Sto se tiée horizontalne analize aktive iz tablice 3 vidi se da dugotrajna imovina 2016.
biljezi rast za 60,90% u odnosu na baznu godinu. Rast se nastavlja i 2017. (23,56%
u odnosu na baznu godinu). Dugotrajna imovina 2019. godine biljezi visok porast u
odnosu na baznu godinu (285,92%). Razlog tako visokog skoka je kupovina novog
zemljista za 4.429.300 kn radi prelaska poslovanja na novu lokaciju.

Kratkotrajna imovina biljezi pad za 30,77% (2016. godine) u odnosu na baznu
godinu, ponajviSe zbog smanjenja zaliha, potrazivanja te novca u blagajni.
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Ukupna aktiva biljezi najveCi skok u vrijednosti 2020. godine i to za 172,06% u
odnosu na baznu godinu, a taj porast vrijednosti opravdava ponajviSse kupovina
novog zemljista.

U horizontalnoj analizi pasive, kod kapitala i rezerva najveci porast se biljezi 2020.
godine, kada kapital i rezerve rastu za 302,57% u odnosu na 2015. godinu, veliki
porast se biljezi. Zanimljivo je kako je upravo 2020. godine obrt Jurkas ostvario veliki
skok vrijednosti kapitala, ponajviSe zbog kapitalnih rezervi i zadrzane dobiti zbog
izvrsne godine Sto se tiCe koli€ine prodaje i ostvarenog dobitka, $to je iznenadilo i
vlasnika.

lako je dobit 2016. godine u padu za 25,25% u odnosu na baznu godinu, sve ostale
godine uzastopno biljeZe porast vrijednosti dobiti razdoblja, a upravo je najveci
porast dobiti ostvaren 2020. godine, kada je dobit bila za 196,97% veca u odnosu na
baznu godinu. Ovaj podatak nam dodatno potvrduje kako je 2020. godina, koja je bila
najneizvjesnija upravo i najbolja poslovna godina obrta. Kako se Sirilo poslovanje
tako se povecavao i broj zaposlenih, pa je tako 2016. godine broj zaposlenih
porastao za 150% odnosno sa 4 zaposlena na 10, dok je svih ostalih promatranih
godina broj zaposlenih rastao za jednog do dva nova zaposlenika godisnje.
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5.2.Vertikalna analiza bilance

Kod vertikalne analize bilance izraCunato je koliki postotni udjel zauzima
svaka promatrana stavka u odnosu na odgovarajuéi zbroj. Aktiva i pasiva su
izjednaceni sa 100, a pojedine pozicije izvjeStaja su prikazane kao postotak.

Tablica br.4. Vertikalna analiza bilance - aktiva

oPIS 2015. % 2016. %2 2017. %3 2018. %4 2019. %5 2020. %6
DUGOTRAJINA
IMUCCJBV?N i (j ) 1523700 | 57,05% | 2.451.600 | 7553% | 1.882.700 | 70,97% | 1.396.400 | 62,51% | 5.880.300 | 83.23% | 6.154.100 | 84,70%
MATERIJALNA
IMOVINA (U kn) 1523700 | 57,05% | 2.451.600 | 7553% | 1.882.700 | 70,97% | 1.396.400 | 62,51% | 5.880.300 | 83.23% | 6.154.100 | 84,70%
1. Zemljiste (u kn) 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% | 4429300 | 62,69% | 4.429.300 | 60,96%
z'bjekti 8 '::;’V'"Sk' 60.100 2250% | 385.800 | 11,89% | 729500 | 27,50% | 615700 | 27.56% | 540300 | 7,65% | 464.900 | 6,40%
~ Postrojenja_ i
gpremc:t(fmja ! 0 0,00% 918.900 | 2831% | 893.200 | 3367% | 576200 | 2579% | 521500 | 7.38% | 718.100 | 9,88%
4. Alati, pogonski
ot 1.127.000 | 4220% | 20.700 0,64% 22,700 0,86% 80.200 3,59% 44.000 0,62% 85.600 1,18%
Biologka imovi
5. BioloSkaimovina | = . 0 00 | 1260% | 372300 | 1147% | 237.300 | 8,95% 124200 | 556% 345200 | 489% | 456.200 | 6,28%
(u kn)
KRATKOTRAJINA
" owN(/i « ki) 1.147.000 | 42,95% | 794100 | 2447% | 770100 | 29,03% | 833.900 | 37,33% | 1.184.900 | 1677% | 1.109.500 | 15,27%
I. ZALIHE (u kn) 841500 | 10,30% | 694.800 | 21,41% | 701700 | 26,45% | 714.400 | 31,98% | 1.017.700 | 14,40% | 766.500 | 10,55%
1 Sirovi i
materijglr?:';ni "| 275100 | 1030% | 15.000 0,46% 13.300 0,50% 14.400 0,64% 20.000 0,28% 14.400 0,20%
Eiekirgjlzkvnt;dma Y| s66.400 | 21,21% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
7. BioloSka imovina 0 0,00% 679.800 | 20,04% | 688400 | 2595% | 700.000 | 31,534% | 997.700 | 14,12% | 752.100 | 10,35%
(u kn)
l. POTRAZIVANJA | 21800 | 10.18% | 96.200 2,96% 62.800 2,37% 47.700 2,14% 16.000 0,23% 76.600 1,05%
(u kn)
UKUPNO _AKTIVA

2.670.600 | 100,00% | 3.245.700 | 100,00% | 2.652.700 | 100,00% | 2.233.900 | 100,00% | 7.065.200 | 100,00% | 7.265.700 | 100,00%
(u kn)

lzvor: Samostalni izraun na temelju: Financijski izvjesStaj Obrta za poljoprivrednu
proizvodnju i usluge Jurkas 2015.-2020. (Poslovna HR).

Promatraju¢i odnos dugotrajne (57,05%) i kratkotrajne imovine (42,95%) 2015.
godine vidi se kako su podjednako raspodijeljene. Promatrajuéi cijelo razdoblje moze
se zamijetiti kako se udio dugotrajne imovine postepeno poveéavao te 2016. godine
prelazi potpuno u korist dugotrajne imovine (75,53%) i raste do ¢ak 84,70% u aktivi
2020. godine. Najveéi udio dugotrajne imovine u 2020. godini €ini materijalna
imovina, odnosno zemljiste (60,96%) te gradevinski objekti (6,40%).

S obzirom da se kratkotrajna imovina svake godine smanijivala, tako dolazi i do
smanjenja njenog ukupnog udjela u aktivi. Sa 42,95% 2015. godine na 15,27% u
2020. godini.

Ukupna potrazivanja obrta Jurkas kroz promatrano razdoblje se postepeno smanijuju,

pa je tako udio potrazivanja 2015. godine sa 10,18% pao na samo 1,05% ukupnog
potraZivanja u aktivi 2020. godine.
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Tablica br. 5 Vertikalna analiza bilance — pasiva

OPIS

2015. % 2016. %2 2017. %3 2018. %4 2019. %5 2020.

%6

KAPITAL |
REZERVE (u
kn)

801.800 30,02% 848.600 26,15% 1.385.400 52,23% 1.624.500 72,72% 2.086.000 29,52%

3.227.800

44,43%

I. KAPITALNE
REZERVE (u
kn)

0 0,00% 577.000 17,78% 991.400 37,37% 991.400 44,38% 1.210.700 17,14%

1.999.700

27,52%

Il. ZADRZANA
DOBIT ILI
PRENESENI
GUBITAK (u
kn)

106.000 3,97% 182.800 5,63% 271.600 10,24% 393.900 17,63% 633.100 8,96%

875.300

12,05%

1. Zadrzana
dobit (u kn)

106.000 3,97% 182.800 5,63% 271.600 10,24% 393.900 17,63% 633.100 8,96%

875.300

12,05%

I1l. DOBIT ILI
GUBITAK
POSLOVNE
GODINE (u kn)

118.800 4,45% 88.800 2,74% 122.400 4,61% 239.100 10,70% 242.200 3,43%

352.800

4,86%

1. Dobit
poslovne
godine (u kn)

118.800 4,45% 88.800 2,74% 122.400 4,61% 239.100 10,70% 242.200 3,43%

352.800

4,86%

DUGOROCNE
OBVEZE (u kn)

1.377.700 51,59% 678.500 20,90% 458.300 17,28% 368.200 16,48% 3.514.500 49,74%

3.309.100

45,54%

1.0bveze
prema
bankama

491.100 18,39% 678.500 20,90% 458.300 17,28% 368.200 16,48% 3.514.500 49,74%

3.309.100

45,54%

KRATKOROCNE
OBVEZE (u kn)

491.200 18,39% 930.300 28,66% 418.700 15,78% 241.100 10,79% 1.053.000 14,90%

728.800

10,03%

UKUPNO —
PASIVA (u kn)

2.670.600 100,00% | 3.245.700 100,00% 2.652.700 100,00% 2.233.900 100,00% 7.065.200 100,00%

7.265.700

100,00%

lzvor: Samostalni izraun na temelju: Financijski izvjeStaj Obrta za poljoprivrednu
proizvodnju i usluge Jurkas 2015.-2020. (Poslovna HR).

Udio kapitala u ukupnoj pasivi 2015. godine je 30,02%, zatim se smanjuje na 26,15%
u 2016. godini, a od 2017. godine izrazito se povecava i u 2018. godini udio kapitala
u ukupnoj pasivi je €ak 72,72%. Za to povecanje udjela kapitala u ukupnoj pasivi
zasluzno je povecanje kapitalnih rezervi, te povecanje zadrzane dobiti. 2019. godine
primjecuje se pad udjela kapitala za 43,2% u odnosu na 2018. godinu zbog
povecéanja dugoroc¢nih obaveza prema bankama (za 33,26% u odnosu na godinu

prije).

Odnos dugoro¢nih i kratkoroCnih obveza u ukupnoj pasivi je oscilirao tijekom
promatranih godina, pa je tako bazne godine udio dugoro€nih obveza bio 51,59%, a
kratkoroCnih 18,39%. Udio obveza najbliZi jednakosti je bio 2017. godine kada su
dugoroCne obveze bile 17,28%, a kratkoro¢ne 15,78%. Najveca razlika u obvezama
postize se 2020. godine kada dugoroéne obveze premasuju kratkoro¢ne za 35,51%.
Prema navedenome moze se zakljuCiti kako je u cijelom promatranom razdoblju
odnos obaveza u ukupnoj pasivi nepovoljan, osim 2017. godine, za $to je zasluzno
smanjenje obveza prema bankama. Upravo su te obveze prema bankama
najzasluznije za povecCanje jaza dugoroCnih i kratkoroCnih obveza nakon 2017.
godine.
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5.3. Vertikalna analiza rac¢una dobiti i gubitka

Vertikalna analiza raCuna dobiti i gubitka se provodi tako da se ukupni prihodi
izjednace sa 100, a pojedine pozicije izvjeStaja se izraze kao postotak.

Tablica br. 6 Vertikalna analiza racuna dobiti i gubitka

oPIS 2015. % 2016. 962 2017. %3 2018. %4 2019. %5 2020. %6
POSLOVNI
vy 2444300 | 99.99% | 1.877.000 | 99,74% | 3.827.100 | 99.91% | 4.069.900 | 100% 4100.500 | 99,85% | 5.115.600 | 99,77%
Prihod od
rotaje 1799.900 | 7363% | 1.851.600 | 98,39% | 2.689.700 | 70,22% | 2.950.400 | 72,71% | 3.328.500 | 81,05% | 3.585.900 | 69,93%
POSLOVNI
FASHOD! 2.301.900 | 9417% | 1.714.200 | 91,09% | 3.643.100 | 9511% | 3.745.200 | 92,02% | 3.795.200 | 92.41% | 4.508.700 | 89,93%
FINANCIJSKI
PRIHOD] 100 0,004% | 4.900 0,26% 3.200 0,08% 0 0% 6.300 0,15% 12.000 0,23%
FINANCIJSKI

cns 6.500 0,26 56.500 3% 37.400 0,98% 29.900 0,73% 16.300 0,40% 246300 | 4,8%
RASHODI
UKUPNI
RILODI 2.444.400 | 100% 1.881.800 | 100% 3.830.300 | 100% 4.069.900 | 100% 4.106.800 | 100% 5127.500 | 100%
UKUPNI
R ASHOD! 2308500 | 9444% | 1.770.800 | 94,10% | 3.680.500 | 96,09% | 3.775.100 | 92,76% | 3.811.400 | 92,81% | 4.754.900 | 92,73
DOBIT  PRUE | 135000 | 55,64% | 111.200 | 5.9% 149800 | 3,91% 294.800 | 7.24% 295.400 | 7.19% 372700 | 7.27%
OPOREZIVANJA : 10570 : 70 : L7 : 50 : I : 70
POREZ _ NA
o 17.200 0,70% 22.400 1,19% 27.500 0,72% 55.700 1,37% 53.200 1,29% 19.800 0,39%
DOBIT 118800 | 4,86% 88.800 472% 122400 | 3,25% 239100 | 5.87% 242200 | 5.90% 352,800 | 6,88%
RAZDOBLJA ' ' : ' ' ' ' ' : ' : ’

Izvor: Samostalni izraun na temelju: Financijski izvjeStaj Obrta za poljoprivrednu
proizvodnju i usluge Jurkas 2015.-2020. (Poslovna HR).

Prihodi od prodaje, u pravilu sudjeluju u ukupnim prihodima sa 95%. Sto se ti¢e obrta
Jurkas prihodi od prodaje u prosjeku €ine 70% ukupnih prihoda u SestogodiSnjem
promatranom periodu, osim 2016. godine (99,39%).

Ukupni rashodi 2015. i 2016. sudjeluju sa 94%, zatim rastu za 2% 2017. godine u
odnosu na prethodnu godinu, a 2018. godine im pada udio na 92% gdje ta vrijednost
ostaje do kraja promatranog razdoblja.

Dobit razdoblja, kao najznacajnija stavka raCuna dobiti i gubitka ostaje pozitivha
tokom cijelog promatranog razdoblja. U razdoblju od 2015. do 2017. godine se
smanjuje sa 4,86% na 3,25%, a zatim svake slijede¢e godine raste do 6,88% (2020.
godine).
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5.2.Pokazatelji financijske analize

1. POKAZATELJI LIKVIDNOSTI
Oni mjere sposobnost poduzeca u podmirivanju svojih obveza, te su vazna
klasa financijskih pokazatelja koji se koriste za odredivanje duznikove sposobnosti da

otplati tekuce obveze.

Graf br. 1 Grafi¢ki prikaz pokazatelja likvidnosti Obrta Jurkas 2015.-2020.

4
3.5

3 o— Koeficijent tekuce likvidnosti
- /[ \

2 == Koeficijent ubrzane likvidnosti

1 AN y V Koeficijent financijske
0.5 - 2! stabilnosti

0 T T T T T 1

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

Izvor: Vlastiti izraCun prema: Financijski izvjeStaj Obrta za poljoprivrednu proizvodnju
i usluge Jurkas 2015.-2020. (Poslovna HR).

Ukoliko je koeficijent tekuce likvidnosti manji od 1,5, tada je poduzece u situaciji da
ostane bez sredstava za podmirenje kratkoro¢nih obaveza. Tu granicu od 1,5 obrt
Jurkas svojim poslovanjem nije uspio prijeéi Cak tri godine, od Sest promatranih
godina, te je 2020. godine bio na samoj granici kada je koeficijent tekuce likvidnosti
bio 1,52. Najbolja godine, $to se tice podmirenja kratkoro¢nih obveza, je bila 2018.
godina (koeficijent 3,45).

Kod koeficijenta ubrzane likvidnosti je pozZeljno da je vrijednost ve¢a od 1., a prema
podacima iz grafa 1 obrt Jurkas niti u jednoj promatranoj godini nije poslovao na
nacin da koeficijent ubrzane likvidnosti prijede vrijednost 1. To znai da su
kratkoroCne obveze svih Sest promatranih godina bile ve¢e od zbroja novca i
potraZivanja, $to je loS pokazatelj poslovanja obrta.

Za koeficijent financijske stabilnosti je pozeljno da je od manji od 1, sto je obrt Jurkas
i ostvario 2015. (0,78), 2017. (0,87) te 2018. godine (0,56). S druge strane, ukoliko je
koeficijent veéi od jedan (2016., 2019., 2020.), to znaci da je dugotrajna imovina
financirana iz kratkoro¢nih obveza.
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Moze se zakljuciti da je obrt Jurkas prema pokazateljima likvidnosti neuspjeSan $to
se tice podmirenja kratkoroCnih obveza, osim bazne 2015. te 2018. godine. Obrt
Jurkas svoju dugotrajnu imovinu je u zadnje dvije promatrane godine podmirivao iz
kratkoroCnih obveza te svih Sest promatranih godina nije imao dovoljno kratkoro€nih
sredstava da podmiri dospjele obveze, a da ne prodaju svoje zalihe.

2.POKAZATELJI ZADUZENOSTI

Daju pregled strukture kapitala i naCine na koje poduzece financira svoju
imovinu.

Tablica br. 7 Pokazatelji zaduzenosti Obrta Jurkas 2015.-2020.

Pokazatelji 2015. | 2016. | 2017. 2018. 2019. 2020.
zaduzenosti

Koeficijent 6.9% | 49% | 45% 2.7% 6.5% 6,4%
zaduzenosti

Koeficijent vlastitog

. o 30% 26% 52% 73% 29% 44%
financiranja

Koeficijent 233% | 189% |  63% 37% 219% | 125%
financiranja

Pokrice troskova 5% 6% 4% 7,8% 7.7% 7,8%
kamata

Stupanj pokri¢a | 0,53 0,35 0,73 1,16 0,35 0,52
Stupanj pokri¢a ll 1,43 0,62 0,98 1,43 0,95 1,06

Izvor: Vlastiti izraCun prema: Financijski izvje$taj Obrta za poljoprivrednu proizvodnju
i usluge Jurkas 2015.-2020. (Poslovna HR).

Koeficijent zaduzZenosti pokazuje koliki se dio imovine financira iz tudih izvora,
kratkoro€nih ili dugoro€nih, te ne bi smio biti veci od 50%. |z tablice 6 se vidi kako je
2015., 2017., 2019. te 2020. godine bila nepovoljna situacija $to se ti¢e koeficijenta
zaduzenosti posto on prelazi 50%.

Koeficijent vlastitog financiranja se koristi kao zamjena za prethodno navedeni
koeficijent te bi on u pravilu trebao biti veci od 50% kao $to je to bilo samo 2017. i
2018. godine u promatranom razdoblju. To znac€i da je iz vlastitog kapitala financirano
viSe od 50% imovine samo u dvije navedene godine.

Sto se tite koeficijenta financiranja promatrana jedinica se ne bi smjela zaduZivati
preko 50% vlasniCke glavnice. To je obitelji Jurkas uspjelo samo 2018. godine kada
je zaduZzenje bilo 37% glavnice dok je svih ostalih godina premasilo 50% zaduZzenja
glavnice.
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Stupanj pokrica | odnosno ,zlatno bankarsko pravilo“ nalaze da se dugotrajna
imovina financira iz dugoroCnih izvora, odnosno ovaj pokazatelj ne bi trebao imati
vrijednost veCu od 1. To je obrtu Jurkas uspijevalo viSe godina za redom u
promatranom razdoblju, pa je tako stupanj pokrica | samo 2018. godine preSao
vrijednost ve¢u od 1 (1,16).

Prema prikazanim pokazateljima moze se zakljuCiti da je obrt Jurkas vecinu
promatranih godina bio zaduzen te je svoju imovinu financirao iz tudih izvora.
Spomenuto zaduzenje je u 5 od promatranih 6 godina premasSilo 50% zaduzenja
glavnice. Jedina pozitivna stvar pokazatelja zaduzenosti je da se dugotrajna imovina
vecinom financirala iz dugoroCnih izvora.

3.POKAZATELJI AKTIVNOSTI

Predstavljaju brzinu cirkulacije imovine u poslovnom procesu te iskazuju
relativnu veli€inu kapitala koja podrzava obujam poslovnih transakcija.

Graf br. 2 Grafi¢ki prikaz pokazatelja aktivnosti Obrta Jurkas 2015.-2020.
6

/ 4= Koeficijent obrta ukupne
4 imovine
== Koeficijent obrta dugotrajne
3 imovine
)// Koeficijent obrta
2 A kratkotrajne imovine
1 -\ =>é= Koeficijent obrta zaliha 1

2015. 2016. 2017. 2018. 2019 2020.

Izvor: Vlastiti izraCun prema: Financijski izvje$taj Obrta za poljoprivrednu proizvodnju
i usluge Jurkas 2015.-2020. (Poslovna HR).

Kod pokazatelja aktivnosti primjecuje se pozitivan trend kretanja svih navedenih
koeficijenata. U pravilu, Sto je veci iznos koeficijenta to je veca brzina cirkulacije
imovine, odnosno veca je efikasnost kojom poduzece Koristi kratkotrajnu imovinu.

Graf 2 pokazuje pad koeficijenta obrta ukupne i dugotrajne imovine, u odnosu na
baznu godinu, dok koeficijent obrta kratkotrajne imovine i obrta zaliha rastu. Taj rast
se nastavlja kod svih koeficijenata aktivnosti sve do 2019. godine kada se biljezi pad
prikazanih koeficijenata. Uzrok pada koeficijenata je novo zemljiSte koje je kupljeno
radi ostvarenja plana preseljenja farme na novu lokaciju.
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4 POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

Njima se mjeri odnos prihoda i rashoda te pokazuju koliko se prihoda ostvari
po jednoj jedinici rashoda.

Tablica br. 8 Pokazatelji ekonomicnosti Obrta Jurkas 2015.-2020.

Pokazatelji

. . 2015. 2016. 2017. 2018. 20109. 2020.
ekonomiénosti

Ekonomiénost
ukupnog 1,06 1,06 1,04 1,08 1,08 1,08
poslovanja

Ekonomiénost

. o 0,015 0,087 0,94 0 0,39 0,049
financiranja

Izvor: Vlastiti izraCun prema: Financijski izvjeStaj Obrta za poljoprivrednu proizvodnju
i usluge Jurkas 2015.-2020. (Poslovna HR).

Iz tablice 7 se vidi kako je ekonomiénost ukupnog razdoblja za sve promatrane
godine prelazila grani¢nu vrijednost 1, li posto su vrijednosti svih Sest godina
zanemarivo vece od 1, moze se zakljuciti kako je obrt Jurkas poslovao na samoj
granici ekonomi¢nosti poslovanja. Tu situaciju je vlasnik Vlado Jurkas opravdao s
time da iako su se prihodi povecavali tijekom godina, cijene sirovina i materijala te
operativni troSkovi su takoder rasili.

5.POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Ovi pokazatelji izraZzavaju snagu zarade poduzeca te pokazuju ukupni efekt
likvidnosti, upravljanja imovinom i dugom na mogucénost ostvarenja profita.

Tablica br. 9 Pokazatelji profitabilnosti Obrta Jurkas 2015.-2020.

Pokazatelji 2015. 2016. 2017. 2018. 20109. 2020.
profitabilnosti

Bruto marza | 0,075 0,086 0,068 0,11 0,09 0,14
profita

Neto marza profita | 0,066 0,074 0,085 0,089 0,076 0,13
ROA 4,45 % 2,74 % 6,25 % 10,72% | 3,43 % 4,86 %
ROE 14,82 % 10,46 % | 8,83 % 1472% |1161% | 1155%

Izvor: Vlastiti izraCun prema: Financijski izvjeStaj Obrta za poljoprivrednu proizvodnju
i usluge Jurkas 2015.-2020. (Poslovna HR).
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Bruto marza profita prikazuje koliko je promatrana jedinica uspjeSna u ostvarivanju
zarade, pa bi ta vrijednost trebala biti Sto ve¢a. U ovom slucaju je bruto marza profita
bila niska te jedva prelazi granicu vrijednosti od 0,1 iz ¢ega se moze zakljuciti da obrt
Jurkas nije uspjeSan u ostvarivanju svoje zarade.

Kod stope povrata imovine (ROA), poZeljno je da vrijednosti budu viSe od 5% kako
se ne bi smatralo da je visok stupanj intenzivnosti imovine. Tu granicu je obrt Jurkas
svojim poslovanjem uspio prijeci 2017. godine (6,25%) te 2018. godine kada je ROA
bila 10,72%. Gledajuéi cijelo razdoblje, obrt Jurkas ima visok stupanj intenzivnosti
imovine, odnosno ima nisku uspjesSnost koristenja imovine u ostvarivanju dobiti.

Stopa povrata glavnice (ROE) pokazuje koliko se nov€anih jedinica poduzeca
ostvaruje na jednu jedinicu ulozenog kapitala. Takoder poZeljno je da ova vrijednost
bude Sto veca. 1z tablice 9. moze se vidjeti kako je upravo bazna godina bila najbolja
Sto se tiCe stope povrata glavnice (14,82%), dok je 2017. godina bila manje
profitabilna po jedinici uloZenog kapitala (stopa povrata glavnice je 8,83%).

Promatraju¢i izraCunate pokazatelje profitabilnosti, kroz promatrani period
poslovanja, vidi se kako obrt Jurkas nije uspjeSan u ostvarivanju svoje zarade,
koriStenje imovine u ostvarivanju dobiti je vrlo nisko, (ne prelazi granicu od 5%), a
stopa povrata glavnice je u prosjeku 12%.
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6.Zakljucak

Financijskom analizom poslovanja se detaljno ispituje poslovanje proucavanog
poslovnog subjekta. Rezultati financijske analize daju podlogu za potrebe upravljanja
te za donoSenje buducih poslovnih odluka. U prikazanom slucaju, financijska analiza
je provedena za obrt Jurkas Cija je primarna registrirana djelatnost uzgoj Zitarica
(osim rize), mahunarki i uljanog sjemena, u ostale registrirane djelatnosti spadaju
uzgoj muznih krava te uzgoj ostalih goveda i bivola. Uz financijsku analizu koja se
bazira pretezito na vrijednosnim pokazateljima, pa je teSko dobiti sliku o cjelovitom
poslovanju, napravljen je i intervju sa vlasnikom obrta, Vladom Jurkasom, kako bi se
objasnile odredene promjene u pokazateljima i dobila jasnija slika poslovanja

U radu je provedena financijska analiza i to horizontalna i vertikalna te su izraCunati
financijski pokazatelji.

Horizontalna analiza bilance pokazala je kako u aktivi dugotrajna imovina 2019.
godine biljezi visok porast u odnosu na baznu godinu, ¢ak 285,92%. Razlog tako
visokog skoka, je objasnio vlasnik tijekom intervjua, a to je kupovina novog zemiljista
radi premjestaja poslovanja, u vrijednosti od 4.429.300 kn. 1z horizontalne analize
pasive bitno je istaknuti rast kod kapitala i rezervi 2019. godine, pri ¢emu kapital i
rezerve rastu za 160,16% u odnosu na 2015. godinu, a veliki porast se biljezi i 2020.
godine kada je to povecanje 302,57% u odnosu na baznu godinu. Zanimljivo je kako
je upravo 2020. godine obrt Jurkas ostvario veliki skok vrijednosti kapitala, ponajvise
zbog kapitalnih rezervi i zadrzane dobiti zbog izvrsne poslovne godine (koli¢ina
prodaje i ostvarenog dobitka). lako je dobit 2016. godine u padu za 25,25% u odnosu
na baznu godinu, sve ostale godine uzastopno biljeze porast vrijednosti dobiti
razdoblja, a upravo je najveéi porast dobiti ostvaren 2020. godine, kada je bila za
196,97% veca u odnosu na baznu godinu.

Vertikalnom analizom bilance u aktivi se primjeéuje povecéanje razlike u odnosu
dugotrajne i kratkotrajne imovine, pogotovo prema kraju SesterogodisSnjeg
promatranog razdoblja, pa tako dugotrajna imovina 2020. godine zauzima cak
84,70% aktive, upravo zbog kupovine zemljisSta. Ukupna potraZivanja se postepeno
smanjuju. Kod vertikalne analize pasive bitno je istaknuti povec¢anje kapitala u
ukupnoj pasivi koje je bilo najvise 2018. godine (72,72%) i upravo je ta godina bila
klju€na zbog dizanja kredita i ulaganja u novo zemljiste.

Vertikalnom analizom racuna dobiti i gubitka moze se zakljuciti kako obrt Jurkas sve
promatrane godine ostvaruje dobit razdoblja. Upravo je 2020. godine dobit bila
najveca , ¢ak 352.800 kn (6,88% u odnosu na ukupne prihode).

Pokazatelji financijske analize ukazuju kako je obrt Jurkas prema pokazateljima
likvidnosti neuspjesan Sto se tiCe podmirenja kratkoro¢nih obveza, a svoje dospjele
obveze nisu mogli podmirivati zbog nedovoljno kratkoro¢nih sredstava. Pokazatelji
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zaduzenosti pokazuju kako je obrt Jurkas vecinu promatranih godina bio zaduzen, te
je svoju imovinu financirao iz tudih izvora, a to zaduzenje je u 5 od 6 promatranih
godina premasilo granicu od 50% zaduzenja glavnice. Veé¢inom su ta zaduzenja
financirana iz dugoro¢nih izvora. Kod pokazatelja aktivnosti se javlja pozitivan trend
te se svi pokazatelji aktivnosti krecu jednako kroz promatrane godine, gdje je veca
brzina cirkulacije imovine zabiljezena od 2016. do 2019. godine zbog kupovine novog
zemljista. Ekonomi¢nost poslovanja obrta Jurkas jedva je zadovoljavajuca jer jedva
prelazi grani¢nu vrijednost koeficijenta ekonomiénosti (1) odnosno obrt Jurkas je u
promatranom razdoblju poslovao na samoj granici ekonomicnosti. Najvazniji
pokazatelji financijske analize su pokazatelji profitabilnosti. Stopa povrata imovine
(ROA) je bila ve¢a od 5%, Sto je pozeljno, samo dvije godine zaredom i to 2017.
godine (6,25%) te 2018. godine (10,72%). Stopa povrata glavnice (ROE) je svih
promatranih godina, osim 2017. godine (8,83%) bila visa od 10%, gdje je poZeljno da
je ova vrijednost Sto veca jer pokazuje koliko se nov€anih jedinica poduzeca
ostvaruje na jednu jedinicu ulozenog kapitala.

Prema svim izloZenim podacima i informacijama u ovome radu moze se zakljuciti
kako je obrt Jurkas unato€ problemima sa opéinom i zakonom, te situacijom sa
pojavom pandemije ipak uspio svake godine podmiriti svoje troSkove te ostvariti
dobit. Od vlasnika Vlade Jurkasa saznali smo zanimljive informacije o samoj farmi i
situaciji u kojoj se nalazi zbog preseljenja na novu lokaciju, ali i nemoguénosti
koriStenja bilo kakve potpore ili pomoci od strane Europske unije zbog, kako i on sam
kaze, transformaciji legalne farme u nelegalnu farmu radi promjene prostornog plana.
Pandemija je svakako utjecala na poslovanje samog obrta, ali prodajni rezultati
pokazuju da kupci zbog te pandemije nisu odustali od mlijeCnih proizvoda obitelji
Jurkas, te su im na taj nacin pomogli prebroditi to teSko razdoblje i pruzili im
mogucnost za ostvarenje plana, a to je prelazak na novu lokaciju.
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8.Prilog

1. Bilanca obrta Jurkas 2015.-2020.

OPIS 2015. 2016. 2017. 2018. 20109. 2020.
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (u kn) | 1.523.700 | 2.451.600 | 1.882.700 | 1.396.400 | 5.880.300 | 6.154.100
II. MATERIJALNA IMOVINA (u kn) 1.523.700 | 2.451.600 | 1.882.700 | 1.396.400 | 5.880.300 | 6.154.100
1. Zemljiste (u kn) 0 0 0 0 4.429.300 | 4.429.300
2. Gradevinski objekti (u kn) 60.100 385.800 729.500 615.700 540.300 464.900
3. Postrojenja i oprema (u kn) 0 918.900 893.200 576.200 521.500 718.100
4. Alati, pogonski inventar i 1.127.000 20.700 22.700 80.200 44.000 85.600
transportnaimovina (u kn)

5. Bioloska imovina (u kn) 336.600 372.300 237.300 124.200 345.200 456.200
7. Materijalnaimovina u pripremi 0 753.900 0 0 0 0

(u kn)

C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (u 1.147.000 | 794.100 770.100 833.900 1.184.900 | 1.109.500
kn)

I. ZALIHE (u kn) 841.500 694.800 701.700 714.400 1.017.700 | 766.500
1. Sirovine i materijal (u kn) 275.100 15.000 13.300 14.400 20.000 14.400

2. Proizvodnja u tijeku (u kn) 566.400 0 0 0 0 0

7. Bioloska imovina (u kn) 0 679.800 688.400 700.000 997.700 752.100
Il. POTRAZIVANJA (u kn) 271.800 96.200 62.800 47.700 16.000 76.600

3. Potrazivanja od kupaca (u kn) 205.400 29.000 58.700 19.900 14.600 29.900

5. Potrazivanja od drzave i drugih 66.500 36.600 500 3.500 0 38.500
institucija (u kn)

6. Ostala potrazivanja (u kn) 0 30.700 3.600 24.400 1.400 8.100

IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI (u | 33.700 3.100 5.600 71.800 151.200 266.400
kn)

D) PLACENI TROSKOVI 0 0 0 3.500 0 2.100
BUDUCEG RAZDOBLJA |

OBRACUNATI PRIHODI (u kn)

E) UKUPNO AKTIVA (u kn) 2.670.600 | 3.245.700 | 2.652.700 | 2.233.900 | 7.065.200 | 7.265.700
A) KAPITAL | REZERVE (u kn) 801.800 848.600 1.385.400 | 1.624.500 | 2.086.000 | 3.227.800
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL (u | 577.000 0 0 0 0 0

kn)

II. KAPITALNE REZERVE (u kn) 0 577.000 991.400 991.400 1.210.700 | 1.999.700
VI. ZADRZANA DOBIT ILI 106.000 182.800 271.600 393.900 633.100 875.300
PRENESENI GUBITAK (u kn)

1. Zadrzana dobit (u kn) 106.000 182.800 271.600 393.900 633.100 875.300
VII. DOBIT ILI GUBITAK 118.800 88.800 122.400 239.100 242.200 352.800
POSLOVNE GODINE (u kn)

1. Dobit poslovne godine (u kn) 118.800 88.800 122.400 239.100 242.200 352.800
C) DUGOROCNE OBVEZE (u kn) 1.377.700 | 678.500 458.300 368.200 3.514.500 | 3.309.100
6. Obveze prema bankamai 491.100 678.500 458.300 368.200 3.514.500 | 3.309.100
drugim financijskim institucijama

(u kn)

10. Ostale dugorocne obveze (u 383.500 0 0 0 0 0

kn)

D) KRATKOROCNE OBVEZE (u 491.200 930.300 418.700 241.100 1.053.000 | 728.800
kn)

5. Obveze za zajmove, depozite i 0 414.400 0 0 781.900 394.700
sli€éno (u kn)

6. Obveze prema bankamai 0 198.000 158.300 4.100 11.700 0

drugim financijskim institucijama

(u kn)

8. Obveze prema dobavlja¢ima (u 449.500 176.000 80.400 43.100 78.200 171.000

kn)
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10. Obveze prema zaposlenicima 15.100 66.100 81.400 79.500 94.900 105.600
(u kn)

11. Obveze za poreze, doprinosei | 26.600 57.100 75.300 113.500 86.200 57.500
sli€ana davanja (u kn)

14. Ostale kratkoro€ne obveze (u 0 18.700 23.400 900 0 0

kn)

E) ODGODENO PLACANJE 0 788.300 390.300 0 411.800 0
TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA

RAZDOBLJA (u kn)

F) UKUPNO - PASIVA (u kn) 2.670.600 3.245.700 2.652.700 2.233.900 7.065.200 7.265.700
|. POSLOVNI PRIHODI (u kn) 2.444.300 1.877.000 3.827.100 4.069.900 4.100.500 5.115.600
* Prihodi od prodaje (u kn) 1.799.900 | 1.851.600 | 2.689.700 | 2.959.400 | 3.328.500 | 3.585.900
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) | O 1.851.600 | 2.689.700 | 2.959.400 | 3.328.500 | 3.585.900
(u kn)

5. Ostali poslovni prihodi (izvan 0 25.400 1.137.300 1.110.500 772.000 1.529.700
grupe) (u kn)

[I. POSLOVNI RASHODI (u kn) 2.301.900 1.714.200 3.643.100 3.745.200 3.795.200 4.508.600
2. Materijalni troskovi (u kn) 1.394.500 589.200 1.771.100 1.660.900 1.829.400 2.242.100
a) Troskovi sirovina i materijala (u | 987.800 526.200 1.353.800 | 1.234.300 | 1.379.800 | 1.849.300
kn)

c) Ostali vanjski troSkovi (u kn) 406.700 63.000 417.300 426.600 449.600 392.900
3. Troskovi osoblja (u kn) 361.500 593.400 808.200 1.068.100 | 1.422.700 | 1.634.600
a) Neto place i nadnice (u kn) 182.500 415.800 559.600 721.600 937.400 1.063.200
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz 93.500 130.900 175.700 246.400 361.600 400.700
plaé¢a (u kn)

c) Doprinosi na plaée (u kn) 85.600 46.700 72.900 100.200 123.700 170.700
4. Amortizacija (u kn) 459.800 463.900 969.600 858.400 320.200 401.800
5. Ostali trosSkovi (u kn) 86.100 67.600 90.300 157.800 219.300 224.300
8. Ostali poslovni rashodi (u kn) 0 0 4.000 0 3.600 5.800

[ll. FINANCIJSKI PRIHODI (u kn) 100 4.900 3.200 0 6.300 12.000

7. Ostali prihodi s osnove kamata 0 100 0 0 0 0

(u kn)

8. Tecajne razlike i ostali 0 4.900 3.200 0 6.300 12.000
financijski prihodi (u kn)

IV. FINANCIJSKI RASHODI (u kn) 6.500 56.500 37.400 29.900 16.300 246.300
3. Rashodi s osnove kamata i 0 48.800 34.600 24.400 12.300 114.500
sli€éni rashodi (u kn)

4. Tecajne razlike i drugi rashodi (u | 0 7.700 2.800 5.500 3.900 130.800
kn)

7. Ostali financijski rashodi (u kn) 0 0 100 0 0 900

IX. UKUPNI PRIHODI (u kn) 2.444.400 | 1.881.900 | 3.830.300 | 4.069.900 | 4.106.800 | 5.127.500
X.  UKUPNI RASHODI (u kn) 2.308.500 | 1.770.800 | 3.680.500 | 3.775.100 | 3.811.400 | 4.754.900
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE 136.000 111.200 149.800 294.800 295.400 372.700
OPOREZIVANJA (u kn)

1. Dobit prije oporezivanja (u kn) 136.000 111.200 149.800 294.800 295.400 372.700
XIl. POREZ NA DOBIT (u kn) 17.200 22.400 27.500 55.700 53.200 19.800
XII. DOBIT ILI GUBITAK 118.800 88.800 122.400 239.100 242.200 352.800
RAZDOBLJA (u kn)

1. Dobit razdoblja (u kn) 118.800 88.800 122.400 239.100 242.200 352.800
|. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA | 118.800 0 0 0 0 0

(u kn)

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI 118.800 0 0 0 0 0
GUBITAK RAZDOBLJA (u kn)

Zaposleni prema prijavljenim 4 10 12 13 15 16

radnim satima

|zvor: Samostalni izracun na temelju: Financijski izvjeStaj Obrta za poljoprivrednu
proizvodnju i usluge Jurkas 2015.-2020. (Poslovna HR).
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2. Slike sa farme Jurkas

3 ST AL | -' 4
Slika br. 1: goveda na Farmi Jurka
Izvor: vlastiti izvor; slikano 29.8.2022; Bregovita ulica 2, 10292 Harmica
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Slika br. 2: staja br. 1
Izvor: vlastiti izvor; slikano 29.8.2022; Bregovita ulica 2, 10292 Harmica
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S|Ik br. 3: staja b.2
Izvor: vlastiti izvor; slikano 29.8.2022; Bregovita ulica 2, 10292 Harmica
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Slika br. 4: prodaja/proizvodnja mlije€nih proizvoda na farmi
Izvor: vlastiti izvor; slikano 29.8.2022; Bregovita ulica 2, 10292 Harmica
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Slika br. 5: proizvodnja Iijeénih proizvoda
Izvor: vlastiti izvor; slikano 29.8.2022; Bregovita ulica 2, 10292 Harmica
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Slika br. 6: prodaja mlije€nih proizvoda
Izvor: vlastiti izvor; slikano 29.8.2022; Bregovita ulica 2, 10292 Harmica
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Slika br. 7: budu¢e mjesto farme i proizvodnje obitelji Jurkas
Izvor: vlastiti izvor; slikano 29.8.2022; Bregovita ulica 2, 10292 Harmica
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Zivotopis

Nikola Kuhari¢ roden je 22. studenog 1997. godine u Zagrebu. ZavrSio je Drugu
ekonomsku Skolu u Zagrebu u periodu od 2012. do 2016. godine. Iste godine upisuje
Agronomski fakultet na Sveucilistu u Zagrebu, smjer Agrarna ekonomika.

Aktivno se sluzi engleskim jezikom (B2 razina razumijevanja, govora i pisanja). Od
digitalnih vjestina izvrsno poznaje rad na programima Microsoft Office te aktivho
koristi internetske pretraZzivaCe. Kroz godine Skolovanja stekao je izvrsne
prezentacijske, pismene i verbalne vjestine, a istiCe se njegova organiziranost,
odgovornost i sistematiénost.

Radno iskustvo poc€inje stjecati 2015. godine kao skladistar u tvrtci Wirth Hrvatska,
zatim 2017. godine kao zaposlenik u Active Rent a caru, gdje je dopremao, otpremao
i izdavao vozila klijentima. Od 2016. godine volontira kao animator u penjackoj
dvorani Fothia, Ciji je i ¢lan. 2022. godine zapocinje studentski posao u Hrvatskome
Telekomu kao suradnik u voznom parku gdje vodi brigu o 1500 vozila i rieSava sve
potrebne administracijske i fiziCke poslove oko vozila.

Od ostalih informacija vazno je spomenuti da posjeduje vozacku dozvolu B
kategorije, rekreativno se bavi sportskim penjanjem od 2009. godine.
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