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Summary 
 
 
Of the �P�D�V�W�H�U�¶�V thesis �± student �,�Y�D�Q�D���0�L�K�D�O�M�H�Y�L�ü, entitled  
 

THE ROLE OF TOURIST CLUSTERS IN REGIONAL DEVELOPMENT  
 

Tourism cluster means a geographically concentrated group of horizontally or vertically 
connected regional stakeholders from the public and private sectors, directly or indirectly 
involved in tourism. This form of cohesion has a positive effect on achieving sector 
competitiveness and regional development. A cluster is just one way of connecting business, 
and having a specific area has its opportunities, weaknesses, threats and opportunities. Many 
authors deal with the issue of business networking, especially clusters, so it is easy to compare 
many tourist European countries such as England, Germany, Sweden and others, but also 
good examples of overseas clusters, for example in Australia. Croatia is not yet at an enviable 
level, but it is following trends, so for example in Zagreb County a Tourism Development 
Strategy, including cluster development, is being implemented. Cluster development policy 
must help regions to increase competitiveness. 
 
 
 
Keywords: cluster, tourism, development 
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1. Uvod 
 

�1�D�� �S�U�Y�L�� �S�R�J�O�H�G���� �Q�H�N�R�P�H�� �V�H�� �P�R�å�H�� �X�þ�L�Q�L�W�L�� �G�D�� �W�H�P�D�� �R�Y�R�J�� �U�D�G�D�� �S�U�L�S�D�G�D�� �S�U�Y�H�Q�V�W�Y�H�Q�R��
�S�R�G�U�X�þ�M�X�� �H�N�R�Q�R�P�L�M�H���� �0�H�ÿ�X�W�L�P���� �N�D�G�D�� �V�H�� �S�L�ã�H�� �L�O�L�� �J�R�Y�R�U�L�� �R�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �N�O�D�V�W�H�U�D����
�]�D�L�V�W�D�� �M�H�� �W�H�ã�N�R���� �J�R�W�R�Y�R�� �Q�H�P�R�J�X�ü�H���� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �L�� �S�R�Y�X�ü�L�� �M�D�V�Q�X�� �J�U�D�Q�L�F�X�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �W�X�U�L�]�P�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R 
�D�J�U�R�W�X�U�L�]�P�D���L���H�N�R�Q�R�P�L�M�H�����M�H�U���V�H���L�V�W�H���Q�H�S�U�H�V�W�D�Q�R���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���Q�D�G�R�S�X�Q�M�X�M�X���L���S�U�R�å�L�P�D�M�X�����6�D�P���U�D�G��
�S�R�� �V�Y�R�P�� �V�D�G�U�å�D�M�X�� �L�� �I�R�U�P�L�� �S�U�L�S�D�G�D�� �X�� �U�H�G�� �S�U�H�J�O�H�G�Q�L�K�� �U�D�G�R�Y�D���� �V�W�R�J�D�� �V�H�� �O�D�N�R�� �P�R�å�H�� �R�G�U�H�G�L�W�L�� �L��
�Q�M�H�J�R�Y�D�� �V�Y�U�K�D�� �L�� �V�P�L�V�D�R���� �D���W�R�� �M�H�� �S�R�N�X�ã�D�M�� �M�D�V�Q�R�J���� �F�M�H�O�R�Y�L�W�R�J�� �L�� �V�W�U�X�N�W�X�U�L�U�D�Q�R�J��prikaza poslovnog 
povezivanja u klastere. Tako rast konkurencije i promjene u poslovanju stvaraju nove izazove 
�]�D�� �P�D�O�D�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �N�R�M�D���V�H�� �X�G�U�X�å�X�M�X�� �X�� �N�O�D�V�W�H�U�H�� �L�� �W�D�N�R���P�R�J�X�� �N�R�Q�N�X�U�L�U�D�W�L�� �Y�H�ü�L�P��
�S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �.�O�D�V�W�H�U�� �M�H�� �R�E�O�L�N�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �V�D�Y�H�]�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �J�U�X�S�D�� �V�U�R�G�Q�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�� �M�H�G�Q�H��
grane, koji podrazumijeva �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D���� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���� �S�U�R�G�D�Y�D�þ�D���� �S�R�V�U�H�G�Q�L�N�D����
institucija i davatelja usluga s ciljem gospodarskog napretka. �2�Y�D�M���R�E�O�L�N���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���W�H�P�H�O�M���M�H��
rasta konkurentnosti gospodarstva, ekonomskog rasta i zaposlenosti. Razvojem novih 
�S�U�R�L�]�Y�R�G�D�� �L�� �X�Y�R�ÿ�H�Q�M�H�P�� �Q�R�Y�L�K�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �Q�D�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�� �R�G�U�å�L�Y�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D te promoviranjem 
�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�V�W�R�P�� �Q�R�Y�R�J�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�W�Y�D�U�D�Q�M�H�P�� �Q�R�Y�L�K�� �U�D�Gnih mjesta, 
gospodarski napredak primjetan je u cijeloj �G�U�å�D�Y�L�� ���� �R�V�R�E�L�W�R�� �X �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P���� �D�O�L�� �L ruralnim 
�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �6�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �W�H�å�L�� �V�H�� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�X�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �V�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�P��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�R�P�����X���E�O�L�]�L�Q�L�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�����N�D�N�R���E�L���V�H�� �L�V�N�R�U�L�V�W�L�O�D���S�U�H�G�Q�R�V�W��
�O�R�N�D�O�Q�R�J�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�D�� �X�� �R�G�Q�R�V�X���Q�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�X���� �ã�W�R�� �L�P�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�D�Q�� �X�þ�L�Q�D�N�� �Q�D�� �U�X�U�D�O�Q�R�� �S�R�G�U�X�þ�M�H��
�N�R�M�H���V�H���D�X�W�R�P�D�W�V�N�L���L�V�N�O�M�X�þ�X�M�H�� Sufinanci�U�D�Q�M�H�P���R�S�ü�L�Q�D���L���P�D�Q�M�L�K���J�U�D�G�R�Y�D�����N�R�M�L���E�U�R�M�H���G�R����������������
stanovnika, iz fondova Europske unije���� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �Q�R�Y�R�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�H���� �R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H�� �R�E�L�W�H�O�M�V�N�L�K��
gospodarstava na temeljima vlastitih prirodnih resursa i tradiciji �W�H�� �V�H�� �W�D�N�R�� �S�R�Y�H�ü�D�Y�D�� �L�� �E�U�R�M��
poduzetnika u �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �L���U�X�U�D�O�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �6�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �Q�D�V�W�D�O�R�� �M�H�� �N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�R�P��
�H�N�R�O�R�ã�N�H�� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�H�� �L�� �D�J�U�R�W�X�U�L�]�P�D���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �V�H�� �X�S�R�]�Q�D�M�H�� �D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�R�V�W�� �V�H�O�D���� �S�R�Q�X�ÿ�H�Q�D�� �M�H��
�ã�L�U�R�N�D�� �J�D�V�W�U�R�Q�R�P�V�N�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �Q�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D�� �Q�H�W�D�N�Q�X�W�H�� �S�U�L�U�R�G�H���� �S�U�L�� �þ�H�P�X�� �M�H�� �S�U�R�G�X�å�H�Q�D��
turist�L�þ�N�D�� �V�H�]�R�Q�D�� �=�E�R�J�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�H�� �J�O�R�E�D�O�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�H���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�� �M�H�� �L�� �L�Q�W�H�U�H�V�� �]�D�� �V�Q�D�å�Q�L�P��
�N�O�D�V�W�H�U�L�P�D�� �N�D�R�� �V�U�H�G�L�ã�W�H�P�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H�� �L�� �U�D�V�W�D (Dragi�þ�H�Y�L�ü�� �L�� �2�E�D�G�L�ü��
2013.). 

Turizam je �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�E�U�å�H���U�D�V�W�X�ü�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �W�H prema podacima 
�6�Y�M�H�W�V�N�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H (UNWTO) u raz�G�R�E�O�M�X���G�R���������������J�R�G�L�Q�H���S�U�H�G�Y�L�ÿ�D���V�H���S�U�R�V�M�H�þ�Q�D��
�J�R�G�L�ã�Q�M�D stopu rasta od 3,3 % ���$�Q�G�U�O�L�ü�� �%���� ������������. �'�D�Q�D�V���� �Q�D�M�]�Q�D�þajnija makro receptivna 
regija s�Y�L�M�H�W�D���M�H���(�X�U�R�S�D�����N�R�M�D���ü�H��i dalje zauzimati tu ulogu �V���X�G�M�H�O�R�P���R�G�������������P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K��
�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �N�U�H�W�D�Q�M�D. Unutar Europe se �L�V�W�L�þ�H���Q�M�H�]�L�Q�D�� �P�D�N�U�R�U�H�J�L�M�D���� �-�X�å�Q�D�� �(�X�U�R�S�D���� �M�R�ã�� �S�R�]�Q�D�W�D��
kao Mediteran s udjelom od 18 % �V�Y�L�K�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �G�R�O�D�]�D�N�D ���.�O�D�U�L�ü�� �=���� ������������. Na 
Mediteranu p�R�]�L�W�L�Y�D�Q���L�]�Q�D�G�S�U�R�V�M�H�þ�Q�L���U�D�V�W���E�L�O�M�H�å�H���*�U�þ�N�D�����0�D�O�W�D�����%�X�J�D�U�V�N�D�����3�R�U�W�X�J�D�O���L���+�U�Y�D�W�V�N�D����
U S�Y�L�M�H�W�X�� �V�X�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�L�� �X�� �W�X�U�L�]�P�X�� �6�M�H�G�L�Q�M�H�Q�H�� �$�P�H�U�L�þ�N�H�� �'�U�å�D�Y�H���� �9�H�O�L�N�D�� �%�U�L�W�D�Q�L�M�D�� �L��
Rusija, premda posljednji�K�� �J�R�G�L�Q�D�� �L�� �.�L�Q�D�� �S�U�H�X�]�L�P�D�� �Y�R�G�H�ü�X�� �X�O�R�J�X�����5�D�V�W�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H��
�S�U�D�W�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�H�����S�R�O�L�W�L�þ�N�H�����G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H���S�U�R�P�M�H�Q�H�����ã�W�R���G�D�N�D�N�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��
�D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����S�D���W�D�N�R���L���Q�D���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���N�O�D�V�W�H�U�D�����7�U�H�E�D���Q�D�J�O�D�V�L�W�L���G�D���V�H���U�D�]�Y�L�O�D���Q�R�Y�D���J�U�X�Sa 
turista, tzv. �Ä�Q�R�Y�L�³ turisti koji �V�X�� �D�N�W�L�Y�Q�L���� �L�V�N�X�V�Q�L���� �å�H�O�M�Q�L�� �X�þ�H�Q�M�D�� �W�H�� �R�U�L�M�H�Q�W�L�U�D�Q�L�� �Q�D�� �G�U�X�J�D�þ�L�M�H����
�D�X�W�H�Q�W�L�þ�Q�R�� �L���R�þ�X�Y�D�Q�R �X���V�N�O�D�G�X���V���R�G�U�å�L�Y�L�P���U�D�]�Y�R�M�H�P�� �L���R�þ�X�Y�D�Q�M�H�P �L�� �]�D�ã�W�L�W�R�P���S�U�L�U�R�G�H���L���W�U�D�G�L�F�L�M�H 
(Kancelar-Juvan S. 2017.). U�]���Y�H�ü spomenute �H�X�U�R�S�V�N�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�����â�Y�H�G�V�N�D���M�H���Y�U�O�R��
atraktivna skandinavska destinacija kroz cijelu godinu te broji mnoge primjere dobrih 
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�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �D�O�L�� �L�� �G�R�E�U�X�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X�� �V�� �L�V�W�L�P te od nedavno i s hrvatskim 
klasterom Lika Destination�����2�V�L�P���H�X�U�R�S�V�N�R�J���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�����M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�S�R�V�M�H�ü�H�Q�L�M�L�K���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�D�W�D��
je Australija, zemlja bogate prirodne i povijesne tradicije i kulture���� �N�R�M�D�� �Q�D�M�Y�H�ü�L profit 
ostvaruje kroz turizam�����ã�W�R���L���S�R�W�L�þ�H���N�O�D�V�W�H�U�L�U�D�Q�M�H�����W�H���S�U�L�P�M�H�Q�X���S�R�O�L�W�L�N�H razvoja klastera osobito 
u tropskom sjevernom Queenslandu. 

Republika Hrvatska nalazi se u skupini tranzicijskih �G�U�å�D�Y�D���� �D�� �Q�D�ã�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� �W�H�å�L��
�S�U�H�O�D�V�N�X�� �X�� �I�D�]�X�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �Y�R�ÿ�H�Q�X�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�R�ã�ü�X���� �8�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�D��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �P�U�H�å�D���]�D���S�R�O�L�W�L�N�X���N�O�D�V�W�H�U�D���W�H���M�H���R�Q�D���X�Vk�O�D�ÿ�H�Q�D���V�D���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�P�D���(�X�U�R�S�V�N�H���Xnije. 
�'�D�N�D�N�R�� �G�D�� �-�D�G�U�D�Q�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�U�H�G�Q�M�D�þ�L�� �W�X�U�L�]�P�R�P, ali i �G�R�E�U�L�P�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �N�O�D�V�W�H�U�L�P�D te tako 
�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�P�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�Q�R�J�� �P�X�O�W�L�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �M�X�å�Q�H�� �'�D�O�P�D�F�L�M�H����
Hercegovine i Crnogorskog primorja, �U�D�V�W���ü�H �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K�� �U�H�J�L�M�D���� �J�H�Q�H�U�L�U�D�W���ü�H 
se �U�D�V�W�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �S�R�V�M�H�W�D�� �L�� �S�U�L�K�R�G�D�� �N�U�R�]�� �D�N�W�L�Y�Q�H�� �Rdmore i kvalitetnije goste. Ne treba 
zanemariti ni kopneni dio Hrvatske, a primjer dobrog klastera je klaster Slavonija koji je 
�S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�H�Q�� �N�U�R�]�� �S�U�H�J�O�H�G�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �S�R�Y�L�M�H�V�Q�H�� �E�D�ã�W�L�Q�H�� �6�O�D�Y�R�Q�L�M�H�� �L�� �%�D�U�D�Q�M�H���� �N�X�O�W�X�U�Q�R��
�S�R�Y�L�M�H�V�Q�H�� �V�S�R�P�H�Q�L�N�H���� �S�D�U�N�R�Y�H�� �S�U�L�U�R�G�H���� �J�D�V�W�U�R�� �L�� �H�W�Q�R�� �S�R�Q�X�G�H���� �V�S�R�U�W�V�N�H�� �L�� �U�H�N�U�H�D�W�L�Y�Q�H�� �V�D�G�U�å�D�M�H����
�W�U�D�G�L�F�L�M�H���L���R�E�L�þ�D�M�H���S�H�W���V�O�D�Y�R�Q�V�N�L�K���å�X�S�D�Q�L�M�D�����U�X�U�D�O�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���5�H�S�Xblike Hrvatske�����=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D��
�å�X�S�D�Q�L�M�D���W�D�N�R�ÿ�H�U���M�H���U�D�]�Y�L�O�D���G�R�E�U�X���V�W�U�D�W�H�J�L�M�X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����V���M�D�V�Q�L�P���V�P�M�H�U�Q�L�F�D�P�D���E�X�G�X�ü�H�J��
�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D�����G�H�I�L�Q�L�U�D�Q�L�P���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�P���S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�P�D���L���R�N�Y�L�U�L�P�D���]�D���S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K��
investitora te intenziviranjem turist�L�þ�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���ä�X�S�D�Q�L�M�H�� 
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Cilj ovog rada je opisati �R�S�ü�H�Q�L�W�R�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H, zatim 
�S�R�M�D�P���N�O�D�V�W�H�U�D���L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H �N�O�D�V�W�H�U�H���N�D�R���R�E�O�L�N�H���X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D�����N�R�M�L���X�M�H�G�Q�R���S�U�H�G�V�W�D�Y�O�Maju i suradnju 
i konkurentnost u sektoru turizma���� �1�D�G�D�O�M�H���� �X�W�Y�U�G�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�Q�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D��
�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �Q�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�� �U�D�]�Yoj odabranih regija u Europi i Svijetu, detaljnije u 
�â�Y�H�G�V�N�R�M�� �L���$�X�V�W�U�D�O�L�M�L�� �W�H�� �X�V�W�D�Q�R�Y�L�W�L�� �G�R�V�D�G�D�ã�Q�M�D�� �L�V�N�X�V�W�Y�D�� �V�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �N�O�D�V�W�H�U�L�P�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�Rj. 
�7�D�N�R�ÿ�H�U���� �L�V�W�U�D�å�L�W�� �ü�H�� �V�H�� �6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �W�X�U�L�]�P�D�� �L�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���L�� �S�U�H�G�O�R�å�L�W�L��
�P�R�G�H�O�� �L�� �G�L�R�Q�L�N�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�X�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �R�V�Y�U�Q�X�Y�ã�L�� �V�H�� �Q�D�� �G�R�E�U�X��
klastersku praksu spomenutih zemalja. 

 

1.2. Metodologija �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D 
 
�2�V�Q�R�Y�Q�D�� �P�H�W�R�G�D�� �M�H�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �V�D�G�U�å�D�M�D�� �V�H�N�X�Q�G�D�U�Q�L�K�� �L�]�Y�R�U�D�� �D�X�W�R�U�D�� �N�R�M�L�� �V�H�� �E�D�Y�H��

�S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�N�R�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D���� �R�V�R�E�L�W�R�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �Q�D�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�O�Q�L��
�U�D�]�Y�R�M�����,�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���G�U�X�J�L�K���D�X�W�R�U�D�����G�H�V�N�U�L�S�W�L�Y�Q�D���D�Q�D�O�L�]�D���V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�R�G�D�W�D�Na socioekonomskog 
razvoja te SWOT i PEST analiza �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H���� �S�R�V�O�X�å�L�W���ü�H�� �]�D��izradu modela (sheme) 
�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D���Q�D���S�U�L�P�M�H�U�X���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H. 
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2.Pregled literature 
 

���������5�D�]�Y�R�M���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�������R�S�ü�H�Q�L�W�R���R���S�R�V�O�R�Y�Q�R�P���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�X�� 
 

Promjene uzrokovane globalizacijom te razvoj novih tehnologija direktno su utjecali na 
�S�U�H�R�E�O�L�N�R�Y�D�Q�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�K���V�W�U�X�N�W�X�U�D���þ�L�Q�H�ü�L���L�K���W�D�Q�M�L�P�����G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�L�U�D�Qim i fleksibilnijim. Iz 
�W�R�J�� �V�X�� �U�D�]�O�R�J�D�� �X�� �V�Y�L�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�P�� �V�H�N�W�R�U�L�P�D�� �S�U�R�ã�O�D�� �W�U�L�� �G�H�V�H�W�O�M�H�ü�D�� �R�E�L�O�M�H�å�H�Q�D���G�U�D�P�D�W�L�þ�Q�L�P��
�U�D�V�W�R�P�� �P�U�H�å�Q�L�K�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �U�D�]�Q�L�P�� �R�E�O�L�F�L�P�D�� �L�Q�W�H�U�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� ���0�R�U�L�ü��
�0�L�O�R�Y�D�Q�R�Y�L�ü���%�����������������S�U�H�P�D��Cook 1996.). 
 

�9�H�]�H�� �P�H�ÿ�X�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �P�R�J�X�� �E�L�W�L unilateralnog ili bilateralnog karaktera kojima se 
razmjenjuju proizvodi, usluge, resursi �L�� �Y�O�D�V�Q�L�þ�N�L�� �X�G�M�H�O�L���� �S�U�R�Y�R�G�H��kontrolne aktivnosti te 
kojima se odvijaju komunikacijske i kooperacijske aktivnosti (Provan i Human 1999.). 
 

Razlikujemo dvije vrste poslovnog povezivanja, vertikalno i horizontalno. Vertikalno 
�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H���þ�Y�U�ã�ü�L���M�H���R�E�O�L�N���S�R�Yezivanja te se ostvaruje na temelju stroge hijerarhije, osobito s 
�D�V�S�H�N�W�D�� �I�X�Q�N�F�L�M�H�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�D���� �G�R�N�� �V�� �G�U�X�J�H�� �V�W�U�D�Q�H�� �K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Q�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �M�H�� �P�D�Q�M�H�� �þ�Y�U�V�W�L��
�R�E�O�L�N�����N�R�M�L���R�G�U�H�ÿ�X�M�H���R�E�O�L�N�H���V�X�U�D�G�Q�M�H���Q�D���W�H�P�H�O�M�X���X�J�R�Y�R�U�Q�L�K���R�G�Q�R�V�D�� U zapadnom dijelu svijeta 
�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�L�� �R�E�O�L�F�L�� �Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �V�X�� �N�D�U�W�H�O�L�� �N�R�M�L�� �I�R�U�P�L�U�D�M�X�� �P�D�O�D�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D�� �V��
ciljem nekog monopola, nadalje �K�R�O�G�L�Q�J�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H���� �N�R�M�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�M�X�� �M�H�G�Q�R�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �G�U�X�J�L�K��
�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �S�X�W�H�P�� �G�L�R�Q�L�F�D���� �]�D�W�L�P�� �N�R�Q�J�O�R�P�H�U�D�W�L���� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �L�� �S�R�W�S�R�U�Q�D�� �S�R�G�X�]�H�ü�D��te 
�N�R�Q�F�H�U�Q�L���N�R�M�L���V�X���]�D�S�U�D�Y�R���X�G�U�X�å�H�Q�M�D���Y�L�ã�H���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�L�K���S�R�G�X�]�H�ü�D�����L���V�O�R�å�H�Q�D���X�G�U�X�å�H�Q�M�D���W�M�����Q�D�M�Y�L�ã�L��
�R�E�O�L�N���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�H���S�R�G�X�]�H�ü�D, odnosno trustovi. �1�D�E�U�R�M�H�Q�L���R�E�O�L�F�L���Y�H�U�W�L�N�D�O�Q�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���þ�L�Q�H��
�W�U�D�M�Q�D���X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� 
 

�1�D�� �I�H�Q�R�P�H�Q�R�O�R�ã�N�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�V�N�L�� �R�E�O�L�F�L �Y�D�U�L�U�D�M�X�� �L�� �G�R�E�L�Y�D�M�X�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�R�� �Q�D�]�L�Y�O�M�H����
�Y�L�U�W�X�D�O�Q�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �F�O�X�V�W�H�U�L���� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �P�U�H�å�H���� �7-�R�E�O�L�N�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�H�� �D�O�L�M�D�Q�V�H����
industrijski distrikti i sl. (Sikavica i Novak 1999.). 

 

2.2.Pojam klaster 
 
�x Prema Porteru (1998.) pojam klastera definiran je kao geografska koncentracija 

�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�K�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�D�� �L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �G�M�H�O�X�M�X�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�R�O�M�X�� �W�H��
�R�E�X�K�Y�D�ü�D�M�X�� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�H�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Q�L�K�� �L�Q�S�X�W�D���� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �G�L�M�H�O�R�Y�L���� �R�S�U�H�P�D����
�X�V�O�X�J�H���L���S�R�Q�X�ÿ�D�þ�H���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�Qe infrastrukture i dr. 
�.�O�D�V�W�H�U�L�� �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �L�� �Y�O�D�G�L�Q�H�� �W�H�� �G�U�X�J�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �S�R�S�X�W�� �V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�D���� �D�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�D�F�L�M�X���� �S�R�Q�X�ÿ�D�þ�D�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �R�E�X�N�H���� �V�W�U�X�N�R�Y�Q�L�K�� �X�G�U�X�J�D���� �N�R�M�H�� �þ�L�Q�H�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�P��
�V�S�H�F�L�M�D�O�Q�X�� �R�E�X�N�X���� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H���� �L�Q�I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �W�H�K�Q�L�þ�N�X�� �S�R�G�U�ã�N�X�� Klastere 
karakterizira postojanje konkurentskih odnosa i istovremeno odnosa suradnje. 
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�.�O�D�V�W�H�U�L�� �S�U�H�G�V�W�D�Y�O�M�D�M�X�� �L�]�Q�L�P�Q�R�� �X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �Q�H�N�H�� �]�H�P�O�M�H���� �8��
�S�R�þ�H�W�N�X�� �V�H�� �M�D�Y�O�M�D�M�X�� �N�D�R�� �Ä�R�W�R�F�L�³�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� �D�� �N�D�V�Q�L�M�L�P��razvojem multipliciraju 
konkurentnost u zemlji ���'�U�D�J�L�þ�H�Y�L�ü���L���2�E�D�G�L�ü 2013.). 
 
�7�U�L���J�O�D�Y�Q�D���Q�D�þ�H�O�D���Q�D���N�R�M�L�P�D���V�H���W�H�P�H�O�M�H���N�O�D�V�W�H�U�L���V�X���� 
 

�x koncentracija �± �S�R�N�D�]�X�M�H�� �S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �X�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P��
�]�H�P�O�M�R�S�L�V�Q�R�P���S�R�G�U�X�þ�M�X 

 
�x �]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�R �± �S�R�N�D�]�X�M�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �X�� �N�R�M�H�P�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L��
�V�X�E�M�H�N�W�L���G�M�H�O�X�M�X���X���N�O�D�V�W�H�U�X���L���V�U�R�G�Q�L�P���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D���L�V�W�R�J���W�U�å�L�ã�W�D 

 
�x povezanost �± �S�R�N�D�]�X�M�H�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�X�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�X�� �L�� �L�V�S�U�H�S�O�H�W�H�Q�R�V�W�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K��
tipova odnosa uspostavljenih u klasteru 

 
Klastere karakteriziraju: �S�D�U�W�Q�H�U�L���V�X���X���V�Y�R�P���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�R�P���G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�X���X�V�Pjereni na jake 

�V�W�U�D�Q�H���S�R�G�X�]�H�ü�D�� partneri �]�D�G�U�å�D�Y�D�M�X���V�Y�R�M�X���V�D�P�R�V�W�D�O�Q�R�V�W�����I�X�Q�N�F�L�R�Q�D�O�Q�D���D�X�W�R�Q�R�P�L�M�D�����L���N�U�R�]��
klastere nastaje nov sustav odnosa. 

 
 
Vrste klastera razlikujemo prema:  
 

1. Smjeru razvoja klastera ( bottom up, top down, kombinacija top-down i bottom up) 
2. V�H�O�L�þ�L�Q�L���V�D�P�L�K���N�O�D�V�W�H�U�D 
3. V�H�O�L�þ�L�Q�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���X���N�O�D�V�W�H�Uu 
4. Odnosu klastera s gospodarskim subjektima izvan sustava 

 

2.2.1.Klasteri prema smjeru razvoja (bottom up, top down, kombinacija top-
down i bottom up) 
 
�x BOTTOM UP (OD DNA PREMA VRHU) 

Poticaj za stvaranje klastera dolazi od poslovnog sektora, a �G�U�å�D�Y�Q�D�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�F�L�M�D�� �Q�L�M�H��
�Q�X�å�Q�D te �Y�O�D�G�L�Q�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H���P�R�U�D�M�X���S�R�G�U�å�D�Y�D�W�L���S�R�V�W�R�M�H�ü�H���Q�D�S�R�U�H���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���W�H��
�R�P�R�J�X�ü�L�W�L�� �N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�H�� �X�Y�L�M�H�W�H�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M. Za ovu vrstu klastera k�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�L su mali i 
�V�U�H�G�Q�M�L�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�F�L�� �X�� �]�H�P�O�M�D�P�D�� �]�D�S�D�G�Q�H�� �(�X�U�R�S�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R�� �N�R�Q�N�X�U�L�U�D�O�L�� �L��
�V�X�U�D�ÿ�L�Y�D�O�L. Tako razlikujemo neformalne klastere, gdje je radna snaga neadekvatno 
kvalificirana, a �P�H�Q�D�G�åerske sposobnosti upravljanja vrlo slabe, zatim klasteri u kojoj je 
�P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�D�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�� �Q�D�� �Y�L�ã�R�M�� �U�D�]�L�Q�L, odnosno dobro razvijena tehnologija i 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �W�H�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�R�G�� �N�R�M�L�K�� �V�X���P�H�Q�D�G�å�H�U�V�N�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �Q�D�M�Y�L�ã�R�M��
razini i sudionici spremni �R�G�J�R�Y�R�U�L�W�L���Q�D���W�U�å�L�ã�Q�H���Sromjene. 
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�x TOP DOWN (OD VRHA PREMA DNU) 
Top down vrsta klastera je �N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þna za zemlje u tranziciji, jer �S�R�G�U�å�D�Y�D�� �Q�D�S�R�U�H��
�P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �N�R�P�S�D�Q�L�M�H�� �G�D�� �S�U�R�ã�L�U�H�� �V�Y�R�M�H�� �S�Rslovanje u okviru povezivanja s malim 
�G�R�P�D�ü�L�P���N�R�P�S�D�Q�L�M�D�P�D, premda je to spor proces, �N�R�M�L�� �P�R�å�H���W�U�D�M�D�W�L���J�R�G�L�Q�D�P�D. U �V�O�X�þ�D�M�X��
stagnacije, vlada i njezine institucije trebaju intervenirati, sve do trenutka �N�D�G�D�� �S�R�þ�L�Q�M�H��
proces povezivanja. Treba naglasiti da �P�D�O�H���W�Y�U�W�N�H���L�P�D�M�X���O�D�N�ã�L���S�X�W���M�H�U���V�X���V�H���V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�L�U�D�O�H��
�]�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �D�� �G�U�X�J�H tvrtke su im korisne kako bi se zatvorio proizvodni 
ciklus. 
 

�x KOMBINACIJA TOP-DOWN I BOTTOM UP 
V�O�D�G�D���L�P�D���]�D�G�D�W�N�H���N�D�N�R���E�L���V�H���R�O�D�N�ã�D�O�R���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H���V�Y�L�K���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���X���N�O�D�V�W�H�U�X�����R�G�Q�R�V�Q�R ona 
prepoznaje �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �S�U�R�V�O�M�H�ÿ�X�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�H�� �R�� �W�U�H�Q�G�R�Y�L�P�D, �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�P�D, 
�W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�P�D�� �V�� �F�L�O�M�H�P�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �V�D�P�R�P�� �N�O�D�V�W�H�U�X���� �D�O�L�� �L u svrhu promocije povezivanja 
�N�O�D�V�W�H�U�D���V���O�R�N�D�O�Q�L�P���L���V�H�U�Y�L�V�Q�L�P���F�H�Q�W�U�L�P�D�����V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�W�L�P�D�����L���X�G�U�X�J�D�P�D���N�R�M�H���S�R�W�L�þ�X �L���S�U�R�P�L�þ�X��
takvu industrijsku razvojnu politiku. 

 

2.2.2.�.�O�D�V�W�H�U�L���S�U�H�P�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�L 
 

S�W�D�U�R�V�W�����W�H�å�Q�M�D�� �]�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�R�P���� �Y�U�V�W�D���W�U�å�L�ã�W�D���� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D�� �S�R�V�O�R�Y�Q�D�� �V�U�H�G�L�Q�D i neki drugi 
�þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �Y�H�O�L�þinu samog klastera, tako razlikujemo klastere s velikim brojem 
djelatnika i subjekata od nekoliko desetaka �W�L�V�X�ü�D, ali i one s vrlo malim brojem od njih 
stotinjak. 

 

2.2.3.�.�O�D�V�W�H�U�L���S�U�H�P�D���Y�H�O�L�þ�L�Q�L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K���V�X�E�M�H�N�D�W�D���X���Q�M�H�P�X 
 

To su klasteri s velikim brojem malih gospodarskih subjekata, koji podrazumijevaju da je 
konkurencija za isti proizvod �L�]�U�D�Y�Q�D�� �W�H�� �V�W�R�J�D�� �L�P�D�M�X�� �Y�U�O�R�� �P�D�O�R�� �L�O�L�� �Q�L�ã�W�D�� �U�H�F�L�S�U�R�þ�Q�R�J��
odnosa, nadalje klasteri istog tipa, odnosno �S�R�V�W�R�M�L�� �M�H�G�D�Q�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �V�U�H�G�Q�M�L�K�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K��
subjekata koji postaju lokalni lideri���� �7�D�N�R�ÿ�H�U, tu su i reciprocitetni mikro klasteri, koji 
�X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �P�D�O�H�� �L�� �Pikro gospodarske subjekte koji �L�P�D�M�X�� �þ�Y�U�V�W�� �R�G�Q�R�V�� �U�H�F�L�S�U�R�F�L�W�H�W�D�� �X��
pogledu kooperanata �W�H���S�R�G�X�J�R�Y�D�U�D�þ�N�L���N�O�D�V�W�H�U�L�����þ�L�M�D �S�R�G�X�]�H�ü�D���V�X���V�P�M�H�ã�W�H�Q�D���R�N�R���M�H�G�Q�R�J���L�O�L��
�Y�L�ã�H���Y�H�O�L�N�L�K���J�O�D�Y�Q�L�K���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�D���L�O�L���Q�D�U�X�þ�L�W�H�O�M�D. 

 

2.2.4.Klasteri prema odnosu s gospodarskim subjektom izvan sustava 
 

Klasteri koji su u uskoj povezanosti s pr�L�P�D�U�Q�L�P�� �G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���� �Q�H�ü�H�� �V�H�� �V �O�D�N�R�ü�R�P��
�S�U�H�W�Y�R�U�L�W�L�� �X�� �R�W�Y�R�U�H�Q�H�� �V�X�V�W�D�Y�H�� �V�S�R�V�R�E�Q�H�� �]�D�� �S�U�L�Y�X�ü�L�� �Y�D�Q�M�V�N�H�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�H�� �N�R�M�L�� �å�H�O�H�� �S�U�R�Y�H�V�W�L��
�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H���� �V�W�R�J�D�� �V�D�P�L�� �V�H�E�L�� �Q�L�V�X�� �G�R�Y�R�O�M�Q�L�� �D�N�W�H�U�L�� �E�H�]��obzira na to �ã�W�R��
�V�D�P�L���V�H�E�L���L�P�D�M�X���X�O�R�J�X���X�Q�X�W�D�U�Q�M�H�J���W�U�å�L�ã�W�D�� 
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Pojam clustera usko je povezan s pojmom industrijskog distrikta, odnosno aglomeracije 
�S�R�G�X�]�H�ü�D���� �R�E�L�þ�Q�R�� �P�D�O�L�K�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�K�� �Q�D�� �M�H�G�Q�R�P geografski povezanom prostoru, kojeg je 
upotrijebio i Adam Smith, kada je govorio o uzrocima bogatstva naroda. Kod nas u literaturi 
pojam clustera se koristi i spominje u transkrib�L�U�D�Q�R�P�� �R�E�O�L�N�X�� �N�D�R�� �N�O�D�V�W�H�U���� �ã�W�R��u prijevodu 
�]�Q�D�þ�L �J�U�R�]�G���S�R�G�X�]�H�ü�D�� 
 

2.3.Povijesni razvoj klastera u EU i Hrvatskoj  
 

Sve z�H�P�O�M�H�� �þ�O�D�Q�L�F�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H��unije �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N��nemaju strukturiranu politiku kreiranja 
�N�O�D�V�W�H�U�D���� �S�U�H�P�G�D�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �L�� �P�M�H�U�H�� �N�R�M�H�� �S�R�W�L�þ�X�� �Q�M�L�K�R�Y�� �Q�D�V�W�D�Q�D�N�� �Q�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M����
�R�G�Q�R�V�Q�R�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �'�R�V�D�G�D�ã�Q�M�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�L�P�D�� �X�W�Y�U�ÿ�H�Q�R�� �M�H�� �G�D�� �M�H��skoro polovica 
zemalja EU-�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�O�R�� �S�R�O�L�W�L�N�X�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �Q�D�N�R�Q�� ������������ �J�R�G�L�Q�H���� �D�� �G�D�Q�D�V�� �]�D�� �W�R�� �S�R�V�W�R�M�H�� �E�U�R�M�Q�H��
inicijative na nadnacionalnoj, nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini. 1990-�L�K���J�R�G�L�Q�D���Y�H�ü�L�Q�D��
europskih zemalja usmjerila se u industrijske okruge, klastere i lokalne sustave proizvodnje 
kao dio �V�Y�R�M�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�H���S�R�O�L�W�L�N�H�����7�U�H�Q�X�W�Q�R���M�H���]�D�E�L�O�M�H�å�H�Q���Q�D�M�Y�H�ü�L���E�U�R�M���N�O�D�V�W�H�U�D���X���1�M�H�P�D�þ�N�R�M���L��
�,�W�D�O�L�M�L���� �D�� �Q�D�M�Y�L�ã�H�� �Y�U�V�W�D�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �X�� �1�M�H�P�D�þ�N�R�M�� �L�� �â�S�D�Q�M�R�O�V�N�R�M���� �%�D�V�N�L�M�V�N�D�� �U�H�J�L�M�D�� �E�L�O�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G��
prvih regija koja je primijenila politiku poticanja razvoja klastera u okviru svoje ekonomske 
�S�R�O�L�W�L�N�H�� �L�� �W�D�N�R�� �S�R�V�W�D�O�D�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �Q�D�M�E�R�J�D�W�L�M�L�K�� �U�H�J�L�M�D�� �â�S�D�Q�M�R�O�V�N�H���� �.�R�G�� �Q�D�V�� �N�O�D�V�W�H�U�L�� �M�R�ã�� �Q�L�V�X��
dosegli razinu popularnosti i primjene, onakvu kakva je u konkurentnim zemljama Europske 
unije, stoga je potrebno promijeniti mnijenje i pristup �S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���þ�O�D�Q�R�Y�D���N�O�D�V�W�H�U�D�����D���L���R�Q�L�K���N�R�M�L��
�ü�H���V�H���W�H�N���X�G�U�X�å�L�W�L�� 
 
�3�2�'�5�â�.�$���(�8�5�2�3�6�.�2�0���.�/�$�6�7�(�5�8�� 
 

1. Europski opservatorij klastera - �S�U�X�å�D�Q�M�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�Lja, alata za mapiranje i analizu EU 
�N�O�D�V�W�H�U�D���L���S�R�O�L�W�L�N�H���N�O�D�V�W�H�U�D�����7�D�N�R�ÿ�H�U���L�Q�I�R�U�P�L�U�D���R���G�R�J�D�ÿ�D�M�L�P�D���L���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�P�D���]�D���N�O�D�V�W�H�U�H�� 

 
2. Izvrsnost klastera - �S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X�ü�L���D�O�D�W�H���]�D���Y�U�Hdnovanje i obuku za organizaciju klastera. 

 
3. Internacionalizacija klastera - �R�P�R�J�X�ü�D�Y�D���(�8���N�O�D�V�W�H�U�L�P�D���G�D���V�H���S�U�R�I�L�O�L�U�D�Mu, razmjenjuju 

�L�V�N�X�V�W�Y�D���L���W�U�D�å�H���S�D�U�W�Q�H�U�H���]�D���V�X�U�D�G�Q�M�X���X�Q�X�W�D�U���L���L�]�Y�D�Q���(�8�� 
 
Klasteri i nove industrije - �S�U�X�å�D�Q�M�H���R�V�Q�R�Y�Q�L�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���R���L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�D�P�D���(�8-a koje 
�S�R�G�U�å�D�Y�D�M�X���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���X���Q�D�V�W�D�M�D�Q�M�X�� 
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�'�U�å�D�Y�H�� �L�� �U�H�J�L�M�H�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H�� �U�D�]�Y�L�O�H�� �V�X�� �P�Q�R�J�H�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H��za razvoj klastera. U 
�â�S�D�Q�M�R�O�V�N�R�M���V�H���S�R�O�L�W�L�N�D���I�R�U�P�L�U�D�Q�M�D���N�O�D�V�W�H�U�D���S�R�W�L�þ�H���Q�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����%�D�V�N�L�M�V�N�D���U�H�J�L�M�D���E�L�O�D���M�H��
jedna od prvih regija koja je primijenila politiku poticanja klastera u okviru svoje ekonomske 
politike te je postala najbogatija regij�D���â�S�D�Q�M�R�O�V�N�H�����)�L�Q�V�N�D���M�H���U�D�]�Y�L�O�D���F�H�Q�W�U�H���V�W�U�X�þ�Q�L�K���S�U�R�J�U�D�P�D��
�þ�L�M�L�� �M�H�� �F�L�O�M�� �S�R�W�L�F�D�Q�M�H�� �U�H�V�X�U�V�D�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�Q�R�M���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �L�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �U�D�]�Y�L�O�D��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Q�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �V�W�U�X�þ�Q�R�V�W�L��
stvoren je surad�Q�M�R�P�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �O�R�N�D�O�Q�H�� �Y�O�D�V�W�L���� �M�D�Y�Q�R�J �V�H�N�W�R�U�D���� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K�� �F�H�Q�W�D�U�D��
���7�L�M�D�Q�L�ü���������������� 

Klasteri djeluju z�D�M�H�G�Q�R�� �Q�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �W�U�å�L�ã�W�L�P�D�� �þ�D�N��38% europskih radnih mjesta 
�W�H�P�H�O�M�H�Q�R�� �M�H�� �Q�D�� �W�D�N�Y�L�P�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�P�� �X�S�R�U�L�ã�W�L�P�D���� �D�� �V�X�G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�H��malih i srednjih �S�R�G�X�]�H�ü�D��
(MSP) u klasterima dovodi do novih inovacija i rasta. Prema europskoj tablici izvrsnosti 
klastera, za niz odabranih industrija i regija u nastajanju u razdoblju od 2010. do 2013., 33,3% 
�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �X�� �N�O�D�V�W�H�U�L�P�D�� �S�R�N�D�]�D�O�R�� �M�H�� �U�D�V�W�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�� �Y�H�ü�L�� �R�G��10%, nasuprot samo 18,2% 
�S�R�G�X�]�H�ü�D�� �L�]�Y�D�Q�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �8�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�L iz 2014., Za europsku industrijsku renesansu 
�L�V�W�D�N�Q�X�W�L���V�X���N�O�D�V�W�H�U�L���N�D�R���V�S�R�V�R�E�Q�L���R�O�D�N�ã�D�W�L���P�H�ÿ�X�V�H�N�W�R�U�V�N�X���L���S�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�þ�Q�X���V�X�U�D�G�Q�M�X�����S�R�P�D�å�X�ü�L��
�P�D�O�L�P�� �L�� �V�U�H�G�Q�M�L�P�� �S�R�G�X�]�H�ü�L�P�D�� �X�� �U�D�V�W�X�� �L�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�M�L���� �.�R�P�L�V�L�M�D�� �S�R�N�U�H�ü�H�� �Q�H�N�R�O�L�N�R��
inicijativa u okviru COSME-a i Horizon �����������N�D�N�R���E�L���S�R�G�U�å�D�O�D���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���L���U�D�V�W���0�6�3-a putem 
klastera. 

2.4.Pametni ruralni razvoj  
 

Regulatorna tijela Europske unije 2010. godine usvajaju �W�H�U�P�L�Q�� �Ä�S�D�P�H�W�D�Q�³�� �X�� �V�Y�R�M�R�M��
novoj desetog�R�G�L�ã�Q�M�R�M��Strategiji rasta Europa 2020 te donose jednu od smjernica, kojom se 
�L�V�W�L�þ�H �G�D���(�X�U�R�S�D���W�U�H�E�D���S�R�V�W�D�W�L���S�D�P�H�W�Q�R�����R�G�U�å�L�Y�R���L���X�N�O�M�X�þ�L�Y�R���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�����.�R�Q�F�H�S�W�L���S�D�P�H�W�Q�R�J��
�U�D�V�W�D�� �L�� �S�D�P�H�W�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �G�L�R�� �V�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �X�Y�H�G�H�Q�H�� �N�D�R�� �R�G�J�R�Y�R�U�� �Q�D�� �X�R�þ�H�Q�H�� �Q�L�V�N�H�� �V�W�R�S�H�� �U�D�V�W�D��
�L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �U�H�J�L�M�D�P�D���� �6�X�ã�W�L�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�H�� �]�D�� �U�D�V�W��je u tome da 
�S�D�P�H�W�Q�L�� �U�D�V�W�� �S�R�G�U�å�D�Y�D�� �R�G�U�å�L�Y�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�R�M�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�å�H�� �S�U�R�P�L�F�D�Q�M�H�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L��
znanja radi postizanja regionalnog ekonomskog rasta. T�D�N�R�ÿ�H�U, formulirani su ciljevi, na 
�Q�D�þ�L�Q�� �N�R�M�L bi zadovoljio �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H��regionalne razlike u Europi i nedostatak konvergencije 
�L�]�P�H�ÿ�X���W�H�P�H�O�M�Q�L�K���L���S�H�U�L�I�H�U�Q�L�K���U�H�J�L�M�D�� �2�S�ü�L���F�L�O�M���S�D�P�H�W�Q�R�J���U�D�V�W�D���X���6�$�'-u sastoji se od planiranja 
�L�� �L�]�J�U�D�G�Q�M�H�� �S�R�O�L�W�L�N�D���� �S�R�V�H�E�Q�R�� �X�U�E�D�Q�R�J�� �S�O�D�Q�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �V�S�U�H�þ�D�Y�D�Q�M�D�� �ã�L�U�H�Q�M�D�� �X�U�E�D�Q�L�K�� �S�R�G�U�X�þ�M�D����
Pametan rast u EU u jednakoj je mjeri povezan s planiranjem kao i s politikama za inovacije, 
�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H�� ���1�D�O�G�L�� �L�� �V�X�U���� �������������� �3�D�P�H�W�Q�L�� �U�X�U�D�O�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �X�J�O�D�Y�Q�R�P�� �P�R�å�H�P�R��
povezati �Y�L�ã�H���X�] SAD, negoli s �(�X�U�R�S�R�P���L���(�X�U�R�S�V�N�R�P���X�Q�L�M�R�P�����E�D�ã���]�E�R�J���D�P�H�U�L�þ�N�R�J���S�U�R�E�O�H�P�D��
�ã�L�U�H�Q�M�D�� �X�U�E�D�Q�L�K�� �J�U�D�G�R�Y�D���� �N�R�M�L�� �Q�L�M�H prisutan u tolikoj mjeri u Europi, koja se uvelike bori s 
problemima produktivnosti i inovacija. 
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2.5.�6�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D 
 

�7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U�L�� �Q�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �V�X nevladine udruge koje za cilj imaju napredak i razvoj 
�W�X�U�L�]�P�D�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�D�� �]�D�� �N�R�M�H�J�� �M�H�� �Y�H�]�D�Q���� �D�O�L�� �L��cijele regije. Uglavnom se javlja u obliku projekta 
�N�R�M�L�� �M�H�� �]�Q�D�þ�D�M�D�Q�� �]�D��pojedinu �U�H�J�L�M�X���� �S�D�� �L�� �ã�L�U�H���� �7�D�N�R�ÿ�H�U����jedan od ciljeva je i promicanje 
�R�G�U�å�L�Y�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D���� �D�O�L�� �L�� �X�N�O�M�X�þ�H�Q�M�H�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �S�R�V�O�R�G�Dvaca, obrtnika, 
�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�Q�L�N�D���L���G�U�X�J�L�K���]�D�S�R�V�O�H�Q�L�K���X���X�V�O�X�å�Q�R�M���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���N�R�M�D���M�H���X�V�N�R���Y�H�]�D�Q�D��za turizam. Za 
�X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �W�U�H�E�D�� �E�L�W�L�� �L�]�U�D�ÿ�H�Q�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�� �S�O�D�Q�� �N�D�R�� �W�H�P�H�O�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H, 
raspodjele u klasteru te plan poslovanja. �*�O�D�Y�Q�L�� �G�L�R�� �V�Y�D�N�R�J�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �M�H��
�N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�D�Q�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �S�U�R�L�]�Y�R�G���� �N�R�M�L�� �M�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�� �]�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�X�� �U�H�J�L�M�X�� �L�O�L�� �W�U�D�G�L�F�L�M�X�� �N�U�D�M�D����
dakako i �W�H�P�H�O�M�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�Q�X�G�H�� �L�� �E�U�H�Q�G�L�U�D�Q�M�D�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �1�D�M�þ�H�ã�ü�H�� �M�H�� �W�D�M�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�� �]�D�S�U�D�Y�R��
kombinacija proi�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �K�U�D�Q�H���� �S�L�ü�D���� �U�X�N�R�W�Y�R�U�L�Q�D�� �W�H�� �G�U�X�J�L�K�� �X�V�O�X�J�D�� Ime dobiva po njegovoj 
destinaciji ili prepoznatljivom �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�Rm proizvodu�����D���N�D�G�D���V�H���U�D�G�L���R���P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�M���V�X�U�D�G�Q�M�L��
�G�Y�D�M�X�� �L�O�L�� �Y�L�ã�H�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �]�R�Y�H�� �V�H�� �N�R�P�S�L�O�D�F�L�M�R�P�� �V�O�R�Y�D�� �L�� �V�L�P�E�R�O�D�� �P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�L�K�� �V�X�G�L�R�Q�L�N�D�� �X��
povezanom klasteru. �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���N�O�D�V�W�H�U���N�D�U�D�N�W�H�U�L�]�L�U�D���V�R�F�L�M�D�O�Q�D���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W�����Q�H���V�D�P�R���V�X�G�L�R�Q�L�N�D���L��
�S�R�V�O�X�å�L�W�H�O�M�D�� �N�O�D�V�W�H�U�V�N�R�J�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� �Q�H�J�R�� �L�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D�� �L�� �R�N�R�O�L�Q�H���� �N�D�N�R�� �E�L�� �V�H�� �S�R�V�W�L�J�O�D�� �E�R�O�M�D��
�N�Y�D�O�L�W�H�W�D�� �å�L�Y�R�W�D���� �Y�L�ã�L�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �V�X�V�W�D�Y�� �D�O�L�� �G�D�Q�D�V�� �Q�D�å�D�O�R�V�W�� �Q�D�M�E�L�W�Q�L�M�H�� �ã�W�R�� �Y�H�ü�L�� �S�U�R�I�L�W���� �2�Y�D�M��
specifi�þ�Q�L���R�E�O�L�N���N�O�D�V�W�H�U�D���H�N�R�O�R�ã�N�L���M�H���R�V�Yi�M�H�ã�W�H�Q���L���N�D�R���S�R�S�U�D�W�Q�X���I�X�Q�N�F�L�M�X���L�P�D���L���]�D�ã�W�L�W�X���S�U�L�U�R�G�H�� 
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3. Primjeri klastera i njihov utjecaj na regionalni razvoj pojedinih regija u 
Europi i Svijetu 
 

�8�� �P�Q�R�J�L�P�� �G�U�å�D�Y�D�P�D�� �(�8�� �U�D�]�Y�L�M�D�M�X�� �V�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �S�R�G�U�ã�N�H�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �1�L�]�R�]�H�P�V�N�D�� �L��
�'�D�Q�V�N�D�� �L�P�D�M�X�� �G�X�J�X�� �W�U�D�G�L�F�L�M�X�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�D�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H, dok npr. Engleska 
posljednjih godina izdvaja velika sredstva za razvoj klastera. Irska ima dugu tradiciju u 
razvijenoj politici konkurentnosti u kojoj posebno mjesto zauzimaju klasteri. Finska, a 
odnedavno i �â�Y�H�G�V�N�D, �W�D�N�R�ÿ�H�U�� �D�N�W�L�Y�Q�R�� �N�R�U�L�V�W�H�� �N�O�D�V�W�H�U�H�� �X�� �V�Y�R�M�L�P�� �Solitikama konkurentnosti. 
Pojedine zemlje s aktivnim politikama u razvoju klastera puno su bolje u naporima razvoja 
�N�O�D�V�W�H�U�D���Q�R���ã�W�R���E�L���V�H���R�þ�H�N�L�Y�D�O�R���L�]���X�N�X�Snog ranga razvijenosti klastera (poput Irske, Portugala, 
�â�Y�H�G�V�N�H�� �L�� �)�L�Q�V�N�H). Portugal je razvio klastere cipela i vina, pa shodno tome provodi i 
�H�N�V�W�H�Q�]�L�Y�Q�H�� �V�W�X�G�L�M�H�� �Q�M�L�K�R�Y�D�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �â�Y�H�G�V�N�D�� �M�H�� �V�W�Y�R�U�L�O�D�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�H�� �S�R�S�X�W�� �9�L�Q�Q�R�Y�H��
koja stvara klasterski pristup za regionalnu politiku razvoja. Finska ima eksplicitnu strategiju i 
institucionalnu strukturu kojom fokusira resurse na nekoliko nacionalnih klastera. Zemlje 
�S�R�S�X�W�� �)�U�D�Q�F�X�V�N�H���� �1�M�H�P�D�þ�N�H���� �,�W�D�O�L�M�H�� �L�� �â�S�D�Q�M�R�O�V�N�H�� �Q�H�P�D�M�X�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H���� �Y�H�ü�� �N�R�U�L�V�W�H��
�N�R�Q�F�H�S�W���N�O�D�V�W�H�U�D���X���S�R�M�H�G�L�Q�L�P���U�H�J�L�M�D�P�D�� �L���S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �1�D�M�Y�L�ã�H���R�Y�L�K���N�O�D�V�W�H�U�D���U�D�]�Y�L�M�H�Q�R���M�H���S�U�H�N�R��
lokalnih i �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�K�� �U�D�]�Y�R�M�Q�L�K�� �D�J�H�Q�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �V�X�� �S�R�Y�H�]�D�O�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�D�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� �L��
individualne kompanije, kao i lokalni i regionalni javni sektor. Iskustva ne samo razvijenih, 
�Y�H�ü�� �L�� �R�Q�L�K�� �P�D�Q�M�H�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�K (kao npr. post-tranzicijskih zemalja), pokazuju da su regionalni 
klasteri postali temeljni suvremeni oblici rasta konkurentnosti, partnerstva i socijalne 
odgovornosti, a samim time i �Q�R�Y�R�J���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D ���'�U�D�J�L�þ�H�Y�L�ü���L���2�E�D�G�L�ü���������������� 

U Europskoj uniji i njenom susjedstvu, regionalni se razvoj tijekom posljednja tri 
d�H�V�H�W�O�M�H�ü�D���V�Y�H���Y�L�ã�H���I�R�N�X�V�L�U�D���Q�D���D�J�O�R�P�H�U�D�F�L�Mi. Konkretno, tijekom 1990-�L�K���L���S�R�þ�H�W�N�R�P����������-ih, 
klasteriranje je bilo glavni fokus politike u regionalnom razvoju. Trenutno se koncept 
pametne specijalizacije primjenjuje u cijeloj Europskoj u�Q�L�M�L���� �ã�W�R�� �G�R�G�D�W�Q�R�� �S�U�L�Y�O�D�þ�L�� �L�Q�W�H�U�H�V��
zemalja u susjedstvu EU-�D���� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �V�H�N�W�R�U ima �Q�D�J�O�D�ã�H�Q�X tendenciju aglomeracije na 
�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M���� �S�D�� �þ�D�N�� �L�� �O�R�N�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L���� �ã�W�R�� �L�� �Q�H�� �þ�X�G�L�� �M�H�U�� �M�H turizam visoko aglomerirana 
industrija. T�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �V�� �S�D�N�H�W�R�P�� �V�X�Q�F�D���� �S�L�M�H�V�N�D�� �L�� �S�O�D�å�H���R�E�L�þ�Q�R�� �V�H��nalazi �X�� �R�ã�W�U�R��
�N�O�D�V�W�H�U�L�U�D�Q�L�P�� �O�R�N�D�O�Q�L�P�� �]�R�Q�D�P�D���� �2�Y�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �]�R�Q�H�� �P�R�J�X�� �V�H�� �S�U�L�P�L�M�H�W�L�W�L���� �Q�D�� �S�U�L�P�M�H�U���� �Q�D��
�S�R�]�Q�D�W�L�P�� �P�H�G�L�W�H�U�D�Q�V�N�L�P�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D�� �N�D�R�� �ã�W�R�� �V�X�� �$�Q�W�D�O�L�M�D (Turska), Ayia Napa 
(Cipar), Sousse / Monastir (Tunis) ili Palma de Mallorca (�â�S�D�Q�M�R�O�V�N�D) (Benner M. 2017.). 

 
U Europi postoji oko 2 �������� �V�W�D�W�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �N�O�D�V�W�H�U�D, od kojih se 150 smatra svjetskom 

�N�O�D�V�R�P�� �V�� �R�E�]�L�U�R�P�� �Q�D�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W���� �Y�H�O�L�þ�L�Q�X���� �I�R�N�X�V�� �L�� �V�S�H�F�L�M�D�O�L�]�D�F�L�M�X. U Tablici 1. pobrojeno je 
������ �H�X�U�R�S�V�N�L�K�� �L�� �V�Y�M�H�W�V�N�L�K�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K��klastera���� �P�H�ÿ�X�� �N�R�M�L�P�D�� �S�U�H�G�Q�M�D�þ�H�� �R�Q�L�� �L�]��Portugala. Treba 
istaknuti kako nisu sve zemlje u Europi i Svijetu �S�U�H�G�R�G�U�H�ÿ�H�Q�H���L���X�V�P�M�H�U�H�Q�H���V�Y�R�M�L�P���U�H�V�X�U�V�L�P�D���L��
socijalnom klimom za osnivanje klastera, �R�V�R�E�L�W�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� Tendencija u smjeru 
aglomeracije dobar je pr�D�Y�D�F�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D���� �E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�F�L�� �L�� �P�D�Q�M�H�� �V�U�H�G�L�Q�H�� �Q�H��
znaju i ne mogu funkcionirati sami za sebe, a u grupaciji �R�V�M�H�ü�D�M�X���G�R�]�X���V�L�J�X�U�Q�R�Vti i garancije 
�]�D�� �P�R�J�X�ü�L�� �X�V�S�M�H�K���� �6�D�P�L�P�� �W�L�P�H�� �O�D�N�ã�H�� �V�H �R�G�Y�D�å�X�M�X �L�� �Q�D�� �Q�R�Y�H�� �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�H�� �S�U�L�V�W�X�S�H�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�H����
Stoga �L�� �Q�H�� �þ�X�G�L�� �þ�L�Q�M�H�Q�L�F�D�� �G�D�� �V�X�� �Y�H�ü�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�H�� �H�X�U�R�S�V�N�H�� �G�U�å�D�Y�H klasterski najutjecajnije, 
�E�X�G�X�ü�L�� �G�D�� �V�H�� �U�D�G�L�� �R�� �H�X�U�R�S�V�N�L�P�� �Y�H�O�H�V�L�O�D�P�D�� �V�D�� �G�R�E�U�R�� �U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P�� �R�E�U�D�]�R�Y�Q�L�P�� �V�X�V�W�D�Y�R�P koji je 
�M�H�G�D�Q�� �R�G�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�D�� �]�D�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �N�O�D�V�W�H�Ue. Uz dobar obrazovni �V�X�V�W�D�Y���� �Y�H�ü�L�Q�D�� �J�R�U�H��
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�V�S�R�P�H�Q�X�W�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �(�8�� �L�P�D�� �U�H�V�S�H�N�W�D�E�L�O�Q�X�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�X�� �L�� �G�H�P�R�J�U�D�I�V�N�X�� �S�R�O�L�W�L�N�X (jer bez 
ljudi nema ni turizma, a time �Q�L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D). 

 
Tablica 1. �3�R�S�L�V���S�R�M�H�G�L�Q�L�K���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���N�O�D�V�W�H�U�D���X���(�X�U�R�S�L���L���6�Y�L�M�H�W�X 

�7�8�5�,�6�7�,�ý�.�,���.�/�$�6�7�(�5�,�� 
Aktiv in der Natur 
Arena Lennsomme 
Vinteropplevelser 
Avantless 
Balaton �± 
Informacios- es 
Turisztikai Klaszter 
Balnea Cluster 
Dudince 
Centro Studi 
sull`Impresa e sul 
Patrimonio 
Industriale 
Direcção Regional 
do Turismo da 
Madeira 

Direcção Regional 
do Turismo dos 
Açores 
Discover 
Transylvanias`s 
Reaches Cluster 
Distretto termale 
euganeo 
Distretto turistico 
Distretto turistico 
del Garda 
Distretto turistico di 
Rimini 
Észak-alföldi 
Termál Klaszter 
Északi Várak Útján 
Idegenforgalmi 
Klaszter 
Greater Speyside 
Health Tourism 
Cluster 

Helsinki Region 
Centre of Expertise 
Innovativ Turizmus 
Klaszter 
Klaster LIPTOV 
Klaster Kultury 
Lubelszczyzny 
Klaster ORAVA 
Klaster TURIEC 
Klaster turysryczny 
Bory Tucholskie 
(Touristic Cluster 
Tuchola Forest) 
Kompetenzzentrum 
Tourismus 
Közép-Magyarországi 
Turisztikai Klaszter 
Leading Tourism 
Cluster 
Madrid Tourismo 
NCE Tourism Fjord 
Norway 
Nyugat-dunántúli 
Borászati és 
Borturisztikai Klaszter 
Oulu Region Centre of 
Expertise / Oulu 
Innovation Ltd./ 
Invest in Oulu 
Pannon Thermal 
Cluster 
 
 

Parco Scientifico e 
Tecnologico della 
Sicila, S.C.P.A. 
Pólo de 
Competitividade e 
Tecnologia, Turismo 
2015 
Romanian 
Geothermal Cluster 
Savonlinna Region 
Centre of Expertise 
Science and 
Technology Park of 
Epirus S.TE.P.ES.A. 
TagungMICE 
Tourism & Culture in 
Jerusalem 
Tourism and 
Experience 
Management 
Competence Cluster 
Tourism Cluster 
�Ä�%�D�O�N�D�Q�L�D�³ 
Turisfera-Clúster de 
Innovación Turística 
Tourism in Skåne 
Turismo de Serra da 
Estrela 
Turismo de Leiria-
Fátima 

 

Turismo de Lisboa e 
Vale do Tejo 
Turismo do Alentejo 
Turismo do Alentejo 
Liboral 
Turismo do Algarve 
Turismo do Centro 
de Portugal 
Turismo do Douro 
Turismo do Oeste 
Turismo do Porto e 
Norte de Portugal 
Turismo Terras do 
Grande Lago 
Alqueva 
turisTEC- Tourism 
Technology 
Turku Science Park 
Turku Touring 
Usus 
UTJELZO Klaszter 
Vama-Tourism 
 

Izvor: Cluster Observatory1 
  

                                            
1 �7�D�E�O�L�F�D���L�]�U�D�ÿ�H�Q�D���S�U�H�P�D���V�O�L�F�L���&�O�X�V�W�H�U���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\�M�D��http://www.clusterobservatory.eu/index.html# - pristup 
25.08.2019. 

http://www.clusterobservatory.eu/index.html
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�����������â�Y�H�G�V�N�D 
 

�â�Y�H�G�V�N�D�� �M�H���]�H�P�O�M�D���E�R�J�D�W�H���S�U�L�U�R�G�Q�H���U�D�V�N�R�ã�L�����R�W�Y�R�U�H�Q�L�K���U�D�V�S�U�R�V�W�U�D�Q�M�H�Q�L�K���S�U�R�V�W�R�U�D�����V�Y�M�H�å�H�J��
�]�U�D�N�D���� �þ�L�V�W�H�� �Y�R�G�H�� �L�� �S�U�H�N�U�D�V�Q�H���� �Q�H�W�D�N�Q�X�W�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �L�� �G�L�Y�O�M�L�Q�H���� �2�Y�D�� �]�H�P�O�M�D�� �N�D�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D��
�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�� �]�D�G�R�Y�R�O�M�D�Y�D�� �V�Y�H�� �X�Y�M�H�W�H�� �]�D�� �D�N�W�L�Y�Q�L�� �R�G�P�R�U�� �L�� �V�L�J�X�U�Q�R�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�H���� �.�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�D��
�M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�J�� �S�U�L�U�R�G�Q�R�J�� �G�R�E�U�D���� �N�X�O�W�X�U�Q�D�� �E�D�ã�W�L�Q�D�� �V�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�P�� �J�U�D�G�V�N�L�P�� �å�L�Y�R�W�R�P���� �â�Y�H�G�V�N�X��
�þ�L�Q�L�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�R�P�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�R�P�� �W�L�M�H�N�R�P�� �F�L�M�H�O�H�� �J�R�G�L�Q�H���� �6�Y�H�� �Y�H�ü�D�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�Lh i 
�ã�Y�H�G�V�N�L�K���S�X�W�Q�L�N�D���X���N�R�P�E�L�Q�D�F�L�M�L���V���Q�H�U�D�]�Y�L�M�H�Q�L�P���W�U�å�L�ã�W�H�P���V�W�Y�D�U�D���Y�H�O�L�N�H���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L, posebno za 
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H investitore u nekretnine i privatni kapital. Programeri i operatori donose novu 
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�X���� �Q�R�Y�H�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H�� �L�� �Q�R�Y�H�� �X�V�O�X�J�H�� �U�D�]�Y�L�M�D�Q�M�D�� �â�Y�H�G�V�N�H�� �N�D�R�� �Y�R�G�H�ü�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��
�G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���� �R�G�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �G�R�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �3�U�L�K�R�G�L�� �R�G�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�L�K�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�� �V�X�� �V�H�� �X��
posljednjem d�H�V�H�W�O�M�H�ü�X �Y�L�ã�H�� �Q�H�J�R�� �X�G�Y�R�V�W�U�X�þ�L�O�L���� �D�� �E�U�R�M�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�� �S�R�Y�H�ü�D�R�� �V�H�� �E�U�å�H�� �R�G��
europskog prosjeka. Velika ulaganja bila su �X�� �R�E�M�H�N�W�H�� �S�R�S�X�W�� �V�P�M�H�ã�W�D�Ma, konferencijskih 
�F�H�Q�W�D�U�D���� �W�R�S�O�L�F�D���� �S�U�R�V�W�R�U�D�� �]�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�D�� �G�R�J�D�ÿ�D�Q�M�D�� �L�� �M�R�ã�� �P�Q�R�J�R�� �W�R�J�D. �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �X��
�â�Y�H�G�V�N�R�M�� �M�H�� �Q�D�M�E�U�å�H���U�D�V�W�X�ü�L �V�H�N�W�R�U���X�V�O�X�å�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �L���R�þ�Hkuje se �G�D���ü�H���X���V�O�M�H�G�H�ü�L�K���������J�R�G�L�Q�D��
�G�R�Q�L�M�H�W�L���Q�D�M�Y�H�ü�L���S�U�L�K�R�G�����-�R�Q�V�V�R�Q���$���6������������������ 

Prema podacima Europskog Observatoryja iz 20���������� �X�� �â�Y�H�G�V�N�R�M�� �M�H�� �X �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P 
klasterskom sektoru bilo zaposleno 48 844 ljudi, a na Slici 1�����Y�L�G�L�P�R���J�U�D�I���X�V�S�R�U�H�G�E�H���â�Y�H�G�V�N�H����
�N�R�M�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�R�� �L�P�D�� �Q�H�ã�W�R�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� �]�D�S�R�V�O�H�Qih u klasterskom sektoru, u odnosu na 11 
z�H�P�D�O�M�D���þ�O�D�Q�L�F�D���(�X�U�R�S�V�N�H���X�Q�L�M�H���N�R�M�H���L�P�D�M�X���Q�H�ã�W�R���P�D�Q�M�H���R�G���������� 
 

 
 

Slika 1. Zaposlenost u klasterskom sektoru  
Izvor: https://slideplayer.com/slide/4232444/ - pristup 23.08.2019. 
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�8�� �V�U�H�G�L�ã�Q�M�R�M�� �â�Y�H�G�V�N�R�M�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �9�l�U�P�O�D�Q�G���� �V�W�D�U�D�� �U�H�J�L�M�D�� �N�R�M�D �J�U�D�Q�L�þ�L�� �V�� �1�R�U�Y�H�ã�N�R�P����
�]�Q�D�þ�D�M�Q�H �S�U�R�ã�O�R�V�W�L�� �V�W�D�U�H�� �Y�L�ã�H�� �R�G�� �� 000 godina. Ova regija ima jaku tradiciju, kulturu i 
�N�Q�M�L�å�H�Y�Q�R�V�W �W�H�� �V�O�L�N�R�Y�L�W�� �N�U�D�M�R�O�L�N�� �N�R�M�L�� �S�U�X�å�D�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �L�� �W�X�U�L�]�D�P����
�N�D�N�R�� �O�M�H�W�L�� �W�D�N�R�� �L�� �]�L�P�L���� �(�N�R�Q�R�P�V�N�L�� �å�L�Y�R�W���9�l�U�P�O�D�Q�G�D�� �L�]�J�U�D�ÿ�H�Q�� �M�H�� �Q�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �E�R�J�D�W�L�P�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�P��
�U�H�V�X�U�V�L�P�D���� �â�X�P�D�U�V�W�Y�R�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�� �þ�H�O�L�N�D�� �L�� �G�D�O�M�H�� �V�X�� �Y�D�å�Q�L���� �D�O�L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�M�X�� �V�Y�H�� �P�D�Q�Me i manje 
�O�M�X�G�L���� �G�R�N�� �X�V�O�X�J�H���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L�� �W�X�U�L�]�D�P�� �L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�V�N�X�� �W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�X�� �U�D�V�W�X���� �5�H�J�L�M�D�� �9�l�U�P�O�D�Q�G��
�Q�D�P�M�H�U�D�Y�D�� �U�D�]�Y�L�W�L�� �N�O�D�V�W�H�U�� �R�� �W�X�U�L�]�P�X�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�D���� �N�R�U�L�V�W�H�ü�L�� �V�Y�R�M�H�� �Y�H�O�L�N�R�� �L�� �Q�H�W�D�N�Q�X�W�R��
�S�U�L�U�R�G�Q�R�� �R�N�U�X�å�H�Q�M�H�� �L�� �G�R�J�D�ÿ�D�M�H�� �N�R�M�L�� �V�H�� �X�� �Q�M�L�P�D�� �P�R�J�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�L�U�D�W�L���� �2�S�ü�D�� �I�L�O�R�]�R�I�L�M�D�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �X��
�U�H�J�L�M�L�� �9�l�U�P�O�D�Q�G�� �M�H�� �G�D�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�� �V�X�G�L�R�Q�L�F�L�� �N�R�U�L�V�W�H��Regionalni program rasta za 
planiranje i provedbu vlastitih aktivnosti�����3�U�R�J�U�D�P�R�P���]�D���U�D�V�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L�U�D�M�X���V�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�L��izazovi 
�L�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �I�R�N�X�V�L�U�D�Q�M�D�� �W�H�� �V�H formuliraj�X�� �S�O�D�Q�R�Y�L�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �]�D���� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H����
inovativne klastere, podizanje obrazovne razine, povezivanje Värmlanda i Oslo-
Stockholmskog koridora���� �3�R�O�L�W�L�N�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �E�L�O�D�� �M�H�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�D�� �Q�D�� �S�R�G�U�ã�N�X�� �U�L�M�H�W�N�R��
�Q�D�V�H�O�M�H�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D�� �L�� �V�P�D�Q�M�H�Q�M�H�� �Q�H�U�D�Y�Q�R�W�H�å�H�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �U�H�J�L�M�D���� �D�� �S�R�V�O�M�H�G�Q�M�L�K�� �J�R�G�L�Q�D��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �X�� �â�Y�H�G�V�N�R�M�� �S�R�W�L�þ�H�� �U�D�]�Y�R�M�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �N�R�M�L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�M�X�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�X��
konkurentnu prednost (van Vught F. i sur. 2006.). 

Turizam u Skåneu �M�H�� �Y�O�D�G�L�Q�D�� �D�J�H�Q�F�L�M�D�� �N�R�M�D�� �G�M�H�O�X�M�H�� �N�D�N�R�� �E�L�� �S�U�L�Y�X�N�O�D�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H��
p�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�H���X���U�H�J�L�M�X���6�N�n�Q�H�����Q�D�M�M�X�å�Q�L�M�X���ã�Y�H�G�V�N�X���S�R�N�U�D�M�L�Q�X�����2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���M�H���D�N�W�L�Y�Q�D���Q�D�������N�O�M�X�þ�Q�L�K��
�W�U�å�L�ã�W�D�����$�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���S�R�G�U�D�]�X�P�L�M�H�Y�D�M�X �R�J�O�D�ã�D�Y�D�Q�M�H�����3�5���L���P�H�G�L�M�V�N�H���S�U�R�J�U�D�P�H�����V�D�M�P�R�Y�H�����S�U�R�P�R�F�L�M�H��
�S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�H�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�H�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D����Turizam u Skåneu �W�D�N�R�ÿ�H�U��
doprinosi rastu �X�Q�X�W�D�U�� �U�H�J�L�M�H�� �6�N�n�Q�H�� �L�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�X�� �U�H�J�L�M�H�� �N�D�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H�� 
�$�P�E�L�F�L�M�D�� �R�Y�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H�� �M�H�� �E�L�W�L�� �Y�R�G�H�ü�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �]�D�� �X�S�U�D�Y�O�M�D�Q�M�H�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�P�D���� �N�R�M�D�� �V�H��
fokusira na napore u s�W�Y�D�U�D�Q�M�X���]�Q�D�Q�M�D���L���ã�L�U�H�Q�M�X���L�V�W�L�K �Q�D���L�Q�R�]�H�P�Q�D���W�U�å�L�ã�Wa. Naporima na razvoju 
i marketingom���� �å�H�O�L�� �V�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�� �S�R�Y�H�ü�D�W�L�� �E�U�R�M�� �S�R�V�M�H�W�L�W�H�O�M�D�� �6�N�n�Q�H�D���� �7�H�P�H�O�M�� �M�H�� �X�J�R�V�W�L�W�H�O�M�V�W�Y�R���� �D��
�]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�P�� �Q�D�S�R�U�L�P�D�� �W�U�H�E�D�O�R�� �E�L se dovesti do atraktivne i dostupne destinacije za sve 
posjetitelje. Kao inovaciju u turizmu Skånea, predstavljen je projekt Digital Labs2 koji 
�V�X�I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�� �â�Y�H�G�V�N�D�� �D�J�H�Q�F�L�M�D�� �]�D�� �U�D�V�W te za cilj ima �S�U�X�å�L�W�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�L�� �S�Rsjetitelja stvaranje, 
razvijanje i testiranje prototipa, alata, modela i metoda temeljenih na novoj digitalnoj 
tehnologiji, na m�R�E�L�O�Q�L���L���E�U�å�L �Q�D�þ�L�Q�� 
 

Na sajmu Seniormassan, �N�R�M�L�� �V�H�� �R�G�U�å�D�R��od 18. do 20. listopada 2016. u Stockholmu, 
predstavnici Klastera zdravstvenog turizma Kvarner�����L�V�W�D�N�Q�X�O�L���V�X���G�D���M�H���M�H�G�D�Q���R�G���Q�D�M�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K��
ciljeva sudjelovanja na ovom sajmu promocija Kvarnera kao destinacije zdravlja i 
�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���V�W�U�X�þ�Q�M�D�N�D�� �L�]���S�R�G�U�X�þ�M�D���]�G�U�D�Y�Vtva, turizma i srodnih djelatnosti, ali �L���X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H��
�X�N�X�S�Q�H���S�R�Q�X�G�H���]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�J���W�X�U�L�]�P�D���J�U�D�G�R�Y�D�� �L���U�H�J�L�M�H�����7�D�N�R�ÿ�H�U���V�N�D�Q�G�L�Q�D�Y�V�N�R���W�U�å�L�ã�W�H�����R�V�R�E�L�W�R��
�ã�Y�H�G�V�N�R���� �Y�U�O�R�� �M�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�Q�R�� �]�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�� �L�� �N�O�D�V�W�H�U�� �]�G�U�D�Y�V�W�Y�H�Q�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D��
Kvarner �]�E�R�J���S�R�V�W�R�M�H�ü�L�K���N�R�Q�W�D�N�D�W�D���L���R�W�Y�R�U�H�Q�R�V�W�L���ã�Y�H�G�V�N�L�K���D�J�H�Q�F�L�M�D�� �L���W�R�X�U-operatera za daljnju 
suradnju. 
  

                                            
2 Inovativni projekt Digital Labs u Skåneu https://tourisminskane.com/sv/projekt/digital-labs-ger-nya-
utvecklingsmojligheter - pristup 19.09.2019. 

https://tourisminskane.com/sv/projekt/digital-labs-ger-nya-utvecklingsmojligheter
https://tourisminskane.com/sv/projekt/digital-labs-ger-nya-utvecklingsmojligheter
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�'�R�E�D�U�� �S�U�L�P�M�H�U�� �P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�M�H�� �V�D�� �â�Y�H�G�V�N�R�P�� �L�� �%�R�V�Q�R�P�� �L�� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�R�P�� �M�H�� �X��
�V�N�O�R�S�X�� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �N�O�D�V�W�Hra UNASANA s cilj�H�P�� �R�G�U�å�L�Y�R�J���W�X�U�L�]�P�D���� �.�O�D�V�W�H�U�L UNASANA i Lika 
Destination �W�Y�R�U�H���X���(�X�U�R�S�L���M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q���S�U�V�W�H�Q���R�G���þ�D�N���S�H�W���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���S�D�U�N�R�Y�D���L�]�Q�L�P�Q�R���E�R�J�D�W�L�K��
�Y�R�G�H�Q�L�P�� �U�H�V�X�U�V�L�P�D���� �ã�W�R�� �M�H�� �G�R�G�D�W�D�Q�� �U�D�]�O�R�J�� �]�D�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�H�� �S�U�L�U�R�G�H���� �D�O�L�� �L�� �S�U�R�P�R�F�L�M�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H��
destinacije. Nacionalni parkovi �3�O�L�W�Y�L�þ�N�D���M�H�]�H�U�D i Una �Y�H�ü���L�P�Dju potpisan ugovor o suradnji za 
�]�D�ã�W�L�W�X �S�U�L�U�R�G�Q�L�K���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�����ã�W�R���G�R�G�D�W�Q�R���Q�D�G�R�J�U�D�ÿ�X�M�H���Q�R�Y�D���V�X�U�D�G�Q�M�D���G�Y�D�M�X���N�O�D�V�W�H�U�D�����7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L��
klaster UNASANA �R�V�Q�R�Y�D�Q�� �M�H�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �S�U�R�M�H�N�W�D���=�D�ã�W�L�ü�H�Q�D���S�R�G�U�X�þ�M�D��
za prirodu i ljude (PA4NP) koji provodi WWF Adria, a financiran �M�H�� �R�G�� �V�W�U�D�Q�H�� �â�Y�H�G�V�N�H��
razvojne agencije (Sida). 

3.2.Australija 
 
�$�X�V�W�U�D�O�L�M�D�� �M�H�� �M�H�G�Q�D�� �R�G�� �J�O�D�Y�Q�L�K�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D u svijetu i jedna je od najbogatijih 

zemalja, poznata po svojoj �Q�H�W�D�N�Q�X�W�R�M�� �S�U�L�U�R�G�L�� �L�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�R�M�� �N�X�O�W�X�U�L���� �7�X�U�L�]�D�P�� �M�H�� �Q�D�M�Y�H�ü�L�� �L��
�Q�D�M�E�U�å�H���U�D�V�W�X�ü�L���V�H�N�W�R�U���X�V�O�X�å�Q�L�K���G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L te �R�V�W�Y�D�U�X�M�H���Q�D�M�Y�H�ü�X���G�R�E�L�W���R�G���L�]�Y�R�]�D�����D���V�Y�D�N�H���J�R�G�L�Q�H��
�Y�L�ã�H�� �R�G�� �������� �P�L�O�L�M�X�Q�D�� �O�M�X�G�L�� �S�R�V�M�H�W�L�� �$�X�V�W�U�D�O�L�M�X�� �X�� �Nojoj u prosjeku ostaju 26 dana te je 
najprofitabilnija izvozna djelatnost (Australska ambasada Republike Hrvatske).  

�9�O�D�G�D�� �L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���$�X�V�W�U�D�O�L�M�L�� �V�X�R�þ�L�O�L���V�X���V�H���V�� �L�]�D�]�R�Y�R�P���N�D�N�R���M�X���X�þ�L�Q�L�W�L produktivnijom i 
konkurentnijom, posebice zbog internacionalizacije i reforma australske ekonomije od 1980-
ih. Klasteriranje, kao sredstvo za poticanje gospodarskog rasta, bio je pristup s kojim su 
�H�N�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�U�D�O�H���U�D�]�O�L�þ�L�W�H���U�H�J�L�M�H���$�X�V�W�U�D�O�L�M�H�����'�R����������-�L�K���X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H���L���L�Q�R�Y�D�F�L�M�H���S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���V�X��
�N�D�R�� �Y�D�å�Q�L�� �þ�L�P�E�H�Q�L�F�L�� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�H�� �P�R�J�O�L�� �L�Q�W�H�J�U�L�U�D�W�L�� �X��australsku industriju, m�H�ÿ�X�W�L�P promjenom 
�Y�O�D�G�H�� ������������ �]�D�X�V�W�D�Y�O�M�H�Q�H�� �V�X�� �P�Q�R�J�H�� �L�Q�L�F�L�M�D�W�L�Y�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D���� �1�D�G�D�O�M�H���� �Q�H�N�L�� �Q�D�S�R�U�L��
klasteriranja nisu uspjeli zbog nedostatka iskustva, resursa i obuke osoblja za organizaciju i 
�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�� �U�D�]�Y�R�M�� �X���R�O�D�N�ã�D�Y�D�Q�M�X�� �S�U�R�J�U�D�Pa razvoja klastera u industriji. Danas je klasteriranje 
ponovo na dnevnom redu, jer je savezna vlada pokazala ponovni interes za javnu politiku koja 
se temelji na klasterima. �(�Q�U�L�J�K�W���L���5�R�E�H�U�W�V�������������������N�D�å�X���G�D���Q�D���G�U�å�D�Y�Q�R�M���U�D�]�L�Q�L�����M�X�J���$�X�V�W�U�D�O�L�M�H�� �L��
Queensland, su jedine dvije regije koje su se �V�Q�D�å�Q�R�� �S�U�L�G�U�X�å�L�O�H�� �R�N�Y�L�U�L�P�D za regionalni 
gospodarski razvoj. �5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D�� �V�X�U�D�G�Q�M�D�� �L�]�P�H�ÿ�X�� �R�S�H�U�D�W�R�U�D�� �X�� �W�U�R�S�V�N�R�P�� �V�M�H�Y�H�U�Q�R�P��
Queenslandu odvija �V�H�� �X�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �D�� �W�H�P�H�O�M �V�X�� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�ã�N�L�� �Q�D�S�R�U�L�� �L��
�]�D�ã�W�L�W�D���R�N�R�O�L�ã�D�����N�D�R���L���Q�H�N�R�O�L�F�L�Q�D���G�U�X�J�L�K���D�U�D�Q�å�P�D�Q�D (Nordin S. 2003.).  

�1�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �$�X�V�W�U�D�O�V�N�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �N�R�P�L�V�L�M�D�� �]�D�G�X�å�H�Q�D�� �M�H�� �]�D�� �ã�L�U�R�N�X�� �S�U�R�P�R�F�L�M�X��
�$�X�V�W�U�D�O�L�M�H�� �N�D�R�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�D���� �G�R�N�� �S�U�R�P�R�F�L�M�X�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �L�� �W�H�U�L�W�R�U�L�M�D�� �þ�H�V�W�R�� �S�U�R�Y�R�G�H�� �Q�M�L�K�R�Y�H��
�Y�O�D�G�L�Q�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �D�J�H�Q�F�L�M�H���� �X���R�Y�R�P�� �V�O�X�þ�D�M�X�� �7�R�X�U�L�V�P�� �4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G���� �1�D regionalnoj razini 
organizacija �S�R�S�X�W���7�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���W�U�R�S�V�N�R�J���V�M�H�Y�H�U�Q�R�J���4�X�H�H�Q�V�O�D�Q�G�D�����7�7�1�4�����Q�D�V�O�M�H�G�Q�L�N���8�U�H�G�D���]�D��
promociju dalekog sjevernog Queenslanda), provodi promociju �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �G�H�V�W�Lnacija u 
Queenslandu. V�D�å�Q�H�� �V�X�U�D�G�Q�L�þke aktivnosti za tropski sjeverni Queensland odvijaju se pod 
okriljem TTNQ-a na formalni i organiziran �Q�D�þ�L�Q (Nordin S. 2003.).  
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�1�H�N�R�O�L�N�R�� �N�O�M�X�þ�Q�L�K�� �þ�L�P�E�H�Q�L�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �E�L�O�L�� �Y�D�å�Q�L�� �]�D�� �X�V�S�M�H�K�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �X��
tropskom sjevernom Queenslandu su: 
 

1. �=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�D���Y�L�]�L�M�D���N�D�R���N�O�M�X�þ�Q�D���S�R�N�U�H�W�D�þ�N�D���V�Q�D�J�D 
2. �)�R�U�P�L�U�D�Q�M�H���V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K���V�D�Y�H�]�D���]�D���S�R�V�W�L�]�D�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�K���F�L�O�M�H�Y�D 
3. �.�U�L�]�D���L�O�L���Y�D�Q�M�V�N�D���S�U�L�M�H�W�Q�M�D���N�D�R���R�G�U�H�G�Q�L�F�D���P�H�ÿ�X�S�U�R�V�W�R�U�Q�H���V�X�U�D�G�Q�M�H 
4. Odnosi koji se temelje na suradnji i konkurenciji 
5. �ý�H�V�W�L���Q�H�I�R�U�P�D�O�Q�L���N�R�Q�W�D�N�W�L�����Q�M�H�Jovanje povjerenja i uzajamnosti 
6. �%�O�L�]�L�Q�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���L���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D���Q�D���M�H�G�Q�R�P���P�M�H�V�W�X 
7. �6�W�U�D�W�H�J�L�M�H���U�D�]�Y�R�M�D���W�X�U�L�]�P�D�����X���N�R�M�L�P�D���M�H���N�R�Q�F�H�S�W���N�O�D�V�W�H�U�D���L�]�Q�L�P�Q�R���Y�D�å�D�Q���G�L�R 

 
�.�D�R�� �Q�R�Y�L�W�H�W�� �]�D�� �H�X�U�R�S�V�N�H�� �G�U�å�D�Y�H�� �L�� �G�R�E�D�U�� �S�U�L�P�M�H�U�� �V�X�U�D�G�Q�M�H, odnosno primjer 

upotpunjavanja dvaju klastera (Tablica 2.) �M�H�� �J�U�D�G�L�ü�� �%�D�O�O�D�U�D�W���� �V�P�M�H�ã�W�H�Q�� �X�� �U�H�J�L�M�L�� �9�L�N�W�R�U�L�M�D���� �X��
Australiji. �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �L�� �Y�L�Q�V�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U �X�V�N�R�� �V�X�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L���� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U�� �X�� �V�Y�R�M�X�� �S�R�Q�X�G�X��
�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�We aktivnosti, tako nudi i �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �H�G�X�N�D�F�L�M�H�� �L�O�L�� �G�H�J�X�V�W�D�F�L�M�H�� �Y�L�Q�D���� �6�� �G�U�X�J�H��
str�D�Q�H���� �Y�L�Q�V�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U�� �R�N�R�� �V�H�E�H�� �R�N�X�S�O�M�D�� �Y�L�ã�H�� �W�X�U�L�V�W�D�� �L�� �S�R�V�M�H�W�L�R�F�D���� �E�D�ã�� �]�D�K�Y�D�O�M�X�M�X�ü�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P��
klasteru.  
 
Tablica 2. Primjer dobrih klastera u Australiji koji se upotpunjuju 

 
�%�D�O�O�D�U�D�W���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���N�O�D�V�W�H�U Ballarat vinski klaster  

Geografska dimenzija 
�/�R�N�D�F�L�M�D�����N�O�M�X�þ�Q�L���L�J�U�D�þ�L����

infrastruktura 
�5�D�ã�W�Ukana, ovisna o resursima 

Ekonomska dimenzija 
�.�U�L�W�L�þ�Q�D���P�D�V�D�����O�R�N�D�O�Q�D��

distribucija dobara i usluga, 
industrijska baza, inovativnost 

Slab ekonomski utjecaj 

Socijalna dimenzija 
�ä�L�Y�R�W�Q�L���V�W�L�O�����S�R�Y�L�M�H�V�W����

�R�J�U�D�Q�L�þ�H�Q�D��interakcija i tok 
obrazovanosti 

Industrijski jaka regionalna 
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����S�U�H�Q�R�ã�H�Q�M�H��

�]�Q�D�Q�M�D���L���Y�M�H�ã�W�L�Q�D�����å�L�Y�R�W�Q�L���V�W�L�O 
 

Latent klaster �± ima krucijalnu 
�W�H�å�L�Q�X�����J�H�R�J�U�D�I�V�N�D��

koncentraciju, ali proces 
aktivnih klastera je u razvoju 

Potencijalni klaster �± neki od 
uvjeta za klaster 

zadovoljavaju, ali nedostaju 
�N�U�L�W�L�þ�Q�D���P�D�V�D���R�G�Q�R�V�Q�R���N�O�M�X�þ�Q�L��

zahtjevi 
Izvor: PowerPoint prezentacija P. M. Williams, Universitiy of Ballarat3 
  

                                            
3 PowerPoint prezentacija P. M. Williams, Universitiy of Ballarat http://old.tci-
network.org/media/asset_publics/resources/000/000/521/original/PMcRaeWilliams-wine_tourism_australia.pdf - 
pristup 25.08.2019. 
 

http://old.tci-network.org/media/asset_publics/resources/000/000/521/original/PMcRaeWilliams-wine_tourism_australia.pdf
http://old.tci-network.org/media/asset_publics/resources/000/000/521/original/PMcRaeWilliams-wine_tourism_australia.pdf
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La Trobe University iz Melbournea u Australiji���� �S�U�R�Y�H�R�� �M�H�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �R�� �S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�X��
�N�O�D�V�W�H�U�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�R�J�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D, �Q�D�� �þ�H�W�L�U�L�� �D�X�V�W�U�D�O�V�Ne regije na rijeci 
Murray. To su Albury Wodonga, Echuca, Mildura i Swan Hill. �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �N�O�D�V�W�H�U�H na rijeci 
�0�X�U�U�D�\�� �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�� �N�O�L�P�D�� �Y�U�X�ü�L�K��i suhih ljeta, blage jeseni te hladnih i �Y�O�D�å�Q�L�K�� �]�L�P�D���� �*�O�D�Y�Q�L��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�L�� �V�H�N�W�R�U�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �V�U�H�G�L�ã�W�D�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X���� �S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X��
�ãirokog spektra, specijalizirano vrtlarstvo���� �L�Q�å�H�Q�M�H�U�V�W�Y�R���� �W�H�N�V�W�L�O���� �S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�M�X���� �U�D�þ�X�Q�D�O�Q�X��
tehnologiju, obrazovanje i turizam. �5�D�V�W�X�ü�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�Me regionalnog centra za koje se smatra da 
�L�P�D�M�X�� �Y�H�O�L�N�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �D�N�Y�D�N�X�O�W�X�U�X�� �L�� �ã�X�P�D�U�V�W�Y�R�� �6�Y�D�N�L�� �R�G�� �þ�H�W�L�U�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D�� �V�U�H�G�L�ã�W�D��
ukazao je na prisustvo klastera unutar njihove regije te su ih smatrali i  komponentama 
klastera koji se primarno temelj�H�� �Q�D�� �V�H�N�W�R�U�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �ý�L�Q�L�� �V�H�� �G�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D u 
klasterima djeluje povezano���� �P�H�ÿ�X�W�L�P�� �Q�H�G�R�V�W�D�M�H�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�D�� �L�� �Y�R�G�V�W�Y�R�� �]�D�� �S�U�H�O�D�]�D�N�� �L�]�� �R�Y�L�K��
�S�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L�K�� �V�H�N�W�R�U�V�N�L�K�� �N�O�D�V�W�H�U�D grupe, u cjelokupni operativni klast�H�U�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H����
Karakterist�L�N�H�� �]�D�� �N�R�M�H�� �V�H�� �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �L�P�D�M�X�� �N�O�M�X�þ�Q�X�� �X�O�R�J�X�� �X�� �X�V�S�M�H�ã�Q�R�P�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �V�X��
prepoznate, ali i one za koje se �V�P�D�W�U�D�� �G�D�� �V�S�U�H�þ�D�Yaju razvoj klastera. �.�O�D�V�W�H�U�L�U�D�Q�M�H�� �V�H�� �P�R�å�H��
smatrati vrijednim alatom koji p�R�P�D�å�H�� �X�� �S�R�G�X�S�L�U�D�Q�M�X�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J razvoja, stoga 
doprinosi ukupnom regionalnom ekonomskom razvoju���� �R�V�L�J�X�U�D�Y�D�M�X�ü�L�� �S�U�D�Y�L�O�Q�R�� �O�Rkalno 
�Y�R�G�V�W�Y�R���L���V�X�U�D�G�Q�M�X���L�]�P�H�ÿ�X���V�H�N�W�R�U�D���N�R�M�L���þ�L�Q�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�M�X (Lade C. 2006.). 
 

Regionalni centar Albury Wodonga je �R�N�U�X�å�H�Q �U�D�]�Q�R�O�L�N�R�ã�ü�X�� �N�U�D�M�R�O�L�N�D���� �D�W�U�D�N�F�L�M�D����
aktivnosti i gradova. Rijeka Murray, planine, jezero Hume, vinarije i povijesni gradovi 
�S�U�X�å�D�M�X�� �U�H�J�L�M�L�� �ã�L�U�R�N�� �V�S�H�N�W�D�U�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L, kako bi zadovoljili posjetitelje i lokalnu zajednicu. 
�-�H�]�H�U�R���+�X�P�H���S�U�L�Y�O�D�þ�L���U�D�]�Q�H���O�M�X�E�L�Welje sportova na vodi i ribolov�����G�R�N���R�E�O�L�å�Q�M�H���S�O�D�Q�L�Q�H���S�U�X�å�D�M�X��
�V�N�L�M�D�Q�M�H�� �]�L�P�L���� �D�� �S�O�D�Q�L�Q�D�U�V�N�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X���W�R�S�O�L�M�L�P�� �P�M�H�V�H�F�L�P�D�� �J�R�G�L�Q�H���� �6�P�M�H�ã�W�H�Q je na autoputu 
Hume, uz glavni prometni i komunikacijski koridor. Albury Wodonga lako je dostupan 
�R�V�R�E�Q�L�P�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�R�P���� �å�H�O�M�H�]�Q�L�F�R�P���� �D�X�W�R�E�X�V�R�P�� �L�� �]�U�D�þ�Q�L�P�� �O�L�Q�L�M�D�P�D���� �,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �X�� �U�H�J�L�M�L��
�X�N�O�M�X�þ�X�M�H�� �V�S�R�U�W�V�N�H�� �V�D�G�U�å�D�M�H���� �Y�U�W�� �L�� �S�D�U�N���� �W�H�� �U�D�]�Q�H�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�H�� �L�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�V�N�H�� �V�D�G�U�å�D�M�H���� �3�R�V�W�R�M�L��
�P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���G�D���R�Y�D�M���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L���F�H�Q�W�D�U���G�R�G�D�W�Q�R���U�D�]�Y�L�M�D���Y�H�]�H���L���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�H���R�G�Q�R�V�H�����N�D�R���L���V�Q�D�å�Q�R���L��
us�U�H�G�R�W�R�þ�H�Q�R�� �Y�R�G�V�W�Y�R�� �L�� �U�L�M�H�þ�Q�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�V�N�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X���� �G�D bi �V�H�� �S�R�Y�H�ü�D�O�D�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W prirodnih 
prednosti (Lade C. 2006.). 

Tak�R�ÿ�H�U���� �W�U�H�E�D�� �V�S�R�P�H�Q�X�W�L�� �L Echucu, koji se nalazi sjeverozapadno od Melbournea i 
Moame, �Q�D���J�U�D�Q�L�F�L�� �L�]�P�H�ÿ�X���9�L�N�W�R�U�L�M�H�� �L���1�R�Y�R�J���-�X�å�Q�R�J���:�D�O�H�V�D�� U regionalnom cent�U�X���å�L�Y�L���R�N�R��
12 000 stanovnika i to je nekada bio �G�R�P�� �Q�D�M�Y�H�ü�H�� �O�X�N�H�� �X�� �$�X�V�W�U�D�O�L�M�L����a danas je �G�R�P�� �Q�D�M�Y�H�ü�H��
kolekcije �W�]�Y���� �Y�H�V�O�D�þ�N�L�K�� �S�D�U�R�E�U�R�G�D. Potpuno obnovljeni �W�]�Y���� �Y�H�V�O�D�þ�N�L�� �S�D�U�R�E�U�R�G�L �S�U�X�å�D�M�X��
�W�X�U�L�V�W�L�P�D�� �G�Q�H�Y�Q�D�� �U�L�M�H�þ�Q�D�� �N�U�V�W�D�U�H�Q�M�D�� �Q�D�J�O�D�ã�D�Y�D�M�X�ü�L�� �S�R�Y�L�M�H�V�W�� �U�L�M�H�N�H�� �0�X�U�U�D�\�� �L�� �U�H�J�L�M�H���� �/�R�N�D�O�Q�D��
autohtona kultura smatra s�H���Y�U�L�M�H�G�Q�R�P���S�U�L�U�R�G�Q�R�P���S�U�H�G�Q�R�ã�ü�X, a stanovnici Yorta Yorta i danas 
�L�]�O�D�å�X���V�Y�R�M�X���N�X�O�W�X�U�X���X���R�N�U�X�å�H�Q�M�X�� �7�R�S�O�D���N�O�L�P�D�����V�O�L�þ�Q�D���R�Q�R�M���X���-�X�å�Q�R�M���(�X�U�R�S�L�����N�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�D�� �M�H��
�]�D�� �(�F�K�X�F�X�� �V�� �J�O�D�Y�Q�L�P�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D�P�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �V�U�H�G�L�ã�W�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�üi fino vino i prehrambene 
proizvode���� �P�O�M�H�N�D�U�V�W�Y�R���� �W�X�U�L�]�D�P���� �ã�X�P�D�U�V�W�Y�R���� �J�R�Y�H�G�L�Q�X���� �Y�X�Q�X���� �å�L�W�R���� �Y�R�ü�H���� �S�R�Y�U�ü�H���� �Y�U�W�O�D�U�V�W�Y�R�� �L��
�S�R�O�M�R�S�U�L�Y�U�H�G�X���� �â�L�U�R�N�� �U�D�V�S�R�Q�� �S�U�H�K�U�D�P�E�H�Q�L�K��objekata �þ�L�Q�L�� �O�L�Q�L�M�X luke Echuca, u rasponu od 
�U�H�V�W�R�U�D�Q�D�� �G�R�� �P�D�Q�M�H�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�K�� �N�D�I�L�ü�D���� �2�E�U�D�]�R�Y�Q�L�� �]�D�Y�R�G�L�� �X�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �F�H�Q�W�U�X�� �V�D�V�W�R�M�H�� �V�H�� �R�G��
�G�Y�L�M�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �ã�N�R�O�H���� �N�D�W�R�O�L�þ�N�H�� �V�U�H�G�Q�M�H�� �L�� �R�V�Q�R�Y�Q�H�� �ã�N�R�O�H���� �D�E�R�U�L�G�å�L�Q�V�N�R�J�� �F�H�Q�W�U�D�� �]�D��
�X�þ�H�Q�M�H�� �L�� �F�H�Q�W�U�D�� �]�D�� �R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�M�H odraslih. Echuca kao oba�O�Q�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�� �F�H�Q�W�D�U�� �R�E�L�O�M�H�å�D�Y�D�� �Q�L�]��
prirodnih prednosti povezanih sa svojim polo�å�D�M�H�P���� �D�� �G�D�O�M�Q�M�L�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�P����inicijativama i 
strategijom, ove se �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���P�R�J�X���X���E�X�G�X�ü�Q�R�V�W�L���M�R�ã���Y�L�ã�H���S�R�E�R�O�M�ã�D�W�L (Lade C. 2006.). 
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Regionalno sred�L�ã�W�H�� �0�L�O�G�X�U�D�� �Q�D�Oazi se na sjeverozapadu Victorie i u susjedstvu je 
�N�U�D�M�Q�M�H�P�� �M�X�J�R�]�D�S�D�G�X�� �1�R�Y�R�J�� �-�X�å�Q�R�J�� �:�D�O�H�V�D���� �þ�L�Q�H�ü�L�� �J�D�� �G�R�V�W�X�S�Q�L�P�� �J�O�D�Y�Q�L�P gradovima 
Adelaideu, Melbourneu, Canberri i Sydneyu. �*�U�R�å�ÿ�H���� �Y�L�Q�R���� �S�R�Y�U�ü�H���� �D�J�U�X�P�L���� �S�U�H�U�D�G�D�� �K�U�D�Q�H����
�S�ã�H�Q�L�F�D���� �R�Y�F�H���� �S�U�R�L�]�Y�Rdnja govedine, turizam, obrazovanje, zdravstvene i socijalne usluge 
�Q�D�M�Y�D�å�Q�L�M�H�� �V�X�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �X�� �R�Y�R�M�� �U�H�J�L�M�L���� �7�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�� �L�� �P�L�Q�L�U�D�Q�M�H�� �S�L�M�H�V�N�D�� �M�H�G�D�Q�� �V�X�� �R�G novih 
industrija u nastajanju. �5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�H���U�L�M�H�N�H���0�X�U�U�D�\�� �L���'�D�U�O�L�Q�J�����S�O�L�Q�R�Y�R�G��
Sje�Y�H�U�Q�L���0�D�O�O�H�H�����S�U�L�U�R�G�Q�L���S�O�L�Q�����P�H�ÿ�X�G�U�å�D�Y�Q�H���S�U�R�P�H�W�Q�L�F�H���L���å�H�O�M�H�]�Q�L�þ�N�H���Y�H�]�H���G�R���J�O�D�Y�Q�L�K���O�X�N�D�����D��
sve to daje dodat�Q�X���Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W���U�H�J�L�M�L���6�X�Q�U�D�\�V�L�D�����5�L�M�H�N�D���0�X�U�U�D�\���L�]�X�]�H�W�Q�R���M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�D���]�D���U�D�]�Y�R�M��
Mildure, posebno kao izvor navodnjavanja. Udio od 12,1% stanovni�ã�W�Y�D�� �D�X�Wohtonog je 
podrijetla. U �V�X�U�D�G�Q�M�L�� �V�� �D�X�W�R�K�W�R�Q�R�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P�� �X�� �W�L�M�H�N�X�� �V�X�� �U�D�]�Q�L�� �S�U�R�J�U�D�P�L���� �N�R�M�L�� �S�U�R�P�L�þ�X��
kulturu i razv�L�M�D�M�X�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L���]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D����Iako Mildura posjeduje niz prirodnih prednosti, 
�M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �S�R�V�W�R�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�� �G�D�O�M�Q�M�H�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�� �W�L�K�� �S�U�Lrodnih prednosti u svrhu 
�S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�D�� �W�X�U�L�]�P�D���� �S�R�Y�H�ü�D�Q�M�D�� �R�S�ü�L�K�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �]�D�S�R�ã�O�M�D�Y�D�Q�M�D�� �L�� �R�V�W�Y�D�U�L�Y�D�Q�M�D�� �G�R�G�D�W�Q�L�K��
ekonomskih koristi (Lade C. 2006.). 

�7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���U�H�J�L�M�D��Swan Hill �V�P�M�H�ã�W�H�Qa je na sjeverozapadu Victorie. Swan Hill ima toplu 
�N�O�L�P�X�� �V�O�L�þ�Q�X�� �P�H�G�L�W�H�U�D�Q�V�N�R�M i kombinira vlastitu povijest s nizom modernih objekata. Ova 
regija �V�H���V�P�D�W�U�D���J�O�D�Y�Q�L�P���W�U�å�L�ã�Q�L�P���V�U�H�G�L�ã�W�H�P���U�L�M�H�N�H���1�H�Z�L�Q�D���:�Dles Riverina, ali i �N�D�R���W�U�å�L�ã�W�H za 
proizvodnju �Y�L�Q�V�N�R�J�� �J�U�R�å�ÿ�D������ �X�]�J�D�M�D�Q�R�J�� �V�W�R�O�Q�R�J�� �J�U�R�å�ÿ�D���� �S�ã�H�Q�L�F�H���� �Y�X�Q�H���� �P�O�L�M�H�þ�Q�L�K�� �S�U�R�L�]�Y�Rda, 
�N�X�N�X�U�X�]�D�����N�U�P�Q�L�K���N�X�O�W�X�U�D�����P�H�V�Q�L�K���]�D�O�L�K�D�����W�U�å�Q�L�F�H �Y�R�ü�D�����R�U�D�ã�D�V�W�L�K���S�O�R�G�R�Y�D���L���S�R�Y�U�ü�D�����ã�W�R���M�H���R�þ�L�W�R��
rezultat navodnjavanja. Fokus lokalne proizvodnje prvenstveno je na poljoprivrednim 
�V�W�U�R�M�H�Y�L�P�D���� �*�O�D�Y�Q�H�� �D�W�U�D�N�F�L�M�H�� �U�H�J�L�M�H�� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�� �V�W�D�E�O�R�� �%�X�U�N�H�� �L�� �:�L�O�O�V���� �G�å�L�Q�R�Y�V�N�L�� �0�X�U�U�D�\�� �&�R�G����
�0�X�U�U�D�\�� �'�R�Z�Q�V���� �I�D�X�Q�V�N�L�� �S�D�U�N�� �+�L�O�O�W�R�S�� �5�H�V�R�U�W���� �G�R�P�D�ü�L�Q�V�W�Y�R�� �7�\�Q�W�\�Q�G�H�U�D���� �I�D�U�P�X�� �I�D�]�D�Q�D�� �L�� �M�H�]�H�U�R��
�%�R�J�D���� �-�H�]�H�U�R�� �%�R�J�D�� �Q�D�O�D�]�L�� �V�H�� �M�X�å�Q�R�� �R�G�� �E�U�G�D�� �6�Z�D�Q���� �Q�X�G�L�� �Q�L�]�� �Y�R�G�H�Q�L�K�� �V�S�R�U�W�R�Y�D���� �X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L��
ribolov, veslanje, plivanje, jedrenje i skijanje na vodi (Lade C. 2006.). 



 

17 
 

4.Strategija razvoja i primjeri  klastera u Hrvatskoj 
 

�3�U�H�P�D�� �S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X��Klasteri u Republici Hrvatskoj 2011., �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��
Republike Hrvatske postoji 5 klastera, niskog stupnja razvijenosti, �þ�L�M�D�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W��spada u 
�V�H�J�P�H�Q�W�� �U�X�U�D�O�Q�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D���� �.�O�D�V�W�H�U�L�� �X�W�M�H�þ�X�� �Q�D�� �U�D�V�W�� �S�U�R�G�X�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���� �D�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�H�� �X�� �N�O�D�V�W�H�U�H��
�S�R�]�L�W�L�Y�Q�R���X�W�M�H�þ�H���Q�D���U�D�V�W���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���þ�O�D�Q�L�F�D���N�O�D�V�W�H�U�D�����0�H�ÿ�X�W�L�P�����S�U�L�M�H���V�D�P�R�J���þ�L�Q�D���V�W�Y�D�U�D�Q�M�D��
klastera potrebno je provesti analizu osnovnih pretpostavki za nastanak i razvoj klastera. 
���%�U�L�W�Y�L�ü���L���5�L�N�D�U�G 2013.). 
 

Inicijative klastera (�&�,���� �S�R�V�W�D�O�H�� �V�X�� �S�R�S�X�O�D�U�D�Q�� �N�R�Q�F�H�S�W���� �V�U�H�G�V�W�Y�R�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �]�D�� �M�D�þ�D�Q�M�H��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �U�D�V�W�D�� �L�� �Y�D�å�Q�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D�� �X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�D�P�D�� �S�D�P�H�W�Q�H��
specijalizacije (Sölvell, Lindqvist i Ketels, 2003; OECD, 2013). 
Hrvatska je 2016. usvojila strategiju pametne specijalizacije (S3), unutar koje klasteri 
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���� �V�O�L�þ�Q�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�X�� �&�,, �S�U�R�P�L�þ�X�� �V�H�� �N�D�R�� �D�O�D�W�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� ���+�U�Y�D�W�V�N�R�� �P�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R��
�J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�D�����S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D���L���R�E�U�W�D��- MINGO, 2016). 
 

Hrvatski klasteri konkurentnosti (CCC���� �]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�L�� �V�X�� �N�D�R�� �P�U�H�å�H�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K�� �D�N�W�H�U�D�� �N�R�M�L��
�S�U�R�P�L�þ�X���Q�D�F�L�R�Q�D�O�Q�X���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W���þ�L�W�D�Y�L�K���V�H�N�W�R�U�D���L�O�L�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M�����$�Q�L�ü���,���'�������%�D�þ�L�ü��
K., Aralica Z. 2018.). CCC-�R�Y�L�� �V�X�� �Q�H�S�U�R�I�L�W�Q�D�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� �N�R�M�D�� �V�H�� �Iokusiraju na sektore / 
�L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�� �R�G�� �V�W�U�D�W�H�ã�N�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D�� �]�D�� �U�D�]�Y�R�M�� �5�H�S�X�E�O�L�N�H�� �+�U�Y�D�W�V�N�H�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�P�� �S�U�L�Y�D�W�Q�L�K����
znanstveno-�L�V�W�U�D�å�L�Y�D�þ�N�L�K�� �L�� �M�D�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� ���S�U�H�P�D�� �P�R�G�H�O�X�� �7�U�L�S�O�H�� �K�H�O�L�[���� ���0�,�1�*�2���� ������������ 
�6�S�R�P�H�Q�X�W�D���X�G�U�X�å�H�Q�M�D �V�X���N�D�R���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���]�D���S�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�H�N�W�R�U�Vke konkurentnosti i promoviraju 
se u novom obliku industrijske politike. Ona �S�U�R�P�L�þ�H�� �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�Q�H�� �W�H�P�D�W�V�N�H�� �G�R�P�H�Q�H���� �D�� �Q�H��
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�Q�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H�����S�R�G���X�Y�M�H�W�R�P���N�U�L�W�L�þ�Q�H�� �P�D�V�H���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D. Glavni je cilj CCC-�D���R�M�D�þ�D�W�L��
nacionalnu industriju / sektore, a glavni problem evaluacije programa klastera povezan je s 
�P�M�H�U�H�Q�M�H�P���X�V�S�M�H�ã�Q�R�V�W�L���N�O�D�V�W�H�U�D�����.�O�D�V�W�H�U�V�N�L���X�þ�L�Q�F�L�� �P�R�J�X���V�H���S�R�M�D�Y�L�W�L���N�U�D�W�N�R�U�R�þ�Q�R�����V�U�H�G�Q�M�R�U�R�þ�Q�R��
�L�� �G�X�J�R�U�R�þ�Q�R���� �1�H�N�L�� �X�þ�L�Q�F�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�L�� �V�X�� �V�� �F�M�H�O�R�N�X�S�Q�L�P�� �I�X�Q�N�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H�P�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� ���Q�S�U���� �X�V�O�X�J�H����
suradnja i zatvaranje jaza u inovacijama), dok su neki direktnije povezani s firmama klastera, 
�S�R�S�X�W���Y�H�ü�L�K���S�U�R�G�D�M�D�����]�D�S�R�V�O�H�Q�R�V�W�L�����L�]�Y�R�]�D�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�D���L���Q�M�H�J�R�Y�H���R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�����$�Q�L�ü��i sur. 2018.). 

 
Prema �L�]�Y�M�H�ã�ü�X���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�D���W�X�U�L�]�P�D���5�H�S�X�E�O�L�N�H���+�U�Y�D�W�V�N�H�����S�R�P�R�ü�Q�L�N���P�L�Q�L�V�W�U�D na sjednici 

�9�L�M�H�ü�D�� �X�G�U�X�å�H�Q�M�D�� �S�X�W�Q�L�þ�N�L�K�� �D�J�H�Q�F�L�M�D�� �S�U�L�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�M�� �N�R�P�R�U�L�� ���+�*�.�� iz prosinca 
2013. godine, �L�V�W�D�N�Q�X�R���M�H���G�D���]�D���X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�H���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�L���L���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�Q�R�V�W�L���K�U�Y�D�W�V�N�R�J���W�X�U�L�]�P�D��
�W�H���]�D���S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H���V�U�H�G�V�W�D�Y�D���L�]���(�8���I�R�Q�G�R�Y�D je potrebno poticati osnivanje klastera u turizmu te 
stalno pobol�M�ã�D�Y�D�W�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �S�R�Q�X�G�X���� �7emelj je zasnovan na dokumentu Strategija razvoja 
hrvatskog turizma do 2020. �8�]���6�R�F�L�M�D�O�Q�L�� �I�R�Q�G�����+�U�Y�D�W�V�N�D���ü�H�� �L�]���(�8�� �L�P�D�W�L�� �Q�D���U�D�V�S�R�O�D�J�D�Q�M�X������������
milijardi eura za napredak i realizaciju turizma. Tak�R�ÿ�H�U���� �S�R�P�R�ü�Q�L�N�� �P�L�Q�L�V�W�U�D�� �Q�D�M�D�Y�L�R�� �M�H�� �N�D�N�R��
�ü�H�� �V�H�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �U�H�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �S�R�V�H�E�D�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �]�D�� �M�D�þ�D�Q�M�H�� �O�M�X�G�V�N�L�K�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�D�� �X�]�� �S�R�P�R�ü��
regionalnih centara kompetencija kako bi se uklonili nedostaci obrazovnog sustava. Ravnatelj 
Daruvarskih toplica potencirao je va�å�Q�R�V�W�� �P�H�G�L�F�L�Q�V�N�R�J�� �W�X�U�L�]�P�D�� �Q�D�J�O�D�V�L�Y�ã�L�� �G�D�� �M�H�� �R�N�R�� ������ 
putovanja u svijetu vezano uz �S�U�R�J�U�D�P�H���X���V�N�O�R�S�X���N�R�M�L�K���W�X�U�L�V�W�L���X���Q�H�N�R�P���R�G�U�H�G�L�ã�W�X���E�R�U�D�Y�H���G�X�O�M�H��
�L�� �W�U�R�ã�H�� �Y�L�ã�H�� �Q�H�J�R�� �N�O�D�V�L�þ�Q�L�� �R�G�P�R�U�L�ã�Q�L�� �W�X�U�L�V�W�L���� �3�R�P�R�ü�Q�L�F�D�� �U�D�Y�Q�D�W�H�O�M�D�� �V�S�H�F�L�M�D�O�Q�H�� �E�R�O�Q�L�F�H�� �]�D��
medicinsku rehabilitaciju Naftalan�����L�V�W�D�N�Q�X�O�D�� �M�H���N�D�N�R���Q�M�L�K�R�Y�L���N�O�L�M�H�Q�W�L���V�Y�H�� �Y�L�ã�H���W�U�D�å�H���L���V�D�G�U�å�D�M�H��
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izvan l�L�M�H�þ�H�Q�M�D�����7�R���Q�D�V���X�S�X�ü�X�M�H���N�D�N�R���+�U�Y�D�W�V�N�D���W�U�H�E�D���E�R�O�M�H���L�V�N�R�U�L�V�W�L�W�L���L���X�N�O�M�X�þ�L�W�L���R�Y�D�M���V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L��
�R�E�O�L�N�� �W�X�U�L�]�P�D���� �N�D�W�H�J�R�U�L�]�D�F�L�M�R�P�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �X�� �]�G�U�Dvstvenim objektima, ali i �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H u 
�P�H�G�L�F�L�Q�V�N�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���N�O�D�V�W�H�U�H�����þ�L�P�H���ü�H�� �V�H���S�R�V�S�M�H�ã�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� �L���F�M�H�Q�R�Y�Q�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�����D�O�L��
�X�N�O�M�X�þ�L�W�L���L���O�R�N�D�O�Q�H���S�R�Q�X�G�L�W�H�O�M�H���L���S�R�V�O�X�å�L�W�H�O�M�H��  

 
�%�U�Q�L�ü���0�� �]�D���3�R�V�O�R�Y�Q�L���G�Q�H�Y�Q�L�N���S�L�ã�H���N�D�N�R���M�H��Aralica Z., s Ekonomskog instituta Zagreb u 

prosincu 2���������� �J�R�G�L�Q�H�� �S�U�R�Y�H�R�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �Q�D�G�� ������Hrvatskih klastera konkurentnosti (HKK; 
�S�U�H�P�D�� �$�Q�L�ü�� �L�� �V�X�U���� ��������������The competitiveness clusters in Croatia) �N�R�M�H�� �M�H�� �G�U�å�D�Y�D�� �R�V�Q�R�Y�D�O�D��
2012. pri Agenciji �]�D�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�H�� �L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�Q�R�V�W�����7�H�P�H�O�M�H�P�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D�� �J�O�D�Y�Q�D preporuka je 
da je potrebno smanjiti broj klastera, te da nema potrebe da istovremeno postoje poslovni i 
klasteri konkurentnosti. Nadalje, �X���R�Y�R�P���S�U�R�Y�H�G�H�Q�R�P���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�X���R�N�R�����������V�X�G�L�R�Q�L�N�D���N�R�M�L���V�X��
�þ�O�D�Q�R�Y�L���+�.�.�����Q�H�P�D���G�R�Y�R�O�M�D�Q���E�X�G�å�H�W���]�D���S�U�R�Y�R�ÿ�H�Q�M�H���]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�L�K���S�U�R�M�H�N�Dta, �Y�H�ü���V�H���R�V�O�D�Q�M�D�M�X���Q�D��
Agenciju za investicije i konkurentnost. Premda na globalnoj razini nema univerzalnog 
�S�U�L�V�W�X�S�D�� �X�� �U�D�]�Y�R�M�X�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �R�Q�L�� �X�� �S�U�R�V�M�H�N�X�� �L�P�D�M�X�� �G�R�� �W�U�L�� �]�D�S�R�V�O�H�Q�L�N�D�� �L�� �G�R�Y�R�O�M�D�Q�� �E�X�G�å�H�W�� �]�D��
�]�Q�D�þ�D�M�Q�L�M�H�� �S�U�R�M�H�N�W�H���� �3�R�]�L�W�L�Y�Q�D�� �N�O�L�P�D�� �Y�L�G�O�M�L�Y�D�� �M�H�� �X�� �N�O�D�V�Werima personalizirane medicine, 
�G�U�Y�R�S�U�H�U�D�ÿ�L�Y�D�þ�N�R�J�� �L�� �D�X�W�R�P�R�E�L�O�V�N�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D���� �G�R�N�� �M�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�Q�L�M�D�� �N�O�L�P�D�� �X�� �N�O�D�V�W�H�U�L�P�D�� �W�H�N�V�W�L�O�D����
�N�H�P�L�M�H�� �L�� �,�&�7�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�M�H���� �3�U�R�Y�H�G�H�Q�R�� �M�H�� �L�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�H�� �X�W�M�H�F�D�M�D�� �N�O�D�V�W�H�U�V�N�R�J�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D�� �Q�D��
poslovne rezultate u drvnoj industriji, i to temeljeno na radu Hrvatskog drvnog klastera, koji 
je osnovan ne ini�F�L�M�D�W�L�Y�R�P�� �G�U�å�D�Y�H���� �Y�H�ü�� �W�Y�U�W�N�L���� �2sim suradnje unutar klastera, pozitivnim se 
�S�R�N�D�]�X�M�H���L���R�Q�D���V���G�R�E�D�Y�O�M�D�þ�L�P�D���R�S�U�H�P�H�����G�R�N���M�H���Q�D�M�V�O�D�E�L�M�L���X�þ�L�Q�D�N���X���V�X�U�D�G�Q�M�L���V���M�D�Y�Q�L�P���Y�O�D�V�W�L�P�D�� �L��
financijskim institucijama.  

 
Prema �5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�P�� �R�S�H�U�D�W�L�Y�Q�R�P�� �S�U�R�J�U�D�P�X�� �,�V�W�D�U�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H iz 2006., �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L��

�N�O�D�V�W�H�U�L���,�V�W�D�U�V�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H���V�X���8�P�D�J�����1�R�Y�L�J�U�D�G�����3�R�U�H�þ�����9�U�V�D�U�����)�X�Q�W�D�Q�D�����5�R�Y�L�Q�M�����0�H�G�X�O�L�Q�����/�D�E�L�Q����
Rabac. �2�Y�L�� �N�O�D�V�W�H�U�L�� �V�X�� �R�V�P�L�ã�O�M�H�Q�L�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�E�M�H�G�L�Q�L�O�L�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �N�R�M�D�� �V�X�� �V�O�L�þ�Q�D�� �S�R�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�P�� �L��
�G�U�X�ã�W�Y�H�Q�L�P�� �R�E�L�O�M�H�å�M�L�P�D�� �L�� �W�D�N�R�� �V�W�Y�R�U�L�O�L�� �]�D�R�N�U�X�å�H�Q�X�� �S�U�L�þ�X�� �N�R�Ma bi se ponudila turistima. 
N�D�å�D�O�R�V�W, nisu se svi �U�D�]�Y�L�O�L�� �X�� �S�U�D�Y�R�P�� �L�� �S�X�Q�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �N�D�N�R�� �M�H�� �]�D�P�L�ã�O�M�H�Q�R����Master planom 
�U�D�]�Y�R�M�D���W�X�U�L�]�P�D���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N���V�H���S�R�N�X�ã�D�Y�D�M�X���E�U�H�Q�G�L�U�D�W�L���N�O�D�V�W�H�U�L���,�V�W�U�H�����ã�W�R���Q�L�M�H���O�R�ã�H�����D�O�L���L�S�D�N���]�D���P�D�O�L��
�S�U�R�V�W�R�U���N�D�R���ã�W�R���M�H���,�V�W�U�D���L�K���M�H���S�U�H�Y�L�ã�H���L���R�Q�G�D���V�H���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���M�D�N�R���U�D�]�O�L�N�X�M�X�� 

�3�R�G�U�X�þ�M�H�� �-�X�å�Q�H�� �'�D�O�P�D�F�L�M�H���� �+�H�U�F�H�J�R�Y�L�Q�H�� �L�� �&�U�Q�R�J�R�U�V�N�R�J�� �S�U�L�P�R�U�M�D�� �M�H�� �X�� �J�H�R�S�U�R�P�H�W�Qom 
�V�P�L�V�O�X�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�D�� �P�D�N�U�R�� �U�H�J�L�M�D�� �L�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �F�M�H�O�L�Q�D�� �V�� �P�R�J�X�ü�Q�R�ã�ü�X�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�D��
konkurentnog �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �S�U�Rizvoda. P�R�M�H�G�L�Q�D�þ�Q�L���� �]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�L�� �L�� �V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�L�� �U�H�V�X�U�V�L��trebaju se 
ujediniti �N�U�R�]�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�Q�X�� �L�� �H�I�H�N�W�L�Y�Q�X�� �S�U�H�N�R�J�U�D�Q�L�þ�Q�X�� �V�X�U�D�G�Q�M�X���� �V�W�Y�D�U�D�M�X�ü�L�� �M�H�G�L�Q�V�W�Y�H�Q�� �L�P�L�G�å��
�U�H�J�L�M�H�� �X�� �R�N�Y�L�U�X�� �K�R�P�R�J�H�Q�R�J�� �V�O�R�å�H�Q�R�J�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D���� �8�� �W�R�P�� �V�P�L�V�O�X�� �S�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Q�D��
�P�H�ÿ�X�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�U�D�W�L�W�L�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�D���� �V�O�L�M�H�G�L�W�L�� �N�R�Q�F�H�S�W��
�K�D�U�P�R�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H�� �S�R�O�L�W�L�N�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �W�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X��
legislativu sukladnu dokumentima EU. Kroz kontinuiranu suradnju i komunikaciju sa 
�V�Y�H�X�þ�L�O�L�ã�Q�L�P�� �L�� �]�Q�D�Q�V�W�Y�H�Q�L�P�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�P�D�� �Q�X�å�Q�R�� �M�H�� �I�R�U�P�L�U�D�W�L�� �R�G�U�å�L�Y�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�X�� �U�D�]�Y�R�M�D, 
�P�R�W�L�Y�L�U�D�M�X�ü�L�� �H�G�X�F�L�U�D�Q�H�� �N�D�G�U�R�Y�H�� �]�D�� �X�N�O�M�X�þ�L�Y�D�Q�M�H�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W���W�H�� �U�D�G�� �Q�D�� �X�Q�D�S�U�H�ÿ�H�Q�M�X��
�W�X�U�L�]�P�D�� �N�D�N�R�� �E�L�� �R�Y�D�M�� �-�X�å�Q�R-�M�D�G�U�D�Q�V�N�L�� �P�X�O�W�L�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U�� �S�R�V�W�D�R�� �V�Y�M�H�W�V�N�L��
�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���E�U�H�Q�G�����*�H�L�ü���L���V�X�U������������������ 
  



 

19 
 

�6�O�D�Y�R�Q�L�M�D�� �N�D�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�� �R�G�U�H�G�L�ã�W�H���� �]�D�� �S�U�L�P�M�H�U�� �G�R�E�U�H�� �S�U�D�N�V�H�� �X�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�Q�M�D����
�P�R�å�H�� �L�]�G�Y�Rji�W�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U���6�O�D�Y�R�Q�V�N�D�� �N�R�ã�D�U�L�F�D koji je osnovan od strane grada 
Slavonskog Broda 2011. Godine ������������ �S�R�V�W�D�M�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�D�Q�� �N�O�D�V�W�H�U�� �L�� �G�D�Q�D�V�� �X�P�U�H�å�D�Y�D�� �Y�L�ã�H�� �R�G��
�V�W�R�W�L�Q�X�� �S�U�R�L�]�Y�R�ÿ�D�þ�D�� �K�U�D�Q�H���� �S�L�ü�D�� �L�� �U�X�N�R�W�Y�R�U�L�Q�D���� �W�H�� �G�U�X�J�L�K�� �S�U�X�å�D�W�H�O�M�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �X�V�O�X�J�D���� �N�D�R�� �L��
j�D�Y�Q�L�K�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �V�� �S�R�G�U�X�þ�M�D�� �V�Y�L�K�� �S�H�W�� �V�O�D�Y�R�Q�V�N�L�K�� �å�X�S�D�Q�L�M�D�� ���/�R�Q�þ�D�U�L�ü�� �%���� �������������� 
�3�U�L�P�M�H�U�� �X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D�� �S�R�G�X�]�H�W�Q�L�N�D�� �X�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R-�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U�� �M�H�� �L�� �N�O�D�V�W�H�U Kuna �Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X��
�J�U�D�G�R�Y�D���3�D�N�U�D�F�D���L���/�L�S�L�N�D�����N�R�M�L�P���V�H���å�H�O�L���N�U�R�]���U�X�U�D�O�Q�L���W�X�U�L�]�D�P���X�Q�D�S�U�L�M�H�G�L�W�L���L���S�U�R�ã�L�U�L�W�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�H�� 
Prema popisu klastera �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M�� �L�]�� �L�V�W�U�D�å�L�Y�Dnja 2011. godine4, treba spomenuti i ove 
klastere: Agro-�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U��Lepoglava, Cluster Hotel Plus, Cluster Slavonka, Klaster 
medicinskog turizma, Klaster Lonjsko polje���� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U���6�Y�H�� �V�H�� �W�X�� �Q�D�M�G�H���P�H�ÿ���0�X�U�R�P�� �L��
Dravom���� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U Umag���� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U���S�R�� �6�X�W�O�L�� �L�� �ä�X�P�E�H�U�N�X���� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�R- 
poljoprivredni klaster Tinjan. 

 
�8�Q�D�W�R�þ�� �G�R�N�D�]�L�P�D �G�D�� �W�X�U�L�]�D�P�� �P�R�å�H�� �E�L�W�L�� �M�D�N�� �S�R�N�U�H�W�D�þ�� �H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J�� �L�� �V�R�F�L�M�D�O�Q�R-kulturnog 

�U�D�V�W�D�� �]�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�D���� �W�H�� �L�� �]�D�� �P�D�O�D�� �V�H�R�V�N�D�� �P�M�H�V�W�D���� �Y�D�å�Q�R�� �M�H�� �X�]�H�W�L�� �X�� �R�E�]�L�U�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�H��
�Q�H�J�D�W�L�Y�Q�H�� �X�W�M�H�F�D�M�H�� �N�R�M�H�� �P�R�å�H�� �W�X�U�L�]�D�P�� �L�P�D�W�L�� �Q�D�� �W�H�� �G�U�X�ã�W�Y�H�Q�H�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�H���� �3�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�� �W�U�R�ã�D�N��
razv�R�M�D�� �W�X�U�L�]�P�D�� �P�R�å�H�� �X�]�H�W�L��ove oblike �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L���� �S�U�X�å�D�Q�M�H�� �L�� �R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H potrebne 
infrastrukture (ceste, aerodromi, voda, energija), dozvole za specijalne radnike (catering i 
�X�V�O�X�å�Q�H���Y�M�H�ã�W�L�Q�H�������S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L���U�D�V�W���]�D�J�D�ÿ�H�Q�M�D���R�N�R�O�L�ã�D���L���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L���U�D�V�W���N�U�L�P�L�Q�D�O�D���L���Q�D�V�L�O�M�D���N�R�M�L��
�E�L���]�D�K�W�L�M�H�Y�D�O�L���Y�L�ã�H���X�O�D�J�D�Q�M�D���X���V�L�J�X�U�Q�R�V�Q�H���D�V�S�H�N�W�H���L���Uazna osiguranja (Jackson J.A. 2006.). Ove 
�þ�L�Q�M�H�Q�L�F�H���R���W�X�U�L�]�P�X���V�D�P�R�P���S�R���V�H�E�L�����N�R�M�L�� �M�H���X�V�N�R���Y�H�]�D�Q���X�]���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���N�O�D�V�W�H�U�����G�D�N�D�N�R���X�W�M�H�þ�X�� �Q�D��
regionalni razvoj, kako pozitivno, tako i negativno, a �U�D�]�U�D�ÿ�H�Q���M�H���N�U�R�]���6�:�2�7���L���3�(�6�7���D�Q�D�O�L�]�X��
u Tablici 4. i 5. 
  

                                            
4 Popis klastera u Hrvatskoj iz 2011. Izvor: https://www.scribd.com/doc/265644397/Klasteri-u-Hrvatskoj-RH-
HR - pristup 25.07.2019. 
 

https://www.scribd.com/doc/265644397/Klasteri-u-Hrvatskoj-RH-HR%20-%20pristup%2025.07.2019
https://www.scribd.com/doc/265644397/Klasteri-u-Hrvatskoj-RH-HR%20-%20pristup%2025.07.2019
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Tablica 4�����6�:�2�7���D�Q�D�O�L�]�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���7�D�E�O�L�F�D���L�]�U�D�ÿ�H�Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P����Strategija razvoja klastera u Republici Hrvatskoj 2011.-2020. (2011.); 
�2�E�L�O�M�H�å�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���N�O�D�V�W�H�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M (2017.)) 
  

SNAGA SLABOSTI 
*Inovativnost 
�
�3�U�L�O�D�J�R�G�E�D���W�U�å�L�ã�W�X 
*Mlada obrazovana snaga 
*Netaknuta priroda i bogata tradicija 
�
�0�R�J�X�ü�Q�R�V�W���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�D���R�E�Q�R�Y�O�M�L�Y�L�K��
izvora energije 
�
�1�L�V�N�L���V�W�X�S�D�Q�M���R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���W�O�D����zraka i 
vode 
*Ugodna mediteranska klima 
�
���5�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W���N�Y�D�O�L�W�H�W�Q�R�J���S�U�R�V�W�R�U�D��
�]�D���Q�R�Y�X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X���L�]�J�U�D�G�Q�M�X 
�
�1�H�P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���L���P�D�W�H�U�L�M�D�O�Q�D���E�D�ã�W�L�Q�D��
�]�D�ã�W�L�ü�H�Q�D���S�R�G���8�1�(�6�&�2-m 

�
�7�U�R�ã�N�R�Y�L���U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�H���S�U�R�M�H�N�D�W�D 
�
�/�R�ã�D���S�H�U�F�H�S�F�L�M�D���N�O�D�V�W�H�U�D���X���G�U�X�ã�W�Y�X 
*Slab interes sudionika klastera 
*Nepostojanje sustava obrazovanja za 
klastere 
�
�6�O�D�E���V�X�V�W�D�Y���]�D���Q�D�G�]�R�U���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K��
�S�R�G�X�]�H�ü�D 
�
�1�H�G�R�V�W�D�W�D�N���Q�R�Y�R�V�W�Y�R�U�H�Q�L�K���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K��
atrakcija u skladu s novim trendovima 
�
�1�H�S�R�V�W�R�M�D�Q�M�H���]�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���S�R�O�L�W�L�N�H���V�Y�L�K��
�S�R�G�U�X�þ�M�D���1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�K���S�D�U�N�R�Y�D���L���3�D�U�N�R�Y�D��
prirode 
*Sezonalnost poslova 

�0�2�*�8�û�1�2�6�7�, PRIJETNJE 
�
�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���V�W�X�S�Q�M�D���S�U�R�L�]�Y�R�G�Q�R�V�W�L 
�
�2�O�D�N�ã�L�F�H���L���S�R�Y�O�D�V�W�L�F�H 
�
�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�H���L�Q�R�Y�D�F�L�M�D 
*Integracije u jedinstveno europsko 
�W�U�å�L�ã�W�H 
*Specijalizacija regija i razvoj 
regionalnih klastera 
�
�9�H�O�L�N���X�G�L�R���]�D�ã�W�L�ü�H�Q�L�K���S�R�G�U�X�þ�M�D���X��
NATURI 2000 u Europi 
*Razvoj turizma posebnih interesa 
*Razvoj turizma u ruralnim 
�S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D 

�
�1�H�S�R�ã�W�L�Y�D�Q�M�H���]�D�N�R�Q�D 
�
�1�H�L�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H���S�R�W�S�R�U�D 
�
�,�V�H�O�M�D�Y�D�Q�M�H���V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D 
�
�1�H�H�I�L�N�D�V�Q�R�V�W���W�U�å�L�ã�W�D���U�D�G�D 
*Niska razina internacionalizacije 
*Klasteri ostaju mali 
*Nedovoljna suradnja nacionalnih 
klastera 
�
�3�R�Y�H�ü�D�Q�D���Q�H�N�R�Q�W�U�R�O�L�U�D�Q�D��
apartmanizacija 
�
�/�R�ã�H���R�G�U�å�D�Y�D�Q�M�H���L���S�U�R�S�D�G�D�Q�M�H���N�X�O�W�X�U�Q�R�
��
�S�R�Y�L�M�H�V�Q�H���E�D�ã�W�L�Q�H 
�
�2�S�D�V�Q�R�V�W���R�G���Y�H�ü�H�J���H�N�R�O�R�ã�N�R�J��
�R�Q�H�þ�L�ã�ü�H�Q�M�D���-�D�G�U�D�Q�D 
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Tablica 5�����3�(�6�7���D�Q�D�O�L�]�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D���X���5�H�S�X�E�O�L�F�L���+�U�Y�D�W�V�N�R�M 
�3�2�/�,�7�,�ý�.�,���)�$�.�7�2�5�,  
 
�
�3�R�Y�H�ü�D�Q�M�D���X�þ�L�Q�N�R�Y�L�W�R�V�W�L�� �G�U�å�D�Y�Q�H�� �X�S�U�D�Y�H�� �L��
administrativnih poslova 
�
�6�W�D�E�L�O�Q�D���S�R�O�L�W�L�þ�N�D���V�L�W�X�D�F�L�M�D 
�
�0�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�D���H�X�U�R�S�V�N�D���L���V�Y�M�H�W�V�N�D���V�X�U�D�G�Q�M�D 
�
�3�R�G�U�ã�N�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �8�Q�L�M�H�� �N�U�R�]�� �I�R�Q�G�R�Y�H�� �L��
politiku 

EKONOMSKI FAKTORI   
 
*Smanjenje stope nezaposlenosti osobito u 
�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P���V�H�N�W�R�Uu 
*Bolja integriranost i konkurentnost na 
�V�Y�M�H�W�V�N�R�P���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P���W�U�å�L�ã�W�X 
*Negativan trend iseljavanja domicilnog 
�V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D���L���U�D�G�Q�H���V�Q�D�J�H 
*Rast broja ulaganja inozemnih poslodavaca i 
kompanija 

SOCIJALNI FAKTORI  
 
�
�(�N�R�O�R�ã�N�D���R�V�Y�L�M�H�ã�W�H�Q�R�V�W���J�U�D�ÿ�D�Q�D 
�
�1�D�M�Q�L�å�D���U�D�]�L�Q�D���V�L�U�R�P�D�ã�W�Y�D 
*Usmjerenost na tradicionalne i kulturne 
vrijednosti 
�
�6�W�D�U�H�Q�M�H�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �V�Y�H�� �P�D�Q�M�H��
kompetentne radne snage 

�7�(�+�1�2�/�2�â�.�,���)�$�.�7�2�5�,  
 
*Dobro razvijena prometna infrastruktura 
�
�5�D�]�Y�R�M���P�H�K�D�Q�L�]�D�P�D���]�D���]�D�ã�W�L�W�X���R�N�R�O�L�ã�D 
*Ulaganja u modernizaciju infrastrukture i 
razvoj 
*Visoka razina digitalizacije 
�
�5�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�R�V�W���Q�R�Y�H���W�H�K�Q�R�O�R�J�L�M�H 

 
���7�D�E�O�L�F�D���L�]�U�D�ÿ�H�Q�D���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P����Strategija razvoja klastera u Republici Hrvatskoj 2011.-2020. (2011.); 
�2�E�L�O�M�H�å�M�D���U�D�]�Y�R�M�D���N�O�D�V�W�H�U�D���X���+�U�Y�D�W�V�N�R�M (2017.)) 

 

4.1.Idejni model �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D���X���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L 
 

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D��je �V�P�M�H�ã�W�H�Q�D���X���V�U�H�G�L�ã�Q�M�H�P���G�L�M�H�O�X���V�M�H�Y�H�U�R�]�D�S�D�G�Q�H���+�U�Y�D�W�V�N�H����Bogata 
�M�H���P�Q�R�ã�W�Y�R�P��prirodnih i kulturnih �U�H�V�X�U�V�D�����L�]���N�R�M�L�K���Q�D�V�W�D�M�X���P�Q�R�J�L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���S�U�R�L�]�Y�R�G�L���L���X�V�O�X�J�H��
po kojima je prepoznatljiva. �1�D�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �M�H�� �Y�U�O�R��
�U�D�]�Q�R�O�L�N�D�� �L�� �D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�D���� �ã�W�R�� �S�U�L�Y�O�D�þ�L�� �W�X�U�L�V�W�H�� �N�R�M�L�� �å�L�Y�H�� �X�� �E�O�L�]�L�Q�L�� �J�U�D�Q�L�F�H, iz susjedne Republike 
Slovenije, a po�Q�D�M�Y�L�ã�H�� �J�U�D�ÿ�D�Q�H�� �X�å�X�U�E�D�Q�R�J���� �D�V�I�D�O�W�L�U�D�Q�R�J�� �J�U�D�G�D�� �=�D�J�U�H�E�D���� �D�O�L�� �L�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�N�H��
�R�E�O�L�å�Q�M�L�K�� �J�U�D�G�R�Y�D�� �G�U�X�J�L�K�� �å�X�S�D�Q�L�M�D���� �W�H�� �R�Q�H�� �N�R�M�L�� �V�X�� �X�� �S�U�R�O�D�]�X�� �N�U�R�]�� �J�U�D�G�R�Y�H�� �L�� �P�M�H�V�W�D�� �R�Y�H��
�å�X�S�D�Q�L�M�H�� 

�9�D�å�Q�R���M�H���V�S�R�P�H�Q�X�W�L���G�D���]�D�G�Q�M�L�K���G�H�V�H�W�D�N���J�R�G�L�Q�D���ä�X�S�D�Q�L�M�D���E�L�O�M�H�å�L���V�W�D�O�D�Q���U�D�V�W���E�U�R�M�D���Q�R�ü�H�Q�M�D, 
stoga je �,�Q�V�W�L�W�X�W�� �]�D�� �W�X�U�L�]�D�P�� �X�� �R�å�X�M�N�X�� ������������ �J�R�G�L�Q�H�� �S�R�W�S�L�V�D�R�� �V�� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�R�P��
Z�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�Sanije ugovor za izradu studije �6�W�U�D�W�H�J�L�M�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H��
�å�X�S�D�Q�L�M�H�� �G�R�� ������������ �J�R�G�L�Q�H s �F�L�O�M�H�P�� �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�D�� �M�D�V�Q�L�K�� �V�P�M�H�U�Q�L�F�D�� �E�X�G�X�ü�H�J�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J��razvoja, 
definiranja �V�W�U�D�W�H�ã�N�L�K�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�� �L�� �R�N�Y�L�U�D�� �]�D�� �S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K�� �L�Q�Y�H�V�W�L�Wora te 
�L�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D�Q�M�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���U�D�]�Y�R�M�D���ä�X�S�D�Q�L�M�H�������%�R�U�D�Q�L�ü���L���V�X�U������������������ 
  



 

22 
 

Ciljevi ove Strategije su: 
 

1. �'�X�J�R�U�R�þ�Q�R���R�V�L�J�X�U�D�W�L���M�D�V�D�Q���N�R�Q�F�H�S�W���U�D�]�Y�R�M�D���W�X�U�L�]�P�D 
2. �'�H�I�L�Q�L�U�D�W�L�� �U�D�]�Y�R�M�Q�H�� �S�U�H�W�S�R�V�W�D�Y�N�H�� �]�D�� �V�W�Y�D�U�D�Q�M�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�R�V�W�L�� �ä�X�S�D�Q�L�M�H�� �N�D�R 

�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�H���W�H���Q�M�H�Q�R���W�U�å�L�ã�Q�R���S�R�]�L�F�L�R�Q�L�U�D�Q�M�H 
3. �3�U�H�S�R�]�Q�D�W�L���U�D�]�Y�R�M�Q�H���S�U�R�J�U�D�P�H���X���G�R�P�H�Q�L���M�D�Y�Q�R�J���L���S�U�L�Y�D�W�Q�R�J���V�H�N�W�R�U�D���N�R�M�L�P�D���ü�H se 

�S�R�W�D�N�Q�X�W�L���L���L�Q�W�H�Q�]�L�Y�L�U�D�W�L���U�D�]�Y�R�M���ä�X�S�D�Q�L�M�H 
4. Definirati razvojne prioritete i njihove nositelje 
5. �2�V�L�J�X�U�D�W�L���R�N�Y�L�U���]�D���S�U�L�Y�O�D�þ�H�Q�M�H���S�R�W�H�Q�F�L�M�D�O�Q�L�K���L�Q�Y�H�V�W�L�Wora 

 
�8���������������J�R�G�L�Q�L���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D�����S�R�G�D�F�L���7�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���]�D�M�H�G�Q�L�F�H���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H����

�V�W�D�Q�M�H�� �R�åujak) raspolagala je s ukupno 1 �������� �O�H�å�D�M�D�� �X�� �N�R�P�H�U�F�L�M�D�O�Q�L�P�� �V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�P��
�N�D�S�D�F�L�W�H�W�L�P�D���� �R�G�� �þ�H�J�D�� ������ ���� �X�� �P�R�W�H�O�L�P�D���� �S�D�Q�V�L�R�Q�L�P�D���� �S�U�H�Q�R�ü�L�ã�W�L�P�D���� �J�R�V�W�L�R�Q�D�P�D�� �L �V�O�L�þ�Q�L�P��
�R�E�M�H�N�W�L�P�D���������������X���K�R�W�H�O�L�P�D���������������X���S�O�D�Q�L�Q�D�U�V�N�L�P���G�R�P�R�Y�L�P�D���� �L�]�O�H�W�L�ã�W�L�P�D�� �L���S�D�U�N�R�Y�L�P�D�������������X��
�K�R�V�W�H�O�L�P�D�������������X���V�S�H�F�L�M�D�O�Q�R�M���E�R�O�Q�L�F�L���W�H�����������X���N�D�P�S�X�����1�D�M�Y�H�ü�D���V�N�X�S�L�Q�D���V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�L�K kapaciteta 
�R�E�X�K�Y�D�ü�D���R�E�L�W�H�O�M�V�N�L���V�P�M�H�ã�W�D�M���V�����������S�R�V�W�H�O�M�D���R�G�Q�R�V�Q�R�������������å�X�S�D�Q�L�M�V�N�R�J���V�P�M�H�ã�W�D�M�Q�R�J���N�D�S�D�F�L�W�H�W�D��
(Graf 1.). U hotelskoj ponudi dominiraju manji (obiteljski) hotel�L���S�U�R�V�M�H�þ�Q�H���Y�H�O�L�þ�L�Q�H���������O�H�å�D�M�D 
i srednje kvalitativne razine (5 hotela ima 3 zvjezdice, dva hotela 4 zvjezdice, a jedan hotel 
jednu zvjezdicu). 
 
Graf 1. Komercijalni sm�M�H�ã�W�D�M�Q�L���N�D�S�D�F�L�W�H�W�L���X���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�R�M���å�X�S�D�Q�L�M�L 

 
 

�9�D�O�R�U�L�]�L�U�D�M�X�ü�L�� �X�N�X�S�Q�H�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�H�� �U�H�V�X�U�V�H�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �W�H�� �L�V�W�R�Y�U�H�P�H�Q�R�� �S�R�ã�W�X�M�X�ü�L��
�V�S�H�F�L�I�L�þ�Q�R�V�W�L�� �Q�M�H�]�L�Q�H�� �D�W�U�D�N�F�L�M�V�N�H�� �R�V�Q�R�Y�H���� �P�R�J�X�ü�H�� �M�H�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�L�� �W�U�L�� �S�U�R�V�W�R�U�Q�R�� �L�� �W�H�P�D�W�V�N�L��
�P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���U�D�]�O�L�þ�L�W�H�����D�O�L���L���S�R�Y�H�]�D�Q�H���]�R�Q�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�����5�L�M�H�þ���M�H���R���V�O�M�H�G�H�ü�L�P���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P��
cjelinama: 
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1. Klaster lifestyle �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���S�U�R�L�]�Y�R�G�D �N�R�M�L���R�E�X�K�Y�D�ü�D���]�D�S�D�G�Q�L���G�L�R���ä�X�S�D�Q�L�M�H, glavni je 
faktor �V�W�D�F�L�R�Q�D�U�Q�H�� �L�� �L�]�O�H�W�Q�L�þ�N�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �X�� �ä�X�S�D�Q�L�M�L�� �S�R�Y�H�]�D�Q�H�� �V�� �J�X�V�W�R�P��
�P�U�H�å�R�P�� �Ht�Q�R�(�J�D�Vtro i kulturnih objekata, prepoznatljivim manifestacijama i 
�U�H�N�U�H�D�F�L�M�V�N�L�P���V�D�G�U�å�D�M�L�P�D���X�N�O�M�X�þ�X�M�X�ü�L���J�R�O�I���L���M�D�K�D�Q�M�H�� 

2. Klaster poslovnog turizma �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �ã�L�U�H�� �S�R�G�U�X�þ�M�H�� �9�H�O�L�N�H�� �*�R�U�L�F�H, primarno se 
�U�D�]�Y�L�M�D�� �S�R�G�� �X�W�M�H�F�D�M�H�P�� �S�R�V�O�R�Y�Q�H�� �S�R�W�U�D�å�Q�M�H�� �Y�H�]�D�Q�H�� �X�]�� �=�D�J�U�H�E�� �R�G�Q�R�V�Q�R�� �=�U�D�þ�Q�X�� �O�X�N�X��
Zagreb. 

3. Klaster zdravog ladanja �R�E�X�K�Y�D�ü�D�� �S�U�R�V�W�R�U�� �L�V�W�R�þ�Q�R�J�� �G�L�M�H�O�D�� �ä�X�S�D�Q�L�M�H�� �L�� �S�U�R�V�W�R�U�� �M�H��
�U�D�V�W�X�ü�H�� �S�H�Q�H�W�U�D�F�L�M�H�� �Q�D�� �L�]�O�H�W�Q�L�þ�N�R�� �L�� �V�W�D�F�L�R�Q�D�U�Q�R�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�No �W�U�å�L�ã�W�H���� �1�M�H�J�D karakterizira 
�V�D�G�U�å�D�M�D�Q�� �W�U�D�G�L�F�L�M�V�N�L�� �U�X�U�D�O�Q�L�� �S�U�R�V�W�R�U, �S�U�H�P�U�H�å�H�Q�� �E�U�R�M�Q�L�P�� �L�� �U�D�]�Q�R�O�L�N�L�P�� �W�R�þ�N�D�P�D�� �R�G��
�L�Q�W�H�U�H�V�D���� �W�H�P�D�W�V�N�L�P�� �U�X�W�D�P�D�� �L�� �V�W�D�]�D�P�D���� �R�þ�X�Y�D�Q�L�P�� �P�M�H�V�W�L�P�D�� �þ�L�V�W�H�� �S�U�L�U�R�G�H�� �L�� �U�H�N�U�H�D�F�L�M�H����
Oni �N�U�H�L�U�D�M�X�� �E�R�J�D�W�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �O�D�Q�D�F�� �Y�U�L�M�H�G�Q�R�V�W�L�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�� �S�R�Q�D�M�S�U�L�M�H�� �Q�D�� �S�U�R�L�]�Y�R�G�H��
aktivnog odmora i ruralnog turizma, zdravstveno�J�� �W�X�U�L�]�P�D�� �W�H�� �W�X�U�L�]�P�D�� �E�D�ã�W�L�Q�H�� 
 

�8�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�L�� �S�R�V�W�R�M�L�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�Q�D�� �S�R�G�U�ã�N�D�� �U�D�]�Y�L�W�N�X�� �W�X�U�L�]�P�D�� �N�R�M�D�� �M�H��
sastavnica institucionalnih preduvjeta za uspostavljanje t�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D�����V�W�R�J�D���M�H���å�X�S�D�Q�L�M�D��
prepoznala �V�W�U�D�W�H�ã�N�X���Y�D�å�Q�Rst turizma za razvitak regije. Od 2002. godine do danas, uslijedile 
�V�X�� �P�Q�R�J�R�E�U�R�M�Q�H�� �D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L�� �X�V�P�M�H�U�H�Q�H�� �Y�H�ü�H�P�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�X�� �U�D�V�S�R�O�R�å�L�Y�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �]�D��razvitak 
�W�X�U�L�]�P�D�� �L�� �X�Q�D�S�U�M�H�ÿ�H�Q�M�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �G�M�H�O�D�W�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �þ�L�W�D�Y�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� Tako je jedan od 
�S�U�R�M�H�N�D�W�D���=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H���å�X�S�D�Q�L�M�H i osniva�Q�M�H���=�D�M�H�G�Q�L�þ�N�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���]one �S�R���6�X�W�O�L���L���ä�X�P�E�H�U�N�X�����þ�L�M�L��
je cilj promicanje turizma u zapadnoj sub-�U�H�J�L�M�L�� �R�Y�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �U�X�E�Q�L�P�� �G�L�M�H�O�R�Y�L�P�D�� �.�U�D�S�L�Q�V�N�R-
�]�D�J�R�U�V�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �L�� �Q�D�� �N�U�D�M�X�� �Q�M�L�K�R�Y�R�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�H�� �V�� �U�H�J�L�M�D�P�D�� �3�R�V�D�Y�M�H�� �L�� �'�R�O�H�Q�M�V�N�D���� �V�X�V�M�H�G�Q�H��
Republike Slovenije. 

�7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �S�R�Q�X�G�D�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �S�U�D�W�L�� �W�U�H�Q�G�R�Y�H���� �W�D�N�R�� �M�H�� �X�U�H�ÿ�H�Q�R�� �P�Q�R�ã�W�Y�R��
�E�L�F�L�N�O�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �L�� �S�M�H�ã�D�þ�N�L�K�� �V�W�D�]�D���� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �M�H�� �Y�L�Q�V�N�L�K�� �F�H�V�W�D�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �L�� �W�U�D�G�Lcionalnih 
�P�D�Q�L�I�H�V�W�D�F�L�M�D���� �'�D�Q�D�V���� �Y�H�ü�L�Q�D �W�X�U�L�V�W�D�� �N�R�G�� �Q�D�V�� �L�� �X�� �V�Y�L�M�H�W�X�� �W�U�D�å�L�� �R�G�P�R�U�� �X�� �Q�H�W�D�N�Q�X�W�R�M�� �S�U�L�U�R�G�L���� �X��
�U�X�U�D�O�Q�L�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�L�P�D���� �N�R�Q�]�X�P�L�U�D�M�X�ü�L�� �V�Y�M�H�å�H�� �S�U�L�S�U�H�P�O�M�H�Q�X���� �G�R�P�D�ü�X�� �K�U�D�Q�X�� �L�� �S�L�ü�H���� �1�D�M�Y�H�ü�D��
�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �V�U�H�G�L�ã�W�D�� �L�� �Q�M�L�K�R�Y�H�� �R�N�R�O�L�F�H�� �X�� �R�Y�R�M�� �å�X�S�D�Q�L�M�L�� �V�X�� �'�X�J�R�� �6�H�O�R���� �,�Y�D�Q�L�ü�� �*�U�D�G���� �6�Y�H�W�L�� �,�Y�D�Q��
Zelina i dr., �V�W�R�J�D���S�U�H�G�O�D�å�H�P���L�G�H�M�Q�L���P�R�G�H�O���7�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D��Svetog Ivana Zeline (Dijagram 
1. i 2.). On �V�H���W�H�P�H�O�M�L���Q�D���V�X�U�D�G�Q�M�L���þ�H�W�L�U�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D���L���V�X�U�D�G�Q�L�N�D�����R�G�Q�R�V�Q�R���þ�H�W�L�U�L���P�D�Q�M�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��
�L�� �N�D�R�� �S�H�W�L�� �V�X�U�D�G�Q�L�N�� �L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H�� �V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�U�R�M�H�N�W�R�P�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�H��
�E�L�F�L�N�O�L�V�W�L�þ�N�H�� �P�U�H�å�H���� �D�� �V�P�M�H�ã�W�H�Q�L�� �V�X�� �Q�D�� �L�V�W�R�L�P�H�Q�R�P�� �J�H�R�J�U�D�I�V�N�R�P�� �S�R�G�U�X�þ�M�X�� �W�H�� �S�U�H�P�D�� �Y�H�ü��
s�S�R�P�H�Q�X�W�R�M���6�W�U�D�W�H�J�L�M�L���ä�X�S�D�Q�L�M�H���S�U�L�S�D�G�D���X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X���F�M�H�O�L�Q�X��Klaster zdravog ladanja �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K��
proizvoda. 

�&�L�O�M�� �L�G�H�M�Q�R�J�� �P�R�G�H�O�D�� �S�U�H�G�O�R�å�H�Q�R�J���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �N�O�D�V�W�H�U�D��Sveti Ivan Zelina5 je povezivanje, 
�R�E�R�J�D�ü�L�Y�D�Q�M�H�� �L�� �X�S�R�W�S�X�Q�M�D�Y�D�Q�M�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�V�N�H�� �S�R�Q�X�G�H gradova unut�D�U�� �V�D�P�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �D�O�L�� �L��
�G�U�X�J�L�K�� �U�H�J�L�M�D�� �X�� �+�U�Y�D�W�V�N�R�M���� �N�R�M�L�� �L�P�D�M�X�� �V�O�L�þ�Q�H�� �U�Hsurse i ponuditelje usluga, a �Q�L�V�X�� �X�G�U�X�å�H�Q�L�� �X��
�R�Y�D�N�D�Y���R�E�O�L�N���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J���S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�����0�D�O�D���S�R�G�X�]�H�ü�D���X���V�N�O�R�S�X���R�Y�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D���Q�X�G�H���S�U�R�L�]�Y�R�G�H���L��
usluge, k�D�U�D�N�W�H�U�L�V�W�L�þ�Q�H���]�D���R�Y�D�M���N�U�D�M�����7o su vina vinarije Kos-�-�X�U�L�ã�L�ü uz edukaciju i proizvodnju 
samog vina, te degustaciju i na kraju prodaju vina koja je glavna djelatnost (Slika 2.), zatim tu 

                                            
5 Idejni mode�O���L�]�U�D�ÿ�H�Q���N�R�U�L�ã�W�H�Q�M�H�P���L�Q�W�H�U�Q�H�W�V�N�L�K���V�W�U�D�Q�L�F�D���V�H�R�V�N�L�K���L�P�D�Q�M�D 5 5https://www.vina-kos-jurisic.hr/ ,  
https://www.tz-zelina.hr/smjestaj/item/150-ruralna-kuca-za-odmor-kos-vitis-vinifera, http://www.tzzz.hr/kroz-
zupaniju/seoski-turizam-i-izletista/ , https://kajkaviana-magica.eu/hr/eko-vina-cegec/ , https://www.ljubekov-
gaj.com/ - pristup 18.09.2019. 

https://www.vina-kos-jurisic.hr/
https://www.tz-zelina.hr/smjestaj/item/150-ruralna-kuca-za-odmor-kos-vitis-vinifera
http://www.tzzz.hr/kroz-zupaniju/seoski-turizam-i-izletista/
http://www.tzzz.hr/kroz-zupaniju/seoski-turizam-i-izletista/
https://kajkaviana-magica.eu/hr/eko-vina-cegec/
https://www.ljubekov-gaj.com/
https://www.ljubekov-gaj.com/
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je i ponuda prvog eko-vina u Hrvatskoj, Eko- �Y�L�Q�D���ý�H�J�H�F, s obiteljskog gospodarstva Branka 
�ýegeca (Slika 4.), �ã�W�R �E�U�H�Q�G�L�U�D�� �R�Y�D�M�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U �L�� �L�]�G�L�å�H�� �J�D�� �L�]�Q�D�G�� �Y�L�Q�V�N�L�K�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�D�W�D. 
T�U�H�Q�G�� �H�N�R�O�R�ãkog uzgoja i proizvodnje dakako �G�D�M�H�� �S�U�H�G�Q�R�V�W�� �N�R�G�� �L�]�E�R�U�D�� �S�R�W�U�R�ã�D�þ�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��
turista. Klet Ljubekov gaj�����Y�O�D�V�Q�L�N�D���5�R�E�H�U�W�D���6�P�U�Q�G�L�ü�D���Q�X�G�L���X�V�O�X�J�X konzumacije �G�R�P�D�ü�H���K�U�D�Q�H��
ovog kraja uz ugodan ambijent (Slika 5.), te r�X�U�D�O�Q�D�� �N�X�ü�D�� �]�D�� �R�G�P�R�U��Kos Vitis Vinifera  koja 
�Q�X�G�L���X�V�O�X�J�X���V�P�M�H�ã�W�D�M�D�� �L�� �Q�R�ü�H�Q�M�D (Slika 3.)�����8�]���Y�H�ü���S�R�]�Q�D�W�X���Y�L�Q�V�N�X���F�H�V�W�X�����V�Y�H���Y�H�ü�L�� �M�H���Q�D�J�O�D�V�D�N��
�Q�D���E�L�F�L�N�O�L�V�W�L�þ�N�H���V�W�D�]�H (Slika 6.), tako u sklopu dijela projekta organi�]�D�F�L�M�H�� �E�L�F�L�N�O�L�V�W�L�þ�N�H�� �P�U�H�å�H��
�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H, koja je i odgovorna institucija uz grad Sveti Ivan Zelinu���� �7�X�U�L�V�W�L�þ�N�D��
zajednica Svetog Ivana Zeline �Q�X�G�L���L���E�L�F�L�N�O�L�V�W�L�þ�N�X���N�D�U�W�X���N�D�R���P�R�J�X�ü�Q�R�V�W���V�S�R�U�W�V�N�L�K���D�N�W�L�Y�Q�R�V�W�L���]�D��
posjetioce. �2�V�W�D�O�L�� �G�L�R�Q�L�F�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �N�O�D�V�W�H�U�D��Sveti Ivan Zelina su Razvojna agencija 
�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �H�N�V�S�H�U�W�L���� �6�U�H�G�V�W�Y�D�� �G�U�å�D�Y�Q�R�J�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�D�� ���0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R��
�S�R�G�X�]�H�W�Q�L�ã�W�Y�D�� �L�� �R�E�U�W�D���� �0�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �W�X�U�L�]�P�D������ �å�X�S�D�Q�L�M�V�N�L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�L�� �L�� �S�U�R�U�D�þ�X�Q�L�� �J�U�D�G�D�� �6�Y�H�W�R�J��
Ivana Zeline. �3�U�R�E�O�H�P���N�R�M�L���V�H���þ�H�V�W�R���M�D�Y�O�M�D���X���U�D�]�Y�R�M�Q�R�M���I�D�]�L���N�O�D�V�W�H�U�D���M�H���L�]�Y�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D�����V�W�R�J�D��
�S�U�H�G�O�D�å�H�P�� �]�D�� �R�Yaj idejni model da izvori budu �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D��
�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�H�� �å�X�S�D�Q�L�M�H���� �V�U�H�G�V�W�Y�D�� �P�D�O�L�K�� �S�R�G�X�]�H�ü�D���� �R�G�Q�R�V�Q�R��nabrojenih, glavnih sudionika ovog 
klastera i potpora iz sredstava strukturnih EU fondova/programa. 

 
Provedbeni koraci: 

�x Uspostava ekspertnog tima 
�x Analiza primjera dobre prakse 
�x �8�W�Y�U�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �P�R�G�H�O�D�� �G�M�H�O�R�Y�D�Q�M�D�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �L�� �Q�M�H�J�R�Y�H�� �W�U�å�L�ã�Q�H�� �R�G�U�å�L�Y�R�V�W�L�� �W�H�� �P�R�G�H�O�D��

�X�G�U�X�å�L�Y�D�Q�M�D 
�x �2�G�U�H�ÿ�L�Y�D�Q�M�H�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�O�D�Q�D�� �L�� �S�O�D�Q�D�� �]�D�� �W�U�å�L�ã�Q�L�� �Q�D�V�W�X�S�� �]�D�� �R�Y�D�M�� �N�O�D�V�W�H�U�� �W�H��

�R�V�L�J�X�U�D�Q�M�H���L�]�Y�R�U�D���I�L�Q�D�Q�F�L�U�D�Q�M�D���X���S�R�þ�H�W�Q�R�M���I�D�]�L���S�R�V�O�R�Y�D�Q�M�D 
�x Osnivanje klastera i kontrola realizacije programa 
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�'�L�M�D�J�U�D�P���������,�G�H�M�Q�L���P�R�G�H�O���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D��Sveti Ivan Zelina 
 
 

 
 

�'�L�M�D�J�U�D�P���������7�H�P�H�O�M�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D���N�O�D�V�W�H�U�D���L���R�G�Q�R�V�L���V���R�N�U�X�å�M�H�P6 
  

                                            
6 �'�L�M�D�J�U�D�P���L�]�U�D�ÿ�H�Q���X�]���S�R�P�R�ü���S�U�L�P�M�H�U�D���L�]���6�W�X�G�L�M�H���R�V�Q�L�Y�D�Q�M�D���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D��http://www.sutla-
zumberak.hr/UserFiles/File/pravni-odnosi/Studija-osnivanja-turistickog-klastera.pdf - pristup 18.09.2019. 

Grad Sveti Ivan 
Zelina

�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���å�X�S�D�Q�L�M�D

Vina Kos -
�-�X�U�L�ã�L�ü

Klet Ljubekov 
gaj

Eko-�Y�L�Q�R���ý�H�J�H�F

OPG Branko 
�ý�H�J�H�F

�5�X�U�D�O�Q�D���N�X�ü�D���]�D��
odmor Kos Vitis 

Vinifera

�.�/�$�6�7�(�5���0�(�1�$�'�ä�(�5

Grad Sveti Ivan Zelina
�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D���ä�X�S�D�Q�L�M�D

NABAVNO 
�7�5�ä�,�â�7�(
�3�R�G�U�X�þ�M�H��

Svetog Ivana 
Zeline

INTERNA 
KONKURENCIJA

Vina Kos- �-�X�U�L�ã�L�ü����
-

Eko-�Y�L�Q�D�� �ý�H�J�H�F

PROIZVODI
Tradicionalna 

jela, vina i eko-
vina,  

�E�L�F�L�N�O�L�V�W�L�þ�N�H���W�X�U�H

DJELATNOST
Proizvodnja i 

prodaja 
prehrambenih  i 

vinskih 
proizvoda, 

ugostiteljstvo , 
dnevni odmor i 

�Q�R�ü�H�Q�M�H����
biciklizam

�ý�/�$�1�2�9�,��
KLASTERA
�0�D�O�D���S�R�G�X�]�H�ü�D��
iz Svetog Ivana 
Zeline - glavni 

sudionici 
klastera

PRODAJNO 
�7�5�ä�,�â�7�(
Sveti Ivan 

Zelina, 
�=�D�J�U�H�E�D�þ�N�D��
�å�X�S�D�Q�L�M�D����
Hrvatska, 
Slovenija

�=�$�-�(�'�1�,�ý�.�,���3�5�2�,�=�9�2�'�, 

INDIVIDUALNI  PROIZVODI 

http://www.sutla-zumberak.hr/UserFiles/File/pravni-odnosi/Studija-osnivanja-turistickog-klastera.pdf
http://www.sutla-zumberak.hr/UserFiles/File/pravni-odnosi/Studija-osnivanja-turistickog-klastera.pdf
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Slika 2. Vina Kos- �-�X�U�L�ã�L�ü 

Izvor: https://www.vina-kos-jurisic.hr/big/11.jpg - pristup 04.09.2019. 
 
 

 
Slika 3. Ruralna ku�ü�D���]�D���R�G�P�R�U���.�R�V��Vitis vinifera 

Izvor: https://www.tz-zelina.hr/media/k2/galleries/150/108566044.jpg - pristup 04.09.2019. 
  

https://www.vina-kos-jurisic.hr/big/11.jpg%20-%20pristup%2004.09.2019
https://www.tz-zelina.hr/media/k2/galleries/150/108566044.jpg%20-%20pristup%2004.09.2019
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Slika 4. Eko- �Y�L�Q�R���ý�H�J�H�F 

Izvor: https://kajkaviana-magica.eu/hr/eko-vina-cegec/ - pristup 18.09.2019. 
 

 
Slika 5. Klet Ljubekov gaj 

Izvor: https://www.ljubekov-gaj.com/ - pristup 18.09.2019. 
  

https://kajkaviana-magica.eu/hr/eko-vina-cegec/
https://www.ljubekov-gaj.com/
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Slika 6�����.�D�U�W�D���E�L�F�L�N�O�L�V�W�L�þ�N�L�K���V�W�D�]�D���6�Y�H�W�R�J���,�Y�D�Q�D���=�H�O�L�Q�H 

Izvor: https://www.tz-zelina.hr/turisticke-staze/biciklisticke-staze - pristup 18.09.2019. 
 
 

 
Slika 7. Logo idejnog modela �7�X�U�V�L�W�L�þ�N�R�J���N�O�D�V�W�H�U�D��Sveti Ivan Zelina7 

 
  

                                            
7 �,�]�U�D�ÿ�H�Q�R���X���S�U�R�J�U�D�P�X���&�D�Q�Y�D��https://www.canva.com/ - pristup 18.09.2019. 
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4.2.Rasprava 
 
�8�V�S�R�U�H�ÿ�X�M�X�ü�L �W�X�U�L�V�W�L�þ�Ne kretnje i trendove kod nas i u inozemstvu, evidentno je da je 

�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Ä�]�D�V�W�D�U�M�H�O�D�� �O�M�H�W�Q�D�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D�³���� �]�E�R�J�� �V�Y�R�M�L�K�� �Q�H�G�R�V�W�D�W�D�N�D�� �N�R�M�L�� �V�X�� �Y�L�G�O�M�L�Y�L��
�N�U�R�]���M�R�ã���X�Y�L�M�H�N�� �O�R�ã�X���S�R�G�X�]�H�W�Q�L�þ�N�X�� �L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�V�N�X���N�O�L�P�X�����7�D�N�R�ÿ�H�U�� �Q�D�ã�D���G�U�å�D�Ya ima potencijal, 
koji �Q�L�M�H�� �X�� �S�R�W�S�X�Q�R�V�W�L�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q�� �L�O�L�� �M�H�� �Q�H�S�U�L�P�M�H�U�H�Q�R�� �L�V�N�R�U�L�ã�W�H�Q����zbog �M�R�ã�� �X�Y�L�M�H�N�� �Q�H�G�R�V�W�D�Wnog 
hotelskog �V�P�M�H�ã�W�D�Ma, �D�O�L�� �L�� �Q�H�U�D�]�Y�L�M�H�Q�R�V�W�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �E�U�H�Q�G�D�� �Q�D�N�R�Q�� �]�D�Y�U�ã�H�W�N�D�� �S�U�H�S�R�]�Q�D�W�O�M�L�Y�H����
standardne ljetne sezone�����R���þ�H�P�X���J�R�Y�R�U�H���E�U�R�M�N�H��Hrvat�V�N�H���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H���D�J�H�Q�F�L�M�H. 

Treba spomenuti i �]�D�V�W�D�U�M�H�O�R�V�W���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �]�D�M�H�G�Q�L�F�D�� �L�� �Q�H�R�E�U�D�]�R�Y�D�Q�R�V�W�� �U�D�G�Q�H�� �V�Q�D�J�H���� �N�R�M�D��
kaska za drugim europskim destinacijama, ali i prisutan nedostatak radne snage iz Hrvatske. 
U�V�O�L�M�H�G�� �S�R�Y�H�ü�D�Q�H�� �H�P�L�J�U�D�F�L�M�H�� �G�R�P�L�F�L�O�Q�R�J�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�D, iz godine u godinu, potreban je uvoz 
�U�D�G�Q�L�N�D�� �L�]�� �V�X�V�M�H�G�Q�L�K�� �G�U�å�D�Y�D�� �Q�D�ã�H�� �U�H�J�L�M�H, osobito u vrijeme ljetne sezone. Ove godine 
M�L�Q�L�V�W�D�U�V�W�Y�R�� �U�D�G�D�� �L�� �P�L�U�R�Y�L�Q�V�N�R�J�� �V�X�V�W�D�Y�D�� �S�R�Y�H�ü�Dlo je kvotu stranih radnika u ugostiteljstvu i 
turizmu za 2 000 i ona sada iznosi 12 �������� �P�R�J�X�ü�L�K���U�D�G�Q�L�K�� �P�M�H�V�W�D�����7�R automatski predstavlja 
�V�P�D�Q�M�H�Q�X�� �S�U�L�O�L�N�X�� �]�D�� �G�R�P�D�ü�H�� �U�D�G�Q�R���V�S�R�V�R�E�Q�R�� �V�W�D�Q�R�Y�Q�L�ã�W�Y�R���� �D�O�L�� �L�� �W�H�å�H�� �I�R�U�P�L�U�D�Q�M�H�� �G�R�P�D�ü�L�K��
�W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K���N�O�D�V�W�H�U�D�����W�H���P�R�J�X�ü�X��disfunkciju i propadanje istih. 

Vlada Republike Hrvatske ima veliku ulogu u potpori formiranja i razvoja klastera 
upravo �G�R�Q�R�ã�H�Q�M�H�P�� �L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�L�M�R�P �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�K programa i smjernica, koji su navedeni u 
Strategiji razvoja klastera u Republici Hrvatskoj 2011-2020 te i�V�N�R�U�L�ã�W�D�Y�D�Q�M�H�P potpora 
Europske unije, ali i usvajanjem znanja i dobrih primjera �L�]�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�H�� �N�O�D�V�W�H�U�V�N�H�� �S�U�D�N�V�H��
pojedinih �G�U�å�D�Y�D �þ�O�D�Q�L�F�D��EU. 

EU ima dobar pristup i primjere klasteriranja i klastera. Postoje slabosti i prijetnje koje 
usporavaju sam proces �N�O�D�V�W�H�U�L�U�D�Q�M�D�� �L�� �S�R�V�W�R�M�L�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�� �G�D�� �S�R�M�H�G�L�Q�L�� �N�O�D�V�W�H�U�� �S�U�R�S�D�G�Q�X�� �L��
zatvore se. Hrvatska, kao �W�U�D�Q�]�L�F�L�M�V�N�D�� �G�U�å�D�Y�D�� �L�� �Q�D�M�P�O�D�ÿ�H�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �(�X�U�R�S�V�N�H�� �X�Q�L�M�H, treba 
iskoristiti �V�Y�R�M�H�� �P�R�J�X�ü�Q�R�V�W�L�� �Q�D�� �Q�D�M�E�R�O�M�L�� �Q�D�þ�L�Q���� �D�� �W�R�� �M�H�� �Q�D�ã�H najvrjednije, bogatstvo prirodnih 
resursa, �N�R�M�H�� �M�H�� �]�D�S�U�D�Y�R�� �L�� �V�Q�D�J�D�� �]�D�� �S�R�N�U�H�W�D�Q�M�H���� �1�D�� �V�Y�H�� �G�D�N�D�N�R�� �X�W�M�H�þ�X���� �S�R�O�L�W�L�þ�N�L���� �V�R�F�L�R�O�R�ã�N�L����
�H�N�R�Q�R�P�V�N�L���L���W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�L���I�D�N�W�R�U�����R�V�R�E�L�W�R �Q�D���Q�D�ã�H���G�U�X�ã�W�Y�R���L���J�R�V�S�R�G�D�U�V�W�Y�R�� 

O�V�L�P�� �U�D�V�W�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�R�J�� �V�H�N�W�R�U�D���� �W�U�H�E�D �X�V�N�O�D�G�L�W�L�� �L�� �R�G�U�å�L�Y�L��
razvoj. Potrebno je �S�R�U�D�G�L�W�L�� �Q�D�� �M�D�þ�D�Q�M�X�� �]�D�ã�W�L�W�H�� �L�� �R�þ�X�Y�D�Q�M�D�� �S�U�L�U�R�G�Q�L�K�� �L�� �N�X�O�W�X�U�Q�L�K�� �U�H�V�X�U�V�D�� �L��
�E�R�J�D�W�V�W�Y�D���� �N�R�M�L�� �V�X�� �V�Y�H�� �Y�L�ã�H�� �X�J�U�R�å�H�Q�L�� �S�R�U�D�V�W�R�P�� �E�U�R�M�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �N�U�H�W�D�Q�M�D���� �D�O�L�� �L�� �Q�H�V�W�D�E�L�O�Q�R�P��
politikom. Tako je �Q�S�U���� �X�J�U�R�å�H�Q�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �Q�D�M�D�W�U�D�N�W�L�Y�Q�L�M�L�� �L�� �Q�D�M�S�R�V�M�H�ü�H�Q�L�M�L�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�Q�L�� �Sark 
�3�O�L�W�Y�L�þ�N�D�� �M�H�]�H�U�D���� �N�R�M�L�� �V�H�� �Q�D�O�D�]�L�� �Q�D�� �S�U�R�V�W�R�U�X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �N�O�D�V�W�H�U�D��Lika Destination, koji je od 
�P�H�ÿ�X�Q�D�U�R�G�Q�R�J�� �]�Q�D�þ�D�M�D zbog suradnje sa susjednom Bosnom i Hercegovinom, ali i s vrlo 
�M�D�N�R�P���H�X�U�R�S�V�N�R�P���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P���G�U�å�D�Y�R�P���â�Y�H�G�V�N�R�P u sklopu klastera UNASANA. 
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5.�=�D�N�O�M�X�þ�D�N 
 

Posljednjih ������ �J�R�G�L�Q�D���� �L�Q�W�H�U�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �L�� �U�D�]�O�L�þ�L�W�L�� �R�E�O�L�F�L�� �S�R�V�O�R�Y�Q�R�J�� �S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D�� �L��
�V�X�U�D�G�Q�M�H���R�E�L�O�M�H�å�L�O�L�� �V�X���R�Y�D�M���S�H�U�L�R�G���X���(�X�U�R�S�L�� �L���6�Y�L�M�H�W�X�����6�Y�H���S�U�L�V�X�W�Q�L�M�L���N�O�D�V�W�H�U�V�N�L���R�E�O�L�N���S�R�V�O�R�Y�Q�R�J��
�S�R�Y�H�]�L�Y�D�Q�M�D���� �Y�R�G�L�� �V�H���W�U�L�P�D���J�O�D�Y�Q�L�P�� �Q�D�þ�H�O�L�P�D�����N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D�����]�D�M�H�G�Q�L�ã�W�Y�R���L���S�R�Y�H�]�D�Q�R�V�W����Stoga, 
�]�D���N�O�D�V�W�H�U���P�R�å�H�P�R���U�H�ü�L���G�D���M�H���N�D�R���J�H�R�J�U�D�I�V�N�D���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�L�M�D���P�H�ÿ�X�V�R�E�Q�R���S�R�Y�H�]�D�Q�L�K���N�R�P�S�D�Q�L�M�D���L��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�D�� �N�R�M�H�� �G�M�H�O�X�M�X�� �Q�D�� �R�G�U�H�ÿ�H�Q�R�P�� �S�R�O�M�X���� �ã�W�R�� �M�H�� �L�� �V�D�P�� �3�R�U�W�H�U�� ��998. prvi upotrijebio kao 
pojam. 

Na temelju analiziranih sekundarnih izvora autora koji su iznijeli i razradili programe 
�S�R�M�H�G�L�Q�L�K���G�U�å�D�Y�D���X���(�X�U�R�S�L���L���6�Y�L�M�H�W�X�����S�D���W�D�N�R���L��analizom �G�R�P�D�ü�Lh, hrvatskih autora i institucija 
�V�D�� �V�Y�R�M�L�P�� �S�U�R�J�U�D�P�L�P�D�����W�U�H�E�D�� �]�D�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �G�D�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �U�D�]�Y�R�M�D�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �P�R�U�D�� �S�R�P�R�ü�L�� �U�H�J�L�M�D�P�D�� �G�D��
iskoriste svoj teritorijalni, kulturni, �W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O�Q�L�����H�N�R�O�R�ã�N�L���L���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L���N�D�S�L�W�D�O���N�D�N�R���E�L���S�R�Y�H�ü�D�O�L��
konkurentnost prema drugim regijama. �3�R�W�U�H�E�Q�R�� �M�H�� �Q�D�� �P�H�ÿ�X�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�M�� �U�D�]�L�Q�L�� �S�U�D�W�L�W�L�� �L��
�D�Q�D�O�L�]�L�U�D�W�L�� �V�X�Y�U�H�P�H�Q�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D�� �N�U�H�W�D�Q�M�D���� �V�O�L�M�H�G�L�W�L�� �N�R�Q�F�H�S�W�� �K�D�U�P�R�Q�L�]�D�F�L�M�H�� �L�� �N�R�R�U�G�L�Q�D�F�L�M�H��
�S�R�O�L�W�L�N�H�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�J�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�D�� �W�H�� �X�V�N�O�D�ÿ�L�Y�D�W�L�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�X�� �O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�X�� �V�X�N�O�D�G�Q�X�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�L�P�D��
EU. 

�3�U�H�P�D���U�H�]�X�O�W�D�W�L�P�D���L�V�W�U�D�å�L�Y�D�Q�M�D���V�X�V�W�D�Y�D���N�O�D�V�W�H�U�D���X���H�X�U�R�S�V�N�L�P���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�P���P�H�W�U�R�S�R�O�D�P�D�����W�H��
po uzoru na njih, glavna karakteristika u postizanju adekvatnog stupnja razvijenosti da bi se 
�+�U�Y�D�W�V�N�D�� �P�R�J�O�D�� �V�X�S�U�R�W�V�W�D�Y�L�W�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�L�M�L���� �W�U�H�E�D�M�X�� �E�L�W�L�� �S�U�R�F�H�V�L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�� �L�� �S�R�E�R�O�M�ã�D�Q�M�H��
�J�R�V�S�R�G�D�U�V�N�L�K�� �V�X�E�M�H�N�D�W�D�� �þ�O�D�Q�L�F�D�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �D�O�L�� �L�� �V�D�P�R�J�� �N�O�D�V�W�H�U�D�� �'�R�E�U�D�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�D���� �N�O�D�V�W�H�U�V�N�D��
praksa je kombinacija suradnje i upotpunjavanja �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�K�� �N�O�D�V�W�H�U�D���� �N�D�R��na primjeru 
australskog Ballarta, te seoskih imanja, ruralnih i agroturist�L�þ�N�L�K�� �G�H�V�W�L�Q�D�F�L�M�D �N�R�M�L�� �ü�H�� �V�H�� �W�H�N��
�X�N�O�M�X�þ�L�W�L�� �X�� �W�X�U�L�V�W�L�þ�N�L�� �N�O�D�V�W�H�U�� Po uzoru na inovativni projekt Digital Labs, koji je u sklopu 
�W�X�U�L�]�P�D�� �ã�Y�H�G�V�N�R�J Skånea, treba se okrenuti novom �W�H�K�Q�R�O�R�ã�N�R�P�� �S�U�L�V�W�X�S�X�� �L�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�D�P�D����
�E�X�G�X�ü�L���G�D���V�X���W�H�P�H�O�M���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�R�J���H�N�R�Q�R�P�V�N�R�J���U�D�V�W�D���X���W�X�U�L�V�W�L�þ�N�R�P���N�O�D�V�W�H�U�X�� 
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Ivana poznaje osnove rada u Microsoft Office paketu i osnove programiranja i 
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